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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018
for BN-BH Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 07.06.2019

Direktion

Bjarne Nielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BN-BH Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BN-BH Invest ApS for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neaermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treaeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 07.06.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stig Petersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 419.795 447.512 430.537 18.219
Bruttoresultat 61.053 60.032 60.610 2.393
Driftsresultat 5.554 2.715 3.465 5.703
Resultat af finansielle poster (2.103) (2.233) (2.344) (140)
Arets resultat 151 482 1.121 18.263
Samlede aktiver 117.235 112.327 93.232 127.063
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.258 2.137 2.344 0
Egenkapital 27.867 19.916 19.434 18.313
Nggletal
Bruttomargin (%) 14,5 13,4 14,1 13,1
Nettomargin (%) 0,0 0,1 0,3 100,2
Egenkapitalens forrentning (%) 0,6 2,4 5,9 99,7
Soliditetsgrad (%) 23,8 17,7 20,8 14,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger & Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%) Arets resultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100

Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmeaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er holdingaktivitet.

Koncernens primaere aktiviteter bestar af salg og service af nye og brugte biler. Bilernes Hus A/S er autori-
seret distributgr og reparatgr af fglgende bilmaerker: Hyundai, Kia og Nissan. Herudover er Bilernes Hus A/S
autoriseret reparatgr af Audi, Volkswagen, Skoda, BMW, Kia, Nissan, Hyundai, Opel, Fiat.

BILERNES HUS er med sine 38.000 m? Danmarks stgrste bilhus og iblandt de stgrste bilhuse i Europa. Biler-
nes Hus A/S er driftsselskab for stgrstedelen af aktiviteterne i BILERNES HUS.

I BILERNES HUS findes endvidere autoriserede distributgrer af Volkswagen og Skoda samt forretninger med
undervognsbehandling, bilsyn og FDM testcenter, klarggringscenter, autolakering, biludlejning, café samt
legeland.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultater udger et overskud pa 151 t.kr., hvilket anses som et tilfredsstillende resultat.

Resultatet svarer til det forventede.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Koncernen har pr. 31. december 2018 et skatteaktiv p% i alt 7,2 mio.kr. Ledelsen forventer fortsat at kunne
generere tilstraekkelige positive resultater indenfor 3-5 ar til at kunne anvende det indregnede aktiv.

Da veerdien af det udskudte skatteaktiv er afhaengig af den fremtidige udvikling, er der knyttet en vis usik-
kerhed til malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke sdvel positivt som negativt pa ledelsens
forventninger til den fremtidige drift.

Forventet udvikling

De gennemfgrte og planlagte initiativer for indtjeningsoptimering fortsaetter i 2019 og forventes at have en
markant positiv pavirkning pa indtjeningen. Koncernen forventer et resultat for skat i stgrrelsesordenen 6-7
mio.kr.

Saerlige risici
Renterisici
Koncernens rentebaerende nettogaeld, opgjort som ansvarlig lanekapital, nettomellemvaerender med aktio-

neerselskaber, leasinggaeld og bankgaeld fratrukket likvide midler er hovedsageligt i danske kroner.

Med udgangspunkt i nettogzelden ved udgangen af 2018 vil en stigning pa ét procentpoint i det generelle
renteniveau medfgre en stigning i koncernens arlige renteomkostninger fgr skat pa ca. 400 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 419.794.999 447.512.068
Andre driftsindtaegter 12.584.083 12.241.200
Vareforbrug (347.329.428) (376.644.878)
Andre eksterne omkostninger (23.996.201) (23.076.827)
Bruttoresultat 61.053.453 60.031.563
Personaleomkostninger (54.312.873) (55.879.457)
Af- og nedskrivninger 2 (1.186.816) (1.436.953)
Driftsresultat 5.553.764 2.715.153
Andre finansielle indteegter 92.154 53.066
Andre finansielle omkostninger (2.194.811) (2.286.394)
Resultat fgr skat 3.451.107 481.825
Skat af drets resultat 3 (3.300.000) 0
Arets resultat 4 151.107 481.825
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita
Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. kr.
10.694.948 615.125

807.472 691.012

3.508.197 3.670.934

5 15.010.617 4.977.071
206.540 206.540

7.414.500 6.914.500

7.200.000 12.700.000

6 14.821.040 19.821.040
29.831.657 24.798.111
68.175.076 70.549.375

7 68.175.076 70.549.375
11.448.652 10.407.043

8 580.451 628.004
5.550.917 3.634.116

9 1.014.206 1.795.799
18.594.226 16.464.962

634.229 514.088

87.403.531 87.528.425
117.235.188 112.326.536
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Deposita

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gald

Langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgeeld

Finansielle leasingforpligtelser

Deposita

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualaktiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter
Dattervirksomheder

2018 2017

Note kr. kr.

50.000 50.000

7.800.000 0

20.016.855 19.865.748

27.866.855 19.915.748

10 460.000 400.000

460.000 400.000

957.531 950.101

2.076.000 2.050.000

3.170.750 3.113.000

6.204.281 6.113.101

38.366.767 40.739.871

12.106.208 6.715.932

1.199.892 1.294.971

847.140 884.588

15.144.175 21.280.555

15.039.870 14.981.770

82.704.052 85.897.687

88.908.333 92.010.788

117.235.188 112.326.536
12
13
14
15
16
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Koncernens egenkapitalopgorelse for 2018

Reserve for

Overfort

Virksom- opskriv- overskud eller
hedskapital ninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 50.000 0 19.865.748 19.915.748
Arets opskrivninger 0 10.000.000 0 10.000.000
Skat af

egenkapitalbevaegelser 0 (2.200.000) 0 (2.200.000)
Arets resultat 0 0 151.107 151.107
Egenkapital ultimo 50.000 7.800.000 20.016.855 27.866.855
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2018

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser

Andringer i arbejdskapital

@vrige reguleringer

Pengestramme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme vedrgrende investeringer

Afdrag pa 1&n mv.
Indgdelse af leasingforpligtelser

Pengestremme vedrgrende finansiering

Andring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

2018 2017

Note kr. kr.
5.553.764 2.715.153

1.186.816 1.436.953

60.000 (20.000)

11 (5.947.022) (10.324.107)
0 (4.738)

853.558 (6.196.739)

92.154 57.804

(2.129.811) (2.245.194)
(1.184.099) (8.384.129)
(1.257.912) (2.137.361)

37.550 0

(500.000) (148.272)
(1.720.362) (2.285.633)

7.430 (7.635.140)

5.390.276 6.715.932
5.397.706 (919.208)
2.493.245 (11.588.970)

(40.225.783)

(28.636.813)

(37.732.538)

(40.225.783)

634.229
(38.366.767)

514.088
(40.739.871)

(37.732.538)

(40.225.783)
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat

4. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2018 2017
kr. kr.
48.599.664 50.779.423
4.208.321 4.124.183
1.504.888 925.851
0 50.000
54.312.873 55.879.457
134 139
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
kr. kr.
1.076.197 1.059.697
1.076.197 1.059.697
2018 2017
kr. kr.
1.224.366 1.436.953
(37.550) 0
1.186.816 1.436.953
2018 2017
kr. kr.
3.300.000 0
3.300.000
2018 2017
kr. kr.
151.107 481.825
151.107 481.825




BN-BH Invest ApS

14

Koncernens noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Arets opskrivninger

Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi, hvis aktiver ikke var
opskrevet

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Opskrivninger ultimo

Arets nedskrivninger
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre anlaeg,

Produk- drifts-
tionsanlaeg materiel og Indretning af
og maskiner inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
1.129.367 1.872.574 4.845.415
351.954 541.049 364.909
1.481.321 2.413.623 5.210.324
10.000.000 0 0
10.000.000
(514.242) (1.181.562) (1.174.481)
(272.131) (424.589) (527.646)
(786.373) (1.606.151) (1.702.127)
10.694.948 807.472 3.508.197
694.948 - -
Andre veerdi-
papirer og
kapital-
andele Deposita Udskudt skat
kr. kr. kr.
205.340 6.914.500 12.700.000
0 500.000 0
205.340 7.414.500 12.700.000
1.200 0
1.200
0 0 (5.500.000)
(5.500.000)
206.540 7.414.500 7.200.000

Selskabets udskudte skatteaktiv er opstaet som fglge af tidligere ars underskud. Med udgangspunkt i beslut-

tede initiativer omkring huslejereduktion, ledelsesaendringer, tilgang af leasingaktivitet og samling af kon-

cernaktiviteter i selskabet forventes en forbedret indtjening indenfor de kommende &r. Initiativerne forventes

at give sig til udtryk i et samlet &rligt resultat i stgrrelsesordenen 7 mio.kr. Ud fra dette forventer ledelsen,

at skatteaktivet kan anvendes indenfor en periode pa 5 ar.
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Koncernens noter

Da veaerdien af det udskudte skatteaktiv er afhaengig af den fremtidige udvikling, er der knyttet en vis usik-

kerhed til malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke sdvel positivt som negativt pa ledelsens

forventninger til den fremtidige drift.

7. Varebeholdninger

I varebeholdninger er indeholdt leasingbiler for i alt 12.106 t. kr. for 2018 og 6.716 t.kr. for 2017.

8. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

9. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalt husleje mv.

10. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser udggr hensatte garantiforpligtelser.

11. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld mv.

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt

2018 2017

kr. kr.
580.451 628.004
580.451 628.004
2018 2017

kr. kr.
2.374.299 (22.209.462)
(2.129.257) 3.391.708
(6.192.064) 8.493.647
(5.947.022) (10.324.107)
2018 2017

kr. kr.
14.531.690 20.342.816

13. Eventualaktiver
Koncernen har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pd 9.586 t.kr.
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14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er tinglyst virksomhedspant for 90.000 t.kr. Den regnskabsmaessige veerdi af
pantsatte aktiver udggr 79.020 t.kr. pr. 31.12.2018.

Til sikkerhed for selskabets samarbejdspartnere m.m. er der stillet bankgarantier for i alt 4.125 t.kr.

15. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvil-

kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

16. Dattervirk-
somheder

Bilernes Hus A/S Silkeborg A/S 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (18.750) (18.750)
Driftsresultat (18.750) (18.750)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 234.858 563.575
Andre finansielle omkostninger (65.000) (63.000)

Arets resultat 1 151.108 481.825
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. kr.
33.132.356 25.097.498

2 33.132.356 25.097.498
33.132.356 25.097.498

33.132.356 25.097.498
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 28.132.356 20.097.498
metode
Overfgrt overskud eller underskud (315.500) (231.750)
Egenkapital 27.866.856 19.915.748
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.076.000 2.050.000
Anden gald 3.170.750 3.113.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 5.246.750 5.163.000
Anden gald 18.750 18.750
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.750 18.750
Geaeldsforpligtelser 5.265.500 5.181.750
Passiver 33.132.356 25.097.498

Eventualforpligtelser
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med naertstdende parter




BN-BH Invest ApS

Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for

netto-
opskrivning
efter indre Overfort
Virksom- veaerdis overskud eller
hedskapital metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 20.097.498 (231.750) 19.915.748
Ovrige . 0 7.800.000 0 7.800.000
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 234.858 (83.750) 151.108
Egenkapital ultimo 50.000 28.132.356 (315.500) 27.866.856
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2018 2017
kr. kr.
1. Forslag til resultatdisponering
Overf_art til reserve for nettoopskrivning efter indre 234.858 563.575
veerdis metode
Overfgrt resultat (83.750) (81.750)
151.108 481.825
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
2. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.000.000
Kostpris ultimo 5.000.000
Opskrivninger primo 20.097.498
Andel af 3rets resultat 234.858
Andre reguleringer 7.800.000
Opskrivninger ultimo 28.132.356
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 33.132.356

3. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber.

4. Nertstidende parter med bestemmende indflydelse
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse:
Bjarne Nielsen, 8600 Silkeborg

5. Transaktioner med nezertstdende parter
I drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pd markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er, pd nzer effekten af nedenstdende, aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis

For at afspejle en mere retvisende veerdi af selskabets produktionsanlaeg, herunder lifte, testere og
arbejdsstationer, har selskabet aendret regnskabspraksis, sa disse indregnes til dagsvaerdi med opskrivning
via egenkapitalen.

Effekten af aendring af anvendt regnskabspraksis er 10.000 t.kr. i yderligere anlaegsaktiver, 2.200 t.kr. i
mindre omsaetningsaktiver og yderligere egenkapital p& 7.800 t.kr. Opskrivningen pa egenkapitalen er
bundet som reserve for opskrivninger.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
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Anvendt regnskabspraksis

lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af biler, vaerkstedsydelser mv. indregnes i resultatopggrelsen ndr levering til
kgber har fundet sted.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtzaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder gevinster ved salg af materielle anlaegsaktiver, lejeindtaegter og lignende.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets forbrug af biler, veerkstedsydelser og hjselpematerialer, herunder gv-
rige omkostninger, der er afholdt for at opnd nettoomsaetningen, og ssedvanlige nedskrivninger af de pa-
gaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets per-
sonale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtsegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til til-
knyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lo-
kaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-58r
Indretning af lejede lokaler 10 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt. Produktionsanlaag og maskiner opskrives til dags-
veerdi via egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgeseldende virksomheds for-
pligtelser og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under anlaegsaktiver omfatter aktier og kapitalandele, der méles til dagsveerdi pa
balancedagen, samt udldn, der males til nominel veerdi. Unoterede kapitalandele males til kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger af biler males med udgangspunkt i en specifik identifikation af kostpris eller nettorealisa-
tionsveerdi, hvor denne er lavere.

Varebeholdning af reservedele males til kostpris, opgjort efter gennemsnitsmetoden eller nettorealisations-
veerdi, hvor denne er lavere. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt omsaettelige
varer.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af klarggrings-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.



BN-BH Invest ApS 26

Anvendt regnskabspraksis

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
méles pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb af virksomhe-
der, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle an-
laegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



