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iYZYIXXWY[MV!INTkOOMZ!Q!W]MYMVZZ[MUUMTZM!UML!jYZYMOVZSIJZTW]MV(!

8M[!MY!]WYMZ!WXNI[[MTZM&!I[!jYZYMOVZSIJM[!OQ]MY!M[!YM[]QZMVLM!JQTTMLM!IN!]QYSZWUPMLMVZ!IS[Q]MY&!XIZZQ]MY!
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8MV!\INPkVOQOM!YM] QZW YZ!YM] QZQW VZXj[M OVQVO!

ALO!NDSLVDOHMHTQH!L!8RPSOHPHQVDTUHOUNDEHV!9YUETRHQJHQ!0S@!

8RQNOWULRQ!

HQ! PIY! YM]QLMYM[! jYZYMOVZSIJM[! NWY! ?WUXTMUMV[IYZMTZSIJM[! @_ZJYWMVOMV! 5XF! NWY! YMOVZSIJZjYM[!

*+(*+(,*+1!'!-+(+,(,*+1&!LMY!WUNI[[MY!YMZ\T[I[WXOlYMTZM&!JITIVKM&!MOMVSIXQ[ITWXOlYMTZM!WO!VW[MY&!PMY'

\VLMY!IV]MVL[!YMOVZSIJZXYISZQZ(!iYZYMOVZSIJM[!\LIYJMRLMZ!MN[MY!jYZYMOVZSIJZTW]MV(!

8M[!MY!]WYMZ!WXNI[[MTZM&!I[!jYZYMOVZSIJM[!OQ]MY!M[!YM[]QZMVLM!JQTTMLM!IN!ZMTZSIJM[Z!IS[Q]MY&!XIZZQ]MY!WO!

NQVIVZQMTTM! Z[QTTQVO! XY(! -+(+,(,*+1! ZIU[! IN! YMZ\T[I[M[! IN! ZMTZSIJM[Z! IS[Q]Q[M[MY! NWY! YMOVZSIJZjYM[!

*+(*+(,*+1!'!-+(+,(,*+1!Q!W]MYMVZZ[MUUMTZM!UML!jYZYMOVZSIJZTW]MV(!

5TWQGODJ!IRT!NRQNOWULRQ!

HQ!PIY!\LNlY[!]WYMZ!YM]QZQWV!Q!W]MYMVZZ[MUUMTZM!UML!QV[MYVI[QWVITM!Z[IVLIYLMY!WU!YM]QZQWV!WO!LM!_LMYTQ'

OMYM!SYI]&!LMY!MY!OkTLMVLM!Q!8IVUIYS(!HWYMZ!IVZ]IY!QNlTOM!LQZZM!Z[IVLIYLMY!WO!SYI]!MY!VkYUMYM!JMZSYM'

]M[ Q YM]QZQWVZXa[MOVQVOMVZ INZVQ[ fEM]QZWYZ IVZ]IY NWY YM]QZQWVMV IN aYZYMOVZSIJM[f( HQ MY \INPdVOQOM IN 

ZMTZSIJM[ Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML QV[MYVI[QWVITM M[QZSM YMOTMY NWY YM]QZWYMY $>9F65gZ 9[QZSM YMOTMY% WO LM 

_LMYTQOMYM!SYI]&!LMY!MY!OkTLMVLM!Q!8IVUIYS&! TQOMZWU!]Q!PIY!WXN_TL[!]WYMZ!l]YQOM!M[QZSM! NWYXTQO[MTZMY!Q!

PMVPWTL![QT!LQZZM!YMOTMY!WO!SYI](!8M[!MY!]WYMZ!WXNI[[MTZM&!I[!LM[!WXVjMLM!YM]QZQWVZJM]QZ!MY![QTZ[YkSSMTQO[!

WO!MOVM[!ZWU!OY\VLTIO!NWY!]WYMZ!SWVST\ZQWV(!

9HGHOUHQU!DQUXDT!IRT!bTUTHJQUNDEHV!

@MLMTZMV!PIY!IVZ]IYM[!NWY!\LIYJMRLMTZMV!IN!M[!jYZYMOVZSIJ&!LMY!OQ]MY!M[!YM[]QZMVLM!JQTTMLM!Q!W]MYMVZZ[MU'

UMTZM!UML!jYZYMOVZSIJZTW]MV(!@MLMTZMV!PIY!MVL]QLMYM!IVZ]IYM[!NWY!LMV!QV[MYVM!SWV[YWT&!ZWU!TMLMTZMV!

IVZMY!NWY!VlL]MVLQO!NWY!I[!\LIYJMRLM!M[!jYZYMOVZSIJ!\LMV!]kZMV[TQO!NMRTQVNWYUI[QWV&!\IVZM[!WU!LMVVM!

ZS_TLMZ!JMZ]QOMTZMY!MTTMY!NMRT(!

HML!\LIYJMRLMTZMV!IN!jYZYMOVZSIJM[!MY!TMLMTZMV!IVZ]IYTQO!NWY!I[!]\YLMYM!ZMTZSIJM[Z!M]VM![QT!I[!NWY[Zk[[M!

LYQN[MV&! I[! WXT_ZM! WU! NWYPWTL! ]MLYlYMVLM! NWY[ZI[! LYQN[&! P]WY! LM[[M! MY! YMTM]IV[&! ZIU[! I[! \LIYJMRLM!

jYZYMOVZSIJM[! Xj! OY\VLTIO! IN! YMOVZSIJZXYQVKQXXM[! WU! NWY[ZI[! LYQN[&! UMLUQVLYM! TMLMTZMV! MV[MV! PIY! [QT!

PMVZQO[!I[!TQS]QLMYM!ZMTZSIJM[&!QVLZ[QTTM!LYQN[MV!MTTMY!QSSM!PIY!IVLM[!YMITQZ[QZS!IT[MYVI[Q]!MVL!I[!OlYM!LM[[M(!

?HXLURTU!DQUXDT!IRT!THXLULRQHQ!DI!bTUTHJQUNDEHV!

HWYMZ!UjT!MY!I[!WXVj!PlR!OYIL!IN!ZQSSMYPML!NWY&!WU!jYZYMOVZSIJM[!ZWU!PMTPML!MY!\LMV!]kZMV[TQO!NMRTQV'

NWYUI[QWV&!\IVZM[!WU!LMVVM!ZS_TLMZ!JMZ]QOMTZMY!MTTMY!NMRT&!WO!I[!INOQ]M!MV!YM]QZQWVZXj[MOVQVO!UML!MV!

SWVST\ZQWV(!=lR!OYIL!IN!ZQSSMYPML!MY!M[!PlR[!VQ]MI\!IN!ZQSSMYPML&!UMV!MY!QSSM!MV!OIYIV[Q!NWY&!I[!MV!YM]QZQWV&!

LMY!\LNlYMZ!Q!W]MYMVZZ[MUUMTZM!UML!QV[MYVI[QWVITM!Z[IVLIYLMY!WU!YM]QZQWV!WO!LM!_LMYTQOMYM!SYI]&!LMY!MY!

OkTLMVLM!Q!8IVUIYS&!IT[QL!]QT!INLkSSM!]kZMV[TQO!NMRTQVNWYUI[QWV&!VjY!ZjLIV!NQVLMZ(!;MRTQVNWYUI[QWV!SIV!

WXZ[j!ZWU!NlTOM!IN!JMZ]QOMTZMY!MTTMY!NMRT!WO!SIV!JM[YIO[MZ!ZWU!]kZMV[TQOM&!P]QZ!LM[!UML!YQUMTQOPML!SIV!

NWY]MV[MZ&!I[!LM!MVSMT[]QZ!MTTMY!ZIUTM[!PIY!QVLNT_LMTZM!Xj!LM!lSWVWUQZSM!JMZT\[VQVOMY&!ZWU!YMOVZSIJZ'

JY\OMYVM![YkNNMY!Xj!OY\VLTIO!IN!jYZYMOVZSIJM[(!

FWU!TML!Q!MV!YM]QZQWV&!LMY!\LNlYMZ!Q!W]MYMVZZ[MUUMTZM!UML!QV[MYVI[QWVITM!Z[IVLIYLMY!WU!YM]QZQWV!WO!LM!

_LMYTQOMYM!SYI]&!LMY!MY!OkTLMVLM!Q!8IVUIYS&!NWYM[IOMY!]Q!NIOTQOM!]\YLMYQVOMY!WO!WXYM[PWTLMY!XYWNMZZQWVMT!

ZSMXZQZ!\VLMY!YM]QZQWVMV(!=MY\LW]MY4!
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' >LMV[QNQKMYMY!WO!]\YLMYMY!]Q!YQZQSWMV!NWY!]kZMV[TQO!NMRTQVNWYUI[QWV!Q!jYZYMOVZSIJM[&!\IVZM[!WU!LMVVM!

ZS_TLMZ!JMZ]QOMTZMY!MTTMY!NMRT&!\LNWYUMY!WO!\LNlYMY!YM]QZQWVZPIVLTQVOMY!ZWU!YMIS[QWV!Xj!LQZZM!YQZQKQ!

ZIU[!WXVjY!YM]QZQWVZJM]QZ&!LMY!MY![QTZ[YkSSMTQO[!WO!MOVM[![QT!I[!LIVVM!OY\VLTIO!NWY!]WYMZ!SWVST\ZQWV(!

EQZQSWMV!NWY!QSSM!I[!WXLIOM!]kZMV[TQO!NMRTQVNWYUI[QWV!NWYjYZIOM[!IN!JMZ]QOMTZMY!MY!PlRMYM!MVL!]ML!

]kZMV[TQO!NMRTQVNWYUI[QWV!NWYjYZIOM[!IN!NMRT&!QLM[!JMZ]QOMTZMY!SIV!WUNI[[M!ZIUUMVZ]kYOMTZMY&!LW'

S\UMV[NITZS&!JM]QLZ[M!\LMTILMTZMY&!]QTLTMLVQVO!MTTMY![QTZQLMZk[[MTZM!IN!QV[MYV!SWV[YWT(!

' CXVjY!]Q!NWYZ[jMTZM!IN!LMV!QV[MYVM!SWV[YWT!UML!YMTM]IVZ!NWY!YM]QZQWVMV!NWY!I[!S\VVM!\LNWYUM!YM]Q'

ZQWVZPIVLTQVOMY&!LMY! MY! XIZZMVLM! MN[MY! WUZ[kVLQOPMLMYVM&!UMV! QSSM! NWY! I[! S\VVM! \L[Y_SSM! MV!

SWVST\ZQWV!WU!MNNMS[Q]Q[M[MV!IN!ZMTZSIJM[Z!QV[MYVM!SWV[YWT(!

' GIOMY!]Q!Z[QTTQVO![QT&!WU!LMV!YMOVZSIJZXYISZQZ&!ZWU!MY!IV]MVL[!IN!TMLMTZMV&!MY!XIZZMVLM&!ZIU[!WU!

LM!YMOVZSIJZUkZZQOM!ZSlV!WO![QTSV_[[MLM!WXT_ZVQVOMY&!ZWU!TMLMTZMV!PIY!\LIYJMRLM[&!MY!YQUMTQOM(!

' ?WVST\LMYMY!]Q&!WU!TMLMTZMVZ!\LIYJMRLMTZM!IN!jYZYMOVZSIJM[!Xj!OY\VLTIO!IN!YMOVZSIJZXYQVKQXXM[!

WU!NWY[ZI[!LYQN[!MY!XIZZMVLM&!ZIU[!WU!LMY!Xj!OY\VLTIO!IN!LM[!WXVjMLM!YM]QZQWVZJM]QZ!MY!]kZMV[TQO!

\ZQSSMYPML!NWYJ\VLM[!UML!JMOQ]MVPMLMY!MTTMY!NWYPWTL&!LMY!SIV!ZSIJM!JM[_LMTQO![]Q]T!WU!ZMTZSIJM[Z!

M]VM![QT!I[!NWY[Zk[[M!LYQN[MV(!=]QZ!]Q!SWVST\LMYMY&!I[!LMY!MY!MV!]kZMV[TQO!\ZQSSMYPML&!ZSIT!]Q!Q!]WYMZ!

YM]QZQWVZXj[MOVQVO! OlYM! WXUkYSZWU! Xj!WXT_ZVQVOMY! PMYWU! Q! jYZYMOVZSIJM[! MTTMY&!P]QZ! ZjLIVVM!

WXT_ZVQVOMY!QSSM!MY![QTZ[YkSSMTQOM&!UWLQNQKMYM!]WYMZ!SWVST\ZQWV(!HWYMZ!SWVST\ZQWVMY!MY!JIZMYM[!Xj!

LM[!YM]QZQWVZJM]QZ&!LMY!MY!WXVjM[!NYMU![QT!LI[WMV!NWY!]WYMZ!YM]QZQWVZXj[MOVQVO(!;YMU[QLQOM!JMOQ]MV'

PMLMY!MTTMY!NWYPWTL!SIV!LWO!UMLNlYM&!I[!ZMTZSIJM[!QSSM!TkVOMYM!SIV!NWY[Zk[[M!LYQN[MV(!

' GIOMY!]Q!Z[QTTQVO![QT!LMV!ZIUTMLM!XYkZMV[I[QWV&!Z[Y\S[\Y!WO!QVLPWTL!IN!jYZYMOVZSIJM[&!PMY\VLMY!VW'

[MWXT_ZVQVOMYVM&!ZIU[!WU!jYZYMOVZSIJM[!INZXMRTMY!LM!\VLMYTQOOMVLM![YIVZIS[QWVMY!WO!JMOQ]MVPMLMY!

Xj!MV!ZjLIV!UjLM&!I[!LMY!OQ]MZ!M[!YM[]QZMVLM!JQTTMLM!PMYIN(!

HQ!SWUU\VQSMYMY!UML!LMV!l]MYZ[M!TMLMTZM!WU!JT(I(!LM[!XTIVTIO[M!WUNIVO!WO!LMV![QLZUkZZQOM!XTIKMYQVO!

IN!YM]QZQWVMV!ZIU[!JM[_LMTQOM!YM]QZQWVZUkZZQOM!WJZMY]I[QWVMY&!PMY\VLMY!M]MV[\MTTM!JM[_LMTQOM!UIVOTMY!Q!

QV[MYV!SWV[YWT&!ZWU!]Q!QLMV[QNQKMYMY!\VLMY!YM]QZQWVMV(!

BGVDOHOUH!RP!OHGHOUHUEHTHVQLQJHQ!

@MLMTZMV!MY!IVZ]IYTQO!NWY!TMLMTZMZJMYM[VQVOMV(!

HWYMZ!SWVST\ZQWV!WU!jYZYMOVZSIJM[!WUNI[[MY!QSSM!TMLMTZMZJMYM[VQVOMV&!WO!]Q!\L[Y_SSMY!QVOMV!NWYU!NWY!

SWVST\ZQWV!UML!ZQSSMYPML!WU!TMLMTZMZJMYM[VQVOMV(!

>![QTSV_[VQVO![QT!]WYMZ!YM]QZQWV!IN!jYZYMOVZSIJM[!MY!LM[!]WYMZ!IVZ]IY!I[!TkZM!TMLMTZMZJMYM[VQVOMV!WO!Q!LMV!

NWYJQVLMTZM!W]MY]MRM&!WU!TMLMTZMZJMYM[VQVOMV!MY!]kZMV[TQO[!QVSWVZQZ[MV[!UML!jYZYMOVZSIJM[!MTTMY!]WYMZ!

]QLMV!WXVjM[!]ML!YM]QZQWVMV!MTTMY!Xj!IVLMV!UjLM!Z_VMZ!I[!QVLMPWTLM!]kZMV[TQO!NMRTQVNWYUI[QWV(!

HWYMZ!IVZ]IY!MY!LMY\LW]MY!I[!W]MY]MRM&!WU!TMLMTZMZJMYM[VQVOMV!QVLMPWTLMY!SYk]MLM!WXT_ZVQVOMY!Q!PMVPWTL!

[QT!jYZYMOVZSIJZTW]MV(!
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D)F!ZIU[!IVLMV!LMYUML!Q!NWYJQVLMTZM!Z[jMVLM!]QYSZWUPML(!

BGXLNOLQJ!L!DNVLXLVHVHT!RJ!dNRQRPLUNH!IRTKROG!

iYM[Z!YMZ\T[I[!\LOlY!M[!W]MYZS\L!Xj!/![(SY(!WO!MY!Q!W]MYMVZ[MUUMTZM!UML!NWY]MV[VQVOMYVM(!

1HJLXHQKHGHT!HIVHT!EDODQFHGDJHQ!

8MY! MY! NYI! JITIVKMLIOMV! WO! NYMU! [QT! Q! LIO! QSSM! QVL[YjL[! NWYPWTL&! ZWU! NWYY_SSMY! ]\YLMYQVOMV! IN!

jYZYIXXWY[MV(!

!
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