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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2018/19 for Jemeka 2 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. august 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. september 2018 - 31. august 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 2. december 2019

Direktion

Finn Viggo Nielsen

Jemeka 2 ApS - Arsrapport for 2018/19 1



BIRANDT

revision & radgivning

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Jemeka 2 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jemeka 2 ApS for regnskabsaret 1. september
2018 - 31. august 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2019, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. september 2018 - 31. august
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at geore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 2. december 2019

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen
statsautoriseret revisor
mne34478
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Selskabsoplysninger
Selskabet Jemeka 2 ApS
M.A. Schultz Vej 17
9000 Aalborg
CVR-nr.: 3708 59 44
Stiftet: 5. september 2015
Hjemsted: Aalborg
Regnskabsar: 1. september 2018 - 31. august 2019
Direktion Finn Viggo Nielsen
Revision BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding
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Hovedtal og negletal for koncernen

BIRANDT

revision & radgivning

Resultatopgorelse:

Nettoomsetning

Bruttoresultat

Kontante omkostninger

EBITDA

Resultat af ordinar primer drift (EBIT)
Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkast af den investerede kapital
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2018/19  2017/18  2016/17  2015/16  2014/15
tkr. t kr. tkr. tkr. t kr.
615319 571498  540.688  444.429 0
177.999 162299  143.199  111.997 5.613
157.988 143356 132439 111911 10
68.153 59267  49.616  37.991 5.613
55384 49284 41330  33.961 5.613
542 1.030 -846 -827 0
55922 49.531 40484  33.133 5.613
43.411 38.559  31.035  25.731 5.615
280.562 232466  212.891  171.972  149.124
178.032  152.523  111.103 83.841 56.865
83315  48.015  42.950 19.292 0
12566 -22.064  -50.168 -9.420 0
-20.863 -7.987 10.127  -13.377 0
218 205 179 147 0
28,9 28,4 26,5 25,2 -
9,0 8,6 7.6 7.6 -
48,6 39,2 40,3 452 _
63,5 65,6 52,2 48,8 38,1
26,3 29,3 31,8 36,6 9,9

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Hoved- og negletallene for 2014/15 omfatter kun perioden 30. august - 31.august 2015.
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Hovedtal og negletal for koncernen

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Driftsmessige immaterielle og materielle aktiver samt

Investeret kapital nettoarbejdskapital

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat inkl. minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktivitetsomrader er indefor kontorforsyning, kontormebler og IT-lgsninger
samt investeringsvirksomhed.

Uszdvanlige forhold

Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veret vasentlige usikkerheder, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat for skat pa 55,9 mio. kr. mod 49,5 mio. kr. sidste &r, er meget tilfredsstillende, og forrenter
egenkapitalen pad 178 mio. kr. med 34% for skat, pa trods af den hgje soliditet pad 63% og den likvide
beholdning pé 64 mio. kr.

Serlige risici
Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pavirket af saerlige risici ud over de almindelige forekomne risici
knyttet til koncernens aktiviteter.

Miljeforhold

Koncernen har tilrettelagt sin miljopolitik, s den i videst muligt omfang tager hensyn til miljo og
klimamaessige forhold.

Videnressourcer

Koncernen er ikke athangig af serlige videnressoucer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har vearet atholdt omkostninger til udvikling af web-shop. Herudover har der ikke veret afholdt
omkostninger til forsknings- og udviklingsomkostninger.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer en positiv udvikling for koncernen.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Virksomhedens forretningsmodel bestér i salg af kontormebler, kontorartikler, emballage, rengering,
catering, kontormaskiner og tryksager samt kopi/print lgsninger.
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Ledelsesberetning

Virksomheden keber varer i sdvel Danmark som andre lande, herunder bl.a. fra Kina.

Oplysning om processer for nodvendig omhu
Generelt drives virksomheden efter gode og sunde principper, som ogsa indeholder at virksomheden skal
bidrage til det omgivende samfund, samtidig med at medarbejderne fastholdes og trives i virksomheden.

Oplysning om ikke-finansielle nogleresultatindikatorer
Virksomheden anvender ikke ikke-finansielle nggleresultatindikatorer.

Miljoforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Virksomheden har tilrettelagt sin miljepolitik, s den i videst muligt omfang tager hensyn til miljo og
klimamassige forhold.

Handlinger
Virksomheden lever op til geldende regler for hindtering af farligt affald samt bortskaffelse af brugt IT
udstyr mv.

Virksomheden gennemforer nedvendige investeringer for at mindske energiforbruget.

Risici
Virksomheden har identificeret risikoen for ikke at have nok grenne alternativer i produktsortimentet.

Resultater
Virksomhedens fokus pa grenne alternativer har medfort at leveranderer ligeledes har faet fokus pa
gronne alternativer.

Virksomhedens energiforbrug er reduceret.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Virksomheden har interne retningslinjer og malsatninger, sdledes at der arbejdes i et sikkert og sundt

arbejdsmilje.

Handlinger
Virksomheden gennemforer sine interne retningslinjer gennem ledelsessystemer og kontrolsystemer.

Arlige personaleudviklingssamtaler bidrager til lobende overvigning af trivslen i virksomheden.

Flere steder har virksomheden et taet samarbejde med kommunen, hvor unge med problemer, sluses ind
pa arbejdsmarkedet igennem vores virksomhed.
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Ledelsesberetning

Risici
Virksomheden har identificeret risici for ikke at have tilfredsstillende arbejdsforhold og betingelser for
de ansatte samt ikke at gore nok for det omkringliggende samfund.

Resultater
Virksomheden anser det lgbende arbejde med sociale forhold og medarbejderforhold som medvirkende
til at virksomheden opfattes som en attraktiv arbejdsplads.

Menneskerettigheder

Politik

Virksomheden har interne retningslinjer og malsatninger, séledes at der arbejdes i et sikkert og sundt
arbejdsmilje med respekt for menneskerettigheder.

Handling
Ved import fra udlandet, sikrer virksomheden sig at der ikke gores brug af berne- og tvangsarbejde i
produktionen af de varer virksomheden aftager.

Risici
Virksomheden har identificeret risikoen for ikke at give ens rettigheder og muligheder i virksomheden,
uanset ken og personlige overbevisninger.

Resultater
Vores fokus pd menneskerettigheder har betydet, at vores leveranderer ligeledes er opmarksomme pa
menneskerettigheder.

Bekeempelse af korruption og bestikkelse
Politik
Virksomheden anvender ikke bestikkelse og undgar korruption af enhver art.

Handling
Indkebsansvarlige medarbejdere er treenet i at spotte og imadega korruption og bestikkelse.

Alle medarbejdere er desuden bevidste om hvidvask-reglerne.

Risici
Virksomheden har identificeret riskoen for ikke at veere opdateret pd anti-korruptions regler, nar der
handles med samarbejdspartnere i forskellige lande.

Resultater
Resultatet af arbejdet med korruption og bestikkelse har medfort, at dette er ikke-cksisterende i
virksomheden.
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Ledelsesberetning

Mailtal og politikker for det underreprzesenterede kon

Koncernen har udarbejdet et maltal for den procentuelle andel af det underrepresenterede ken i
direktionen 1 moderselskabet og fastsat dette til 0%, idet der alene er ét ledelsesmedlem i direktionen.
Malsatningen er opfyldt.

Der er ikke udarbejdet en politik for kenssammensatningen i moderselskabets ledergruppe, idet
moderselskabet beskaftiger mindre end 50 ansatte og derved ikke er omfattet af reglerne.

Koncernen har valgt at opstille maltal for koncernselskaberne Scan Office A/S og Redoffice Scan Office
A/S, der er omfattet af reglerne. Maltallet for den procentuelle andel af det underreprasenterede kon i
bestyrelsen er fastsat til 50%. Mélsatningen er opfyldt.

Der er udarbejdet en politik for kenssammensatningen i koncernens ledergruppe, og sammensatningen
skal afspejle antallet af kvinder og mand ansat i koncernen. Den gverste ledelse har fokus pa at ege
andelen af kvindelige ledere i koncernen.

Jemeka 2 ApS - Arsrapport for 2018/19 11



BIRANDT

revision & radgivning

Resultatopgorelse 1. september - 31. august

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Note kr. kr. kr. kr.
1 Nettoomsetning 615.318.511 571.497.953 0 0
2 Andre driftsindtaegter 2.190.498 0 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -391.367.999 -368.874.685 0 0
Andre eksterne
omkostninger -48.141.635 -40.324.731 -2.500 -58.930
Bruttoresultat 177.999.375 162.298.537 -2.500 -58.930
3 Personaleomkostninger -109.846.284 -103.031.353 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver -12.769.533 -9.983.254 0 0
Resultat af primeer drift 55.383.558 49.283.930 -2.500 -58.930
Indteegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 16.294.810 15.366.707
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -3.274 1.134.611 0 0
Indteegter af andre kapital-
andele, vaerdipapirer og til-
godehavender, der er
anlagsaktiver 0 -1.917.877 0 0
Andre finansielle indtegter 1.626.063 1.899.720 3.150 0
Ovrige finansielle
omkostninger -1.084.009 -869.333 -4.157 -100
Resultat for skat 55.922.338 49.531.051 16.291.303 15.307.677
Skat af arets resultat -12.511.773 -10.971.861 1.474 6.781
4 Arets resultat 43.410.565 38.559.190 16.292.777 15.314.458
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Jemeka 2
ApS 16.292.777 15.314.458
Minoritetsinteresser 27.117.788 23.244.732
43.410.565 38.559.190
Jemeka 2 ApS - Arsrapport for 2018/19 12



Balance 31. august
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note kr. kr. kr. kr.
Anlzgsaktiver
5 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemaer-
ker samt lignende rettighe-
der 2.689.241 2.639.546 0 0
6 Goodwill 49.971.697 54.587.555 0 0
Immaterielle anlagsaktiver
ialt 52.660.938 57.227.101 0 0
7  Grunde og bygninger 20.663.856 20.508.781 0 0
8 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 14.813.955 16.468.017 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 35.477.811 36.976.798 0 0
9 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 86.110.671 69.815.861
10 Kapitalandele i associerede
virksomheder 2.416.035 1.724.511 0 0
11 Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 2.153.601 2.166.448 0 0
12 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 7.932.807 6.713.577 0 0
13 Andre tilgodehavender 4.841.981 4.507.112 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 17.344.424 15.111.648 86.110.671 69.815.861
Anlzegsaktiver i alt 105.483.173 109.315.547 86.110.671 69.815.861
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Balance 31. august
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note kr. kr. kr. kr.
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 30.365.648 29.712.683
Varebeholdninger i alt 30.365.648 29.712.683
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 61.416.396 59.807.614 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 3.026
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 0 7.500 0 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 10.479.497 8.176.012
Andre tilgodehavender 2.226.653 3.397.349 2.500 2.500
14 Periodeafgraeensningsposter 1.866.824 2.744.787 0 0
Tilgodehavender i alt 65.509.873 65.957.250 10.481.997 8.181.538
Andre verdipapirer og
kapitalandele 15.256.917 4.618.258 0
Veardipapirer i alt 15.256.917 4.618.258 0
Likvide beholdninger 63.946.209 22.862.001 637.438 633.510
Omsztningsaktiver i alt 175.078.647 123.150.192 11.119.435 8.815.048
Aktiver i alt 280.561.820 232.465.739 97.230.106 78.630.909
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Balance 31. august

BIRANDT

revision & radgivning

Passiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 60.000 60.000 60.000 60.000
16 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 53.143.555 36.848.745
17 Overfort resultat 86.605.455 70.312.678 33.461.900 33.463.933
Egenkapital for
minoritetsinteresser 86.665.455 70.372.678 86.665.455 70.372.678
18 Minoritetsinteresser 91.366.441 82.150.515 0 0
Egenkapital i alt 178.031.896 152.523.193 86.665.455 70.372.678
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt
skat 4.979.203 4.159.882 0 0
19 Andre hensatte forpligtelser 3.830.492 9.318.923 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 8.809.695 13.478.805 0
Geldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 250.000 250.000 0 0
20 Geld til realkreditinstitutter 10.608.338 11.657.577 0 0
21 Leasingforpligtelser 1.487.073 2.896.104 0 0
22 Anden geld 0 2.248.194 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 12.345.411 17.051.875 0 0
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Balance 31. august

BIRANDT

revision & radgivning

Passiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note kr. kr. kr. kr.
Kortfristet del af langfristet
geeld 4.618.576 2.410.319 0 0
Geld til pengeinstitutter 7.004.793 234.317 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 411.395 1.061.982 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 28.717.259 8.128.448 2.500 2.500
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 104.362 86.500
Selskabsskat 10.452.839 8.371.508 10.452.863 8.142.716
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 4.926 26.515
Anden geeld 28.326.799 27.439.352 0 0
23 Periodeafgraensningsposter 1.843.157 1.765.940 0 0
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 81.374.818 49.411.866 10.564.651 8.258.231
Geldsforpligtelser i alt 93.720.229 66.463.741 10.564.651 8.258.231
Passiver i alt 280.561.820 232.465.739 97.230.106 78.630.909
24 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
25 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
26 Eventualposter
27 Neartstiaende parter
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

BIRANDT

revision & radgivning

Egenkapital primo
Resultatandel
Minoritetsinteressers
andel af udbytte
Minoritetsinteressers

keb/salg af andele

Reserve for

nettoop-
skrivning
Overkurs efter den
Virksom- ved emis- indre ver- Overfort Minoritets-
hedskapital sion  dis metode resultat interesser I alt
kr. kr. Kkr. Kkr. Kkr. Kkr.
60.000 0 70.312.678 82.150.515 152.523.193
0 0 16.292.777 27.117.788 43.410.565
0 0 0 0 -18.571.607 -18.571.607
0 0 0 0 669.745 669.745
60.000 0 0 86.605.455 91.366.441 178.031.896

Egenkapitalopgoerelse for moderselskabet

Reserve for

nettoop-
skrivning
efter den
Virksom- indre veer- Overfort
hedskapital dis metode resultat I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 60.000 36.848.745 33.463.933 70.372.678
Resultatandel 0 16.294.810 -2.033 16.292.777
60.000 53.143.555 33.461.900 86.665.455
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Pengestremsopgerelse 1. september - 31. august

BIRANDT

revision & radgivning

Koncern
2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Arets resultat 43.410.565 38.559.190
28 Reguleringer 22.392.123 21.112.669
29 Andring i driftskapital 27.337.469 -2.681.137
Pengestromme fra drift for finansielle poster 93.140.157 56.990.722
Renteindbetalinger og lignende 1.626.063 1.899.720
Renteudbetalinger og lignende -1.084.009 -869.333
Pengestrom fra ordiner drift 93.682.211 58.021.109
Betalt selskabsskat -10.367.703 -10.005.939
Pengestremme fra driftsaktivitet 83.314.508 48.015.170
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -1.987.753 -3.568.275
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 990.000 0
Kob af materielle anleegsaktiver -6.002.190 -8.165.704
Salg af materielle anlaegsaktiver 897.505 661.520
Kab af finansielle anlegsaktiver -1.032.610 -3.117.792
Keb af virksomheder og aktiviteter -3.708.335 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 321.541 499.693
Keab/salg hos minoritetsaktioneerer 669.745 -7.409.766
Betaling af andre hensatte forpligtelser -4.794.684 -799.247
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 0 30.714
Modtagne afdrag 0 1.057.245
Foregelse andre langfristede tilgodehavender 2.081.026 -1.252.581
Pengestremme fra investeringsaktivitet -12.565.755 -22.064.193
Nedbringelse af langfristet gaeld, netto -2.291.207 -764.449
Betalt udbytte til minoritetsaktionaerer -18.571.607 -7.222.938
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -20.862.814 -7.987.387
ZEndring i likvider 49.885.939 17.963.590
Likvider primo 27.245.942 -2.994.278
Overtaget likvider og kortfristede verdipapirer -4.933.548 12.276.630
Likvider ultimo 72.198.333 27.245.942
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BIRANDT

revision & radgivning

Pengestremsopgerelse 1. september - 31. august

Koncern

2018/19 2017/18

Note kr. kr.
Likvider

Likvide beholdninger 63.946.209 22.862.001

Kortfristet geeld til pengeinstitutter -7.004.793 -234.317

Veardipapirer 15.256.917 4.618.258

Likvider ultimo 72.198.333 27.245.942
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2017/18
kr. kr. kr.
Nettoomszetning
Salg af kontormebler og
kontorforsyning 615.318.511 571.497.953 0
615.318.511 571.497.953 0
Andre driftsindtaegter
Fortjeneste ved salg af butik 956.986 0 0
Indteegtsfort badwill mv. 1.233.512 0 0
2.190.498 0 0
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 101.297.438 93.450.442 0
Pensioner 6.651.293 6.041.014 0
Andre omkostninger til
social sikring 1.785.324 1.539.520 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 112.229 2.000.377 0
109.846.284 103.031.353 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 218 205 0
Vederlag til direktionen er ikke oplyst, jf. Arsregnskabslovens 98 B.
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 16.294.810 15.366.707
Disponeret fra overfort resultat -2.033 -52.249
Disponeret i alt 16.292.777 15.314.458
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter

Koncern
31/8 2019 31/8 2018
kr. kr.
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemzrker
samt lignende rettigheder
Kostpris primo 6.708.947 5.157.881
Tilgang i arets leb 1.966.753 1.551.066
Afgang i arets lob -1.543.166 0
Kostpris ultimo 7.132.534 6.708.947
Af- og nedskrivninger primo -4.069.401 -2.476.235
Arets afskrivninger -1.917.058 -1.593.166
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver 1.543.166 0
Af- og nedskrivninger ultimo -4.443.293 -4.069.401
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 2.689.241 2.639.546
Goodwill
Kostpris primo 80.590.147 79.893.556
Korrektion kostpris primo -693.747 -1.600.000
Tilgang i érets lab 21.000 2.359.091
Afgang i arets lab -142.000 -62.500
Kostpris ultimo 79.775.400 80.590.147
Af- og nedskrivninger primo -26.002.592 -22.414.303
Korrektion afskrivning primo 0 33.333
Arets afskrivninger -3.801.111 -3.684.122
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athaendede aktiver 0 62.500
Af- og nedskrivninger ultimo -29.803.703 -26.002.592
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 49.971.697 54.587.555
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter

Koncern
31/8 2019 31/8 2018
kr. kr.
Grunde og bygninger
Kostpris primo 21.636.926 21.648.326
Tilgang i arets lob 365.616 0
Afgang i arets lob 0 -11.400
Kostpris ultimo 22.002.542 21.636.926
Af- og nedskrivninger primo -1.128.145 -921.256
Arets afskrivninger -210.541 -206.889
Af- og nedskrivninger ultimo -1.338.686 -1.128.145
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 20.663.856 20.508.781
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 29.682.949 24.061.422
Korrektion kostpris primo 663.083 54.657
Tilgang ved koncernetablering 2.051.492 0
Tilgang i érets lab 5.636.574 8.165.704
Afgang i arets lab -2.398.361 -2.598.834
Kostpris ultimo 35.635.737 29.682.949
Af- og nedskrivninger primo -13.214.932 -10.712.578
Korrektion afskrivning primo -662.792 -54.657
Tilgang ved koncernetablering -1.459.422 0
Arets afskrivninger -7.036.201 -4.930.997
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athendede aktiver 1.551.565 2.483.300
Af- og nedskrivninger ultimo -20.821.782 -13.214.932
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 14.813.955 16.468.017
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmaessig verdi pa 2.312.813 3.638.805
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Noter

BIRANDT

revision & radgivning

Moderselskab
31/8 2019 31/8 2018
kr. kr.
9. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris primo 32.967.116 15.473.500
Tilgang i arets lob 0 17.493.616
Kostpris ultimo 32.967.116 32.967.116
Opskrivninger primo 36.914.222 22.081.038
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 16.360.287 15.432.184
Udbytte 0 -599.000
Opskrivninger ultimo 53.274.509 36.914.222
Afskrivninger pa goodwill primo -65.477 0
Arets afskrivninger pa goodwill -65.477 -65.477
Afskrivninger pa goodwill ultimo -130.954 -65.477
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 86.110.671 69.815.861
I regnskabsposten indgar goodwill med 1.178.584 1.244.061

Tilknyttet virksomhed:
Ejerandel/
Hjemsted stemmeandel
Holdingselskabet af 17. august 2011 ApS Aalborg 59,9 %/100%
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter

Koncern Moderselskab
31/8 2019 31/8 2018 31/8 2019 31/8 2018
kr. kr. kr. kr.
10. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris primo 1.709.069 1.459.022 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 788.247 0 0 0
Tilgang i rets lab 0 301.026 0 0
Afgang i arets lgb -137.479 -50.979 0 0
Kostpris ultimo 2.359.837 1.709.069 0 0
Opskrivninger primo 15.442 0 0 0
Tilgang ved
koncernetablering -2.993 0 0 0
Arets resultat 5.478 1.134.611 0 0
Udbytte 0 -30.714 0 0
Andre kapitalbeveegelser 38.271 -1.088.455 0 0
Opskrivninger ultimo 56.198 15.442 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 2.416.035 1.724.511 0 0
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Redoffice Supply & Logistics A.m.b.A. Esbjerg 72,50 %
Scan Office Holding ApS Herlev 28,86 %
Redoffice ApS Esbjerg 25,00 %
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter

Koncern Moderselskab
31/8 2019 31/8 2018 31/8 2019 31/8 2018
kr. kr. kr. kr.
11. Tilgodehavender hos
associerede virksomheder
Kostpris primo 2.166.448 1.933.696 0 0
Tilgang i arets lob 0 300.724 0 0
Afgang i arets lob -12.847 -67.972 0 0
Kostpris ultimo 2.153.601 2.166.448 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
ultimo 2.153.601 2.166.448 0 0
12. Andre vaerdipapirer og

kapitalandele
Kostpris primo 8.859.298 2.024.427 0 0
Tilgang i arets lob 1.032.610 7.283.585 0 0
Afgang i arets lob -2.698.558 -448.714 0 0
Kostpris ultimo 7.193.350 8.859.298 0 0
Opskrivninger primo 0 0 0 0
Arets opskrivninger 739.457 0 0 0
Opskrivninger ultimo 739.457 0 0 0
Nedskrivninger primo -2.145.721 -445.892 0 0
Arets nedskrivninger 0 -1.699.829 0 0
Tilbageforsel af tidligere érs
nedskrivninger samt
tilbageforsel af
nedskrivninger pé athaendede
verdipapirer 2.145.721 0 0 0
Nedskrivninger ultimo 0 -2.145.721 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 7.932.807 6.713.577 0 0
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter
Koncern Moderselskab
31/8 2019 31/8 2018 31/8 2019 31/8 2018
kr. kr. kr. kr.
13. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 4.507.112 4.544.528 0 0
Tilgang i arets leb 2.499.799 951.857 0 0
Afgang i arets lob -1.759.330 -989.273 0 0
Kostpris ultimo 5.247.581 4.507.112 0 0
Nedskrivninger primo 0 0 0 0
Arets nedskrivninger -405.600 0 0 0
Nedskrivninger ultimo -405.600 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 4.841.981 4.507.112 0 0
14. Periodeafgransningsposter
Periodiserede
driftsomkostninger 1.866.824 2.744.787 0 0
1.866.824 2.744.787 0 0
15. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 60.000 50.000 60.000 50.000
Kapitalforhgjelse 0 10.000 0 10.000
60.000 60.000 60.000 60.000
16. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for opskrivninger primo

Resultatandel

Udloddet udbytte i datterselskab

36.848.745 22.081.038
16.294.810 15.366.707
0 -599.000

53.143.555 36.848.745
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter
Koncern Moderselskab
31/8 2019 31/8 2018 31/8 2019 31/8 2018
kr. kr. kr. kr.
17. Overfort resultat
Overfort resultat primo 70.312.678 37.514.604 33.463.933 15.433.566
Arets overforte overskud
eller underskud 16.292.777 15.314.458 -2.033 -52.249
Overkurs ved emission
overfort 0 17.483.616 0 17.483.616
Overfort fra reserve for
nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 0 599.000
86.605.455 70.312.678 33.461.900 33.463.933
18. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 82.150.515 73.538.487 0 0
Andel af arets resultat 27.117.788 23.244.732 0 0
Minoritetsinteressers andel
af udbytte -18.571.607 -7.222.938 0 0
Minoritetsinteressers
keb/salg af andele 669.745 -7.409.766 0 0
91.366.441 82.150.515 0 0
19. Andre hensatte
forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
primo 9.318.923 11.718.170 0 0
Arets @ndring i andre
hensatte forpligtelser -5.488.431 -2.399.247 0 0
3.830.492 9.318.923 0 0
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter
Koncern Moderselskab
31/8 2019 31/8 2018 31/8 2019 31/8 2018
kr. kr. kr. kr.
20. Geld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i
alt 11.763.202 12.206.314 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.154.864 -548.737 0 0
10.608.338 11.657.577 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 6.548.275 9.726.973 0 0
21. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 2.699.841 4.132.859 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.212.768 -1.236.755 0 0
1.487.073 2.896.104 0 0
22. Anden gzld
Anden geeld i alt 2.250.944 2.873.021 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -2.250.944 -624.827 0 0
Anden geld i alt 0 2.248.194 0 0
23. Periodeafgransningsposter
Periodiserede driftsindtegter 1.843.157 1.765.940 0 0
1.843.157 1.765.940 0 0
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
24. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til
BRANDT, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 611.000 578.800 0 0
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 380.500 323.000 0 0
Skattemaessig radgivning 0 22.550 0 0
Erkleeringsopgaver med
sikkerhed 20.500 25.700 0 0
Andre ydelser 210.000 207.550 0 0
611.000 578.800 0 0

25. Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 11.763 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. august 2019 udger 20.664 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 15.690 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld. Ejerpante-
brevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter, 7.005 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt 122.900 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige vaerdi
pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 28.753 tkr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 58.975 tkr.
Goodwill 37.436 t.kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 16.692 t.kr.
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter

26. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Koncern

Koncernen har indgaet huslejeaftaler for perioden 2019 - 2029 med en samlet forpligtelse pa
23.219 tkr.

Koncernen har en restindskudsforpligtelse pa i alt 3.080 tkr. vedrerende investering i
kommanditselskaber.

Operationel leasing

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 703 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 2 - 44
maneder og en samlet restleasingydelse pa 2.883 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt
10.453 t.kr.

27. Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Finn Viggo Nielsen Hovedaktionaer
M. A. Schultz Vej 17
9000 Aalborg
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BIRANDT

revision & radgivning

Noter
Koncern
2018/19 2017/18
kr. kr.
28. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 12.964.911 10.525.841
Avance ved athendelse af anlegsaktiver -1.142.366 -534.576
Indteegtsfort badwill -834.983 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -5.478 -1.134.611
Andre finansielle indtegter -1.626.063 -1.899.720
Ovrige finansielle omkostninger 1.084.009 869.333
Skat af arets resultat 12.511.773 10.971.861
Kursregulering veerdipapirer samt andre kapitalbevaegelser -559.680 2.314.541
22.392.123 21.112.669
29. ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 8.918.697 779.753
Andring i tilgodehavender 4.064.861 10.485.399
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld 14.353.911 -13.946.289
27.337.469 -2.681.137
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BIRANDT

revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jemeka 2 ApS er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for
en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jemeka 2 ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
Jemeka 2 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p4 anden ma-
de har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nir de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige veer-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
praesenteres sarskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter andre direkte omkostninger, omkostninger til salg, bildrift, admi-
nistration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tilleg af negativ goodwill.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af de as-
socierede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance el-
ler tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskat-
ningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og in-
direkte kan henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pé salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er
vurderet til 20 &r. Afskrivningsperioden er fastsat til 20 &r som folge af strategisk erhvervede virksomhe-
der med en steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en endring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 50 ar 50 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholds-
massige andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselska-
bets andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmeessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab
under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deek-
ke disse virksomheders underbalance.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
massige verdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevegelser i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afstadelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugs-
tid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stark
markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill vurderes lobende og
nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmeessige vaerdi overstiger de forven-
tede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative
forskelsbelagb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunk-
tet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter indestdende i1 passiv
investeringsvirksomhed, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, omfatter unoterede portefoljeaktier, som maéles til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
massige verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsveerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Jemeka 2 ApS som administrationsselskab solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som foelge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncer-
nens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som 1a-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestreamme for aret fordelt pé driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Koncernen aktiviteter udeves alene pa det

danske marked. Segmentoplysningerne falger moderselskabets regnskabspraksis, risici og interne gkono-
mistyring.
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