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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for Uppercut Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Egtved, den 10. december 2021

Direktion:

Jan Riis Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Uppercut Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Uppercut Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 -
30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 10. december 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henning Wiese
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27707
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2020/21 2019/20 2018/19  2017/18

tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat........cccoeevviviieiiiiineeiiinn, 81.836 60.577 48.244 12.847
Resultat af primaer drift................cc....... 74.304 26.513 57.827 38.798
Finansielle poster, netto......................... 1.756 859 -8.394 -5.516
Arets resultat far skat..............cccocevvenen. 84.865 23.428 48.105 33.282
Aretsresultat.........cc.ocooevvveeeiieciicneenn 71.981 17.827 37.236 25.951
Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 331.139 339.294 509.022 290.398
Egenkapital.........ccooevveiiiiiiiiiiiiiiee, 172.069 107.591 93.464 61.267
Pengestreamme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 110.465 13.387 -51.087 7.982
Pengestremme fra investeringsaktivitet... 77.412 123.103 -95.377 -88.429
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet..  -122.771 -71.497 114.564 1.472
Pengestrammeialt.........c...coeeiieiiinn, 65.106 64.993 -31.900 -78.975
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -72.034 -1.370 -94.390 -75.705
Nogletal
Soliditetsgrad........c.cccvvvvreiiiiineiiiiieeees 52,0 31,7 18,4 21,1
Egenkapitalforrentning............................ 51,5 17,7 48,1 51,6

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2016/17
tkr.

58.751
20.151
-3.434
16.717
13.126

110.901
39.391

59.034
-31.635
-1.545
25.854
-11.328

35,5
39,7
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktivitet er at drive byggeforretning med hovedvaegt pa totalentreprise,
udvikling af byggeprojekter, herunder opfgrelse og udlejning af investeringsejendomme og anden
hermed beslagtet virksomhed.

Indregning og maling af investeringsejendomme

Ejendommenes dagsveerdi er fastlagt pa baggrund af en beregnet kapitalvaerdi. | den udstraekning
markedsrenter andrer sig, en investors rentekrav andres eller ejendommenes forhold i gvrigt aendres,
kan ejendommenes vaerdi tilsvarende andre sig.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen opnaede i 2020/21 et resultat pa 72,0 mio. kr. mod 17,8 mio. kr. i 2019/20.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets udvikling og skonomiske forhold er pa niveau med det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Med baggrund i ordrebeholdning og budgetlaegning for det kommende ar, forventes der et
aktivitetsniveau og resultat i regnskabsaret 2021/22 pa niveau med indevaerende ar.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Note
BRUTTOFORTJENESTE...............
Personaleomkostninger.............. 1
Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............
Dagsvaerdiregulering af
investeringsejendomme..............
DRIFTSRESULTAT.......ccccvnnene...
Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede
virksomheder........c.cccevivinenn..n. 2
Andre finansielle indtaegter......... 3
Andre finansielle omkostninger..... 4
RESULTAT FOR SKAT................
Skat af arets resultat................. 5
ARETS RESULTAT........evnvnnnenns 6

Koncernen Moderselskabet
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
tkr. tkr. tkr. tkr.
81.836 60.577 -22 -61
-20.534 -18.616 0 0
-14.732 -14.892 -31 0
-1.046 -266 -214 0
28.780 -290 0 0
74.304 26.513 -267 -61
8.805 -3.944 46.760 11.976
3.427 2.447 698 1
-1.671 -1.588 -209 -373
84.865 23.428 46.982 11.543
-12.884 -5.601 -49 96
71.981 17.827 46.933 11.639
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BALANCE 30. SEPTEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOoOdWill..eeeeiiiiiiniiiiiiiinninnennn. 53.360 66.700 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 7 53.360 66.700 0 0
Grunde og bygninger.................. 3.174 3.323 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
iNVeNntar.....cceeeveevievneenennnennnnnn. 1.890 2.109 290 0
Indretning af lejede lokaler......... 877 1.064 0 0
Investeringsejendomme.............. 32.539 146.513 7.819 0
Investeringsejendomme under
opfarelse...ccoeevviviiiininniinnnnnn. 74.343 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 8 112.823 153.009 8.109 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.......cooeiviiiiiiiiiinnnnn, 0 0 109.988 69.668
Kapitalandele i associerede
virksomheder...........ccoeeiiiiinin, 0 219 0 0
Kapitalandele i kapitalinteresser... 5.456 1.757 0 0
Tilgodehavende i associerede
virksomheder........cccccevivinennn.n. 0 5.938 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............ccoueeeee. 5.014 1.709 0 0
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 9 10.470 9.623 109.988 69.668
ANLAGSAKTIVER........cccceuvvnenn. 176.653 229.332 118.097 69.668
Grunde og bygninger.................. 2.350 65.203 0 0
Varebeholdninger.................... 2.350 65.203 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn. 26.590 3.903 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c..cceenneen.. 10 19.443 8.055 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........ccooeeiiiiinii. 0 0 0 75
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder..........ccooeeiiiiinii. 33.246 10.659 0 0
Andre tilgodehavender............... 10.675 2.349 453 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 1.765 555 1.765 555
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 4.643 783
Periodeafgraensningsposter.......... 12 598 197 4 0
Tilgodehavender..................... 92.317 25.718 6.865 1.413
Andre vardipapirer og
kapitalandele........ccccoeeiviniainin, 0 4.338 0 4.338
Veaerdipapirer...........coceevvvennen. 0 4.338 0 4.338
Likvide beholdninger................ 59.819 14.703 243 38
OMSZATNINGSAKTIVER............... 154.486 109.962 7.108 5.789

AKTIVER......cccoviiiiiiiiin, 331.139 339.294 125.205 75.457
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Andengaeld....ccovvviniininnnnnn...
Deposita...ccceeeiiiiiiniiiiiiiinnnnnnn.
Feriepenge indefrysning.............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Prioritetsgaeld.......ccoeveviiinininnn,
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger vedr.
igangvaerende arbejder..............
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.......ccccevvvvennnnne.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Kortfristede gaeldsforpligtelser...
G/ZLDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

13

11
14

15

16

17

18

19

11

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
50 50 50 50
3.807 0 86.113 59.933
102.276 69.153 19.970 9.219
10.000 4.900 10.000 4.900
55.936 33.488 0 0
172.069 107.591 116.133 74.102
15.503 7.298 13 0
2.250 2.250 0 0
17.753 9.548 13 0
12.731 79.330 0 0
0 149 0 0
2.467 0 2.467 0
305 33.499 0 0
0 15.551 0 0
0 1.428 0 0
15.503 129.957 2.467 0
1.166 4.688 0 0
10 17.238 0 0
0 4.089 0 0
64.257 15.845 0 0
0 0 4.452 1.310
55.260 44,741 2.095 45
5.121 5.597 45 0
125.814 92.198 6.592 1.355
141.317 222.155 9.059 1.355
331.139 339.294 125.205 75.457



IBDO "
|
EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort Forslag til Minoritets-
Anpartskapital metode overskud udbytte interesser l alt
Egenkapital 1. oktober 2020 50 0 69.150 4.900 33.488 107.588
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 6................. 3.807 33.124 10.000 25.050 71.981
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.............. -4.900 -3.510 -8.410
Overforsler
Tilladt udligning............... 908 908
Egenkapital 30. september
2021, 50 3.807 102.274 10.000 55.936 172.067
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. oktober 2020................ 50 59.933 9.217 4.900 74.100
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. 46.760 -9.827 10.000 46.933
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cccvvvvveiiiinnininnnens. -4.900 -4.900
Overforsler
Modt./dekl. udbytte...........ceiiiennn.t. -20.580 20.580 0
Egenkapital 30. september 2021......... 50 86.113 19.970 10.000 116.133



IBDO e
|
PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen
2020/21 2019/20
tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 71.981 17.827
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 14.330 14.516
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, 34 -24
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -8.805 4.313
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn, 0 -2.381
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 12.884 5.601
DV FEGULEIINGEr .. v tiettteeeeeenneerenneeeerneeeenneeesnaeeesnneessnnesennnenes -28.410 290
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -5.889 -10.993
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, 62.853 -16.647
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiieininnns, -65.389 45.452
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 56.876 -44.567
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen. 110.465 13.387
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -56.176 -1.370
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 123.747 48.210
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineeeanee, -3.515 -6.137
Salg af finansielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 6.319 0
Frigivet fra deponeringskonti.......ceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiniieeeeneeeannne, 7.100 82.400
Indbetalt pa deponeringSKONti. ... ..veveveeririniniiiieeeerereeeeeeenne -63 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccvviiiiiiiininennnen, 77.412 123.103
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvevririnininiiiiiniiieneninenenns, 0 20.285
AFArag PA L3N . cunieieei e e e -110.911 -88.082
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuvuieiiiiieeririniniiiieeeeeerenenenenens, -8.410 -3.700
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... -3.450 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiieiinannnen, -122.771 -71.497
ZENDRING I LIKVIDER. ......ntitiitiitiieieieiereereeeeneeneeneeneeneeneeanen 65.106 64.993
Likvider 1. oKtober. .. .o, -6.960 -71.953
LIKVIDER 30. SEPTEMBER........ccutiiiiiiiiiinitiiiiiteneeneeneeneeneeneennenns 58.146 -6.960
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes 58.156 5.940
Andre vaerdipapirer og kapitalandele........cccoceiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 0 4,338
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovuuiriiiiii e e e reeeeenn -10 -17.238
LIKVIDER, INDESTAENDE........c.uiuuitniiniineieierereiereesennesnenennenns 58.146 -6.960
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager...ccovuvveireeinnnnneennnnns
Pensioner.......coeviiiiiiiiiiiinia...
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

| moderselskabet er ansat en direktar, som ikke modtager vederlag.

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder-..................

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......cccccevvvivieinnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
- | PP
Regulering af udskudt skat............

Koncernen Moderselskabet
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
tkr. tkr. tkr. tkr.
29 27 0 0
18.066 16.689 0 0
1.510 1.208 0 0
201 168 0 0
757 551 0 0
20.534 18.616 0 0

0 0
8.805 -3.944
8.805 -3.944

0 0
3.427 2.447
3.427 2.447

0 0
1.671 1.588
1.671 1.588
4.679 688

0 1
8.205 4.914

12.884 5.601

henhold til undtagelsesbestemmelsen i

46.760 11.976
0 0
46.760 11.976
18 0

680 1
698 1
154 5

55 368
209 373
36 -95

0 1

13 0

49 -96

14
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Koncernen Moderselskabet
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
tkr. tkr. tkr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 10.000 4.900 10.000 4.900
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
Metode. . ccvviiiiiiiiiiiiiiieneennns 3.807 -4.313 46.760 11.976
Overfort resultat.............ocoeeeeeee. 33.124 11.053 -9.827 -5.237
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 25.050 6.187 0 0
71.981 17.827 46.933 11.639
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Goodwill
Kostpris 1. OKEODEr 2020.....ccuueiiitiiiitireieeeeneieeneeeeaneerennnererasesonnssannes 137.150
Kostpris 30. september 2021.......ccviitiiiiiiiiiiiiiiiei e eeneeeneeaneeaneenn 137.150
Afskrivninger 1. oktober 2020........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiteeii et ereieeeeiaeeaanas 70.450
Arets afsKIVIINGEr ..ovnie it e e eae e 13.340
Afskrivninger 30. september 2021.......ccciiitiiiiiiiiiiiiiitieireneneeneeaeaans 83.790
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.........cccceiiviiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 53.360
Materielle anlagsaktiver
Koncernen

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020.............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

3.732
0
0
3.732

409
0

149
558

3.174

inventar

4.502
1.453
-1.714
4.241

2.393
-611

569
2.351

1.890

Indretning af
lejede lokaler

1.283
85

0
1.368

219
0

272
491

877

15

Note



|IBDO

NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Vaerdireguleringer solgte aktiver......ccvvvviiiiiiiiiiiiieinnenannn,
Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 30. september 2021...........

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.....................

Arets renter indregnet som en del af kostprisen....................

LI 12T o T~ PP
Kostpris 30. september 2021.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiniennenn,

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.....................

16

Note

8

Koncernen
Investerings-
Investerings- ejendomme
ejendomme under opferelse
104.253 0
7.819 47.141
-89.518 0
22.554 47.141
42.529 0
1.208 27.202
-33.752 0
9.985 27.202
32.539 74.343
13
Moderselskabet
Andre anlaeg,

driftsmateriel og Investerings-
inventar ejendomme
321 7.819
321 7.819
31 0
31 0
290 7.819

Under materielle anlaegsaktiver indgar investeringsejendomme og investeringsejendomme

under opfarelse malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Koncernen
Investerings-
Erhvervs- ejendomme Landbrugs-
ejendomme under opferelse ejendomme Jord
Dagsvaerdi 30. september 2021. 24.720 74.343 3.319 4.500
Arets vaerdiregulering i resul-
tatopgarelsen.......cccceeevnneenn. 1.208 27.202 0 0
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)
Investeringsejendomme bestar af flere ejendomme.

Dagsveerdi for erhvervsejendomme

En boxbutik beliggende i Roskilde der er fuldt udlejet pa lejekontrakt til tredjemand med
udlgb tidligst i 2029. Ejendommens dagvaerdi vurderes ved anvendelse af en afkastbaseret
model.

De fremtidige lejeindtaegter er baseret pa det anforte i lejekontrakten samt en arlig
regulering, som minimum er 2 % og maksimum 4 %.

Ved beregningen anvendes et afkast pa 6,70 %, som er fastlagt under hensyntagen til de
geeldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommens
beliggenhed mv. Dagsvaerdien er baseret pa en normalindtjening pa 1.575 t.kr.

Dagsveerdi for investeringsejendomme under opfarelse

En investeringsejendom under udferelse, som er et butikscenter beliggende i Fredericia og er
fuldt udlejet pa lejekontrakt til tredjemand med udlgb tidligst i 2032. Ejendommenes
dagveerdi vurderes ved anvendelse af en afkastbaseret model.

Ved beregningen anvendes et afkast pa 6,00 %, som er fastlagt under hensyntagen til de
geldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommens
beliggenhed mv. Vaerdiberegningen er baseret pa en normalindtjening pa 6.275 tkr.

Dagsveerdi for landbrugsejendomme

Landbrugsejendommen er beliggende i Egtved. Selskabets investeringsejendom indeholder
beboelse, driftsbygninger og 43 hektar jord. Ejendommens dagsvaerdi vurderes ved anvendelse
af en afkastbaseret model.

De fremtidige lejeindtaegter er baseret pa indgaede lejekontrakter.
Ved beregningen er anvendt et afkast pa 2,10 % for landbrugsejendommen uden tilharende
jord, som er fastlagt under hensyntagen til de gaeldende forhold pa ejendomsmarkedet pa

balancedagen, ejendomstypen, ejendommens beliggenhed mv.

For jord og landbrugsarealer er dagsvaerdien for disse beregnes ved hjaelp af multipler.
Landbrugsarealer udger samlet set 43 hektar.

17
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Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i
associerede

Kapitalandele i

virksomheder kapitalinteresser

Kostpris 1. oktober 2020.........ccevvvviiiniinnnnn. 420
TilGaANG .ot ieii e e eer e neeaas 0
AfQaNG. . it e -220
Kostpris 30. september 2021...........c...c....... 200
Verdireguleringer 1. oktober 2020................ -201
OVErfarsel..ueeee e ieiiiieieiieieeneenneannens -2.045
Arets resultat ......c.oveeveeneineiieieieeeee e, 7.204
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede -5.158
AKEIVEL et e

Vaerdireguleringer 30. september 2021......... -200
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021. 0

1.395
55

0
1.450

362
2.045
1.599

0
4.006

5.456

Kostpris 1. OKEODEr 2020....cccuuiiiiiiiiiiiiii ittt ei e et eieeeeiaeeeeiaeaaanes
Kostpris 30. september 2021.......ccuiiiiiiiiiiiiiiiii e ei e e aeas

Vaerdireguleringer 1. oktober 2020......ccevutiiiietieieeieiieereneereneeeeenaeeeenness
Udloddet reSULEAt ..uueeiii i et et ee e et ettt eeiae e eeiaeeaanas
Arets TESUILAL .v.ivite it e e e e e e e e aeaeaeaeanas
Vaerdireguleringer 30. september 2021 .......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiniiieeneeeneenns

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

1.709
3.460

-155
5.014

0

0
0

5.014

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder

3.295
3.295

66.373
-6.440
46.760
106.693

109.988

18
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
JAB 2015 Holding A/S, Kolding, Kolding........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeenns, 70 %
Merkuras A/S, KOLAING. ...couuuiiiiieiiiiitiiiitieiitieieereneerenaeeeenaesesnneeanns, 85%

DP Medarbejderinvest ApS, KOlding ....ccuviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeneen, 50 %
Daugaard Pedersen A/S, KOldiNg......ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiniieeenneeeennnen, 85 %
Ejendomsselskabet DP 2 P/S, Kolding.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet DP 2, Kolding......cccvvveiiiiiniiiinnnnnnnnen, 100 %
Ejendomsselskabet DP 3 P/S, Kolding.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet DP 3, Kolding......cccovviiiiiniininnninnnnn, 100 %
Ejendomsselskabet DP 4 P/S, Kolding.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieinnen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet DP 4, Kolding......cccoeveiiiiiniiiinnnnnnnnen, 100 %
Ejendomsselskabet DP 5 P/S, Kolding.......cooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn, 100 %
Komplementaranpartsselskabet DP 5, Kolding......cccovviiviiniininnninnnnn, 100 %
Ejendomsselskabet DP 6 P/S, Kolding.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet DP 6, Kolding......cccoeveviiiieiininnnnnnnnen, 100 %
Roskilde Retail P/S, KOlding......cvviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeaeen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet Roskilde Retail, Kolding...................... 100 %
Ejendomsselskabet Eventyrvej, Ringsted ApS, Kolding..........ccccoeviiinen 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel

Naestved Retail Park A/S, ArhUS. ......vuininieiieie it 50 %

19
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Koncernen Moderselskabet

2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 261.735 106.102 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling -242.292 -98.047 0 0
=] PPN
Igangvaerende arbejder for 19.443 8.055 0 0

fremmed regning, netto..............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 19.443 8.055 0 0
fremmed regning (aktiver)............

19.443 8.055 0 0

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlagsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter, igangvaerende arbejder, periodeafgransningsposter samt
laneomkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. oktober................ 7.298 2.384 0 0
Arets udskudte skat i 8.205 4.914 13 0
resultatopgerelsen........cc..cceeeeeee.
Udskudt skat 30. september......... 15.503 7.298 13 0

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.

2021 2020
tkr. tkr.
Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A-anparter, 25.000 stk. anom. T Kr...coeeiiiiiiiiiiiiiiinenennnennn, 25 25
B-anparter, 25.000 stk. anom. 1T Kr.....ccoviiiiiiiiiiiiiieiiinnennn. 25 25

50 50

20
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Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
>1Arog <5 aAr.cciiciiiiiiniiinennnnnnns 2.250 2.250 0 0

Andre henszettelser omfatter belgb hensat til imadegaelse af garantiarbejder. Hensattelsen
beror pa et sken ud fra aktiviteten i regnskabsaret og tidligere regnskabsar. Som fglge heraf,
er der uvished med hensyn til forfaldstidspunkt af den indregnede forpligtelse.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

30/9 2021 Afdrag Restgeeld 30/9 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 13.897 1.166 8.048 84.019
Leasingforpligtelser........cccevvvviiinneiennnnne. 0 0 0 781
Selskabsskat.....oooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannn, 2.467 0 0 0
Andengaeld...ccevviiiiiiiiiiiiiiiiii e 33.801 33.496 305 56.831
DepPOoSita . cceeiiiii ittt 0 0 0 15.551
Feriepenge indefrysning..........cceevveeennene. 0 0 0 1.428
50.165 34.662 8.353 158.610

Moderselskabet
30/9 2021 Afdrag Restgeeld 30/9 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Selskabsskat.....ooovveiiriiiiiiiiiiiiiiiienannnn, 2.467 0 0 0
2.467 0 0 0

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under passiver indeholder periodiserede indtaegter.
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Note
Eventualposter mv. 17
Eventualforpligtelser
Moder:
Ingen.
Koncern:
Der er af 3. mand stillet arbejds- og betalingsgarantier, der samlet andrager 145.210 tkr.
Der pahviler koncernen sadvanlig garanti for udfart byggearbejde.
Koncernen har stillet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitut, kautionen er begraenset til 11
mio. kr.
Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for forpligtelser overfor samarbejdspartner i
forbindelse med opfarelse af ejendomme. Pr. balancedagen udger engagement i pengeinstitut
9,6 mio kr.
Koncernen har stillet selvskyldnerkaution over kreditinstitut, engagement udger pr.
statusdagen en trackningsret pa 69 mio. kr.
Operationel leasing:
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 294 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 5-11 mdr. med en samlet restforpligtelse pa 464
tkr.
Huslejeforpligtelser
Koncernen har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 713 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 30. september 2022.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.467 tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Moder:
Ingen.
Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstittuter pa 12.140 tkr. er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2021 udger 24.720 tkr.

Til sikkerhed for opfyldelse af forpligtelser i forbindelse med ejendomshandler, er deponeret
750 tkr i pengeinstitut.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa, 1.777 tkr. er der givet pant i grunde og
bydninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2021 udger 3.174 tkr.

Indestaende pa deponerings-/sikringskonto udger 1.663 tkr.
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Neaertstaende parter 19
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Jan Riis Nielsen, Dulmosevej 11, 6040 Egtved.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Uppercut Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Uppercut Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Uppercut Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Omsatningen er sammendraget med omkostninger i overenstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere
realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlacgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs- og administrationsomkostninger, herunder omkostninger
til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedregrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

| ejerselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer
og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstadet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmaessig vaerdi.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen.

Investeringsejendomme under opfarelse males til dagsvaerdi.

Dagsvaerdien for investeringsejendommene vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret
vaerdiansaettelsesmodel, hvor vaerdien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast
og et individuelt fastsat afkastningskrav.

Efterfglgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige gkonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver afskrives som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill  overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ = goodwill  ferst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillag af
urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen
ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indtaegtsfores negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for opfarsel af ejendomme omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte lan og
indirekte produktionsomkostninger, herunder direkte renteomkostninger i byggeperioden. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vardipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger, andre vaerdipapirer og kassekredit. Indestdende pa
deponeringskonti er ikke medtaget.



