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Michael Therkildsen Holding ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Michael Therkildsen Holding ApS
Hovedvejen 193
2600 Glostrup

Hjemsted: Glostrup
CVR-nr.: 37 05 20 86
Stiftet: 1. september 2015
Regnskabsar: 01.09 - 31.12

Direktion

Michael Lau Therkildsen

Revision
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Michael Therkildsen Holding ApS

Koncernoversigt

Michael Therkildsen

Holding ApS
Glostrup
L .
Car Holding A/S Per Lykke '!'herklldsen
Factoring A/S
Glostrup Glostrup
H (1)

Ejerandel 100% Ejerandel 83%
Autohuset Autohuset
Glostrup A/S Kronborg Auto A/S Ringested A/S
Glostrup
Glostrup Glostrup

Ejerandel 75%
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Michael Therkildsen Holding ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 01.09.15 - 31.12.15
for Michael Therkildsen Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 og resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.09.15 - 31.12.15.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 25. maj 2016

Direktionen

Michael Lau Therkildsen
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Michael Therkildsen Holding ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i Michael Therkildsen Holding ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Michael Therkildsen Holding ApS
for regnskabsaret 01.09.15 - 31.12.15, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regn-
skabspraksis og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette krasver, at vi
overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opnd hegj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og
oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhsenger
af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregn-
skabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for koncernens og selskabets udarbej-
delse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet her-
med er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede praesentation af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Michael Therkildsen Holding ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabs-
aret 01.09.15 - 31.12.15 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet.
Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 25. maj 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Nordahl
Statsaut. revisor
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Michael Therkildsen Holding ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
01.09.15
Belgb i t.DKK 31.12.15
Resultat
Nettoomsaetning 554.885
Indeks 100
Resultat af primeer drift 10.532
Indeks 100
Finansielle poster i alt -2.996
Indeks 100
Arets resultat 5715
Indeks 100
Balance
Samlede aktiver 83.720
Indeks 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 0
Indeks 100
Egenkapital 12.749
Indeks 100
Nogletal
01.09.15
31.12.15
Rentabilitet
Bruttomargin 10%
Overskudsgrad 2%
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Michael Therkildsen Holding ApS

Ledelsesberetning
Soliditet
Egenkapitalandel 15%
Hovedaktiviteter

Koncernen er autoriseret forhandler af bilmeerkerne Volkswagen, SKODA og Renault.
Hovedaktiviteten har lighed med tidligere ar bestaet af salg af biler, service og reservedele.

Selskabet kontrollerer 75% af aktierne i Autohuset Glostrup A/S, 51% af aktierne i Kronborg
Auto A/S og 51% af kapitalen i Autohuset Ringsted, via 100% ejerskab af aktierne
CarHolding A/S.

Usikkerhed ved indregning og maling

Forsikringserstatning vedrerende branden, herunder driftstabserstatning, er endnu ikke op-
gjort. I de indregnede forsikringserstatninger er medtaget de resterstatninger, der forventes
modtaget efter regnskabsarets afslutning.

Useaedvanlige forhold

En del af koncernens maskinpark blev ramt af en brand i august 2010 med reduktion af kon-
cernens produktion til felge. Efter branden er der investeret i et moderne produktionsanleeg.

Udviklingen i selskabets skonomiske aktiviteter og forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.09.15 - 31.12.15 udviser et resultat pa DKK 3.588.714. Balan-
cen viser en egenkapital pa DKK 12.748.786.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende. Ledelsen har haft fokus pa toplinie forbedring
samt den tidligere igangsatte effektividerings- og optimeringsproces og den generelle
positive udvikling pé bilmarkedet i Danmark.

Marked

Der forventes et fortsat hejt totalmarked mht. nybilssalg i 2016 og med en fortsat hoj
markedsandel til bade VW, SKODA og Renault. Derudover forventes ogsa et hejt totalmarked
for varevogne, hvor bdde VW og Renault har hgje markedsandele. Samtidig er der en
stigning i salget af lidt sterre bilmodeller.
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Michael Therkildsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Omfattende markedsferingstiltag vil pd service veere med til sammen med det sterre
samlede nybilssalg af bade VW, SKODA og Renault i 2014 og 2015 at tilbageerobre
servicemarkedet.

Eksternt miljo

Koncernen har til stadighed overholdt alle miljgforskrifter og har et godt samarbejde med de
tilsynsferende myndigheder.

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indgar levering af hegjteknologiske og driftssikre anleg til
fremstilling af treeprodukter. Dette omrade stiller seerligt store krav til medarbejdernes viden-
ressourcer samt til forretningsprocesserne. Herudover er der seerlige krav til videnressourcer-
ne med hensyn til udvikling og produktion af traeplejeprodukterne.

For til stadighed at kunne levere disse lasninger er det afgerende, at virksomheden kan
rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau i traeproduktionen. Det
er virksomhedens malseetning at besidde sdvel den nyeste viden som en hurtig omstillings-
evne. Som mal herfor er medarbejdersammenssastning og medarbejderomsaetning vigtige
indikatorer. Medarbejderandelen med hgjt uddannelsesniveau udger 17% (mal/acceptabelt
niveau er 20%). Medarbejderomsesetningen blandt medarbejdere med hejt uddannelsesniveau
har i &ret vaeret pa 24% (mal/acceptabelt niveau er 15%).

De kritiske forretningsprocesser i forbindelse med anleeg til treeproduktionen er service, kvali-
tet og individuelle lgsninger. Til sikring af, at kunden far den aftalte ydelse, stilles der krav
om, at de enkelte metoder og procedurer dokumenteres. Som mal for, om selskabet lever op
til dette, er overholdelsen af leveringstid og antallet af kundeklager i forbindelse med tree-
produktionsanleeggene vigtige indikatorer for, om forretningsprocesserne fungerer. Aftalt
leveringstid er i aret overholdt for 90% af leverancerne (mél/acceptabelt niveau er 95%).
Andel af kundeklager i forhold til leverancer har udgjort 7% (mal/acceptabelt niveau er 5%).

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Forskningsaktiviteterne foretages i modervirksomheden. Udviklingsaktiviteterne omfatter
primeert udvikling af miljevenlige traeplejeprodukter samt anleeg til fremstilling af treepro-
dukter. Der er i regnskabséaret anvendt i alt t.DKK 8.000 til udviklingsaktiviteter. Der forudses
i det kommende regnskabsar gennemfert udviklingsaktiviteter pd samme niveau som i 2002.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
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Michael Therkildsen Holding ApS

Ledelsesberetning

koncernens finansielle stilling veesentligt.
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Michael Therkildsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets forventede udvikling

Den nye koncern- og ejerstruktur forventes at bidrage positivt til selskabets udvikling. Den
frivillig bilkeede Vasspoint vil ogsd fortsat medvirke til at bidrage positivt til selskabernes
udvikling. Ledelsens tidligere igangsatte tiltag for at forbedre indtjening og for at optimere
pengestrgmmene vil ogsa i 2016 pavirke koncernes resultat og soliditet positivt.

BeElERHOLM
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Note

Michael Therkildsen Holding ApS

Resultatopgorelse
Kon- Modervir
cern ksomhed
01.09.15 01.09.15
31.12.15 31.12.15
DKK DKK
Nettoomseetning 554.884.628 0
Andre driftsindteegter 1.014.693 0
Indteegter i alt 555.899.321 0
Vareforbrug -468.737.579 0
Andre eksterne omkostninger -33.309.884 -30.000
Bruttofortjeneste 53.851.858 -30.000
Personaleomkostninger -41.050.944 0
Resultat for af- og nedskrivninger 12.800.914 -30.000
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -2.269.076 0
Resultat af primeer drift 10.531.838 -30.000
Andre finansielle indteegter 402.272 0
Andre finansielle omkostninger -3.398.440 0
Finansielle poster i alt -2.996.168 0
Resultat for skat 7.535.670 -30.000
Skat af arets resultat -1.820.519 7.050
Arets resultat 5.715.151 -22.950
Minoritetsinteressers andel af arets resultat -2.126.437 0
Modervirksomhedens andel af arets resultat 3.5688.714 -22.950

BeElERHOLM
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Michael Therkildsen Holding ApS

Resultatopgorelse

Modervi
rksomhe
d

01.09.15
31.12.15
DKK

Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat -22.950

I alt -22.950

BeElERHOLM
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Note

Michael Therkildsen Holding ApS

Balance
AKTIVER

Kon- Modervir
cern ksomhed
31.12.15 31.12.15
DKK DKK
Goodwill 150.000 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 150.000 0
Grunde og bygninger 22.086.734 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 8.841.108 0

Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 2.683.72b 0
Materielle anleegsaktiver i alt 33.611.567 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 25.405.518
Andre tilgodehavender 4.057.186 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.057.186 25.405.518
Anlaegsaktiver i alt 37.818.753 25.405.518
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 18.577.968 0
Varebeholdninger i alt 18.577.968 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.806.803 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 372.747 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 7.050
Andre tilgodehavender 6.243.5688 0
Periodeafgraensningsposter 2.648.334 0
Tilgodehavender i alt 25.071.472 7.050
Andre veerdipapirer og kapitalandele 60.000 0
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 60.000 0
Likvide beholdninger 2.191.735 0
Omsatningsaktiver i alt 45.901.175 7.050
Aktiver i alt 83.719.928 25.412.568

BeElERHOLM
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Note
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Michael Therkildsen Holding ApS

Balance

PASSIVER
Kon- Modervir
cern ksomhed
31.12.15 31.12.15
DKK DKK
Selskabskapital 50.000 50.000
Overkurs ved emission 0 19.950.000
Reserve for opskrivninger 1.966.697 0
Overfort resultat 10.732.089 -22.950
Egenkapital i alt 12.748.786 19.977.050
Minoritetsinteresser 9.371.471 0
Henseettelser til udskudt skat 969.824 0
Hensatte forpligtelser i alt 969.824 0
Geeld til realkreditinstitutter 6.800.276 0
Kreditinstitutter i gvrigt 5.012.247 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 5.280.518
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 11.812.523 5.280.518
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 2.680.000 0
Geeld til kreditinstitutter 17.906.847 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.957.141 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 4.523.249 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 125.000
Selskabsskat 1.669.094 0
Anden geeld 20.080.993 30.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 48.817.324 155.000
Geeldsforpligtelser i alt 60.629.847 5.435.518
Passiver i alt 83.719.928 25.412.568

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Neertstdende parter

BeElERHOLM
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Michael Therkildsen Holding ApS

Koncernens pengestromsopgorelse

01.09.15
31.12.15
DKK
Koncernens andel af primezert resultat 10.531.838
Afskrivninger 2.269.076
Forskydning i driftskapital:
Varebeholdninger -7.672.607
Tilgodehavender -342.225
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 306.566
Anden driftsafledt geeld 8.966.388
Pengestromme fra drift for finansielle poster 14.059.036
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 402.272
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -3.398.440
Kursregulering af veerdipapirer 299.500
Driftens pengestrgmme 11.362.368
Kob af materielle anleegsaktiver -7.261.623
Salg af materielle anleegsaktiver 49517
Kab af finansielle anleegsaktiver -767.697
Investeringernes pengestromme -7.979.803
Afdrag pa langfristede lan -9.841.474
Finansieringens pengestrgmme -9.841.474
Arets samlede pengestremme -6.458.909
Likvide beholdninger ved arets begyndelse -9.266.203
Likvide beholdninger ved arets slutning -15.715.112
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 2.191.735
Kortfristet geeld til kreditinstitutter -17.906.847
I alt -15.715.112

BeElERHOLM

17



Michael Therkildsen Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore koncer-
ner og virksomheder i regnskabsklasse C.

Der er ikke angivet sammenligningstal, da der er tale om selskabets forste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtel-
sens veerdi kan maéles palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dets dattervirksomheder, hvori moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller
gennem aftaler har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden
og dattervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger,
besiddelser af kapitalandele, mellemvaeerender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern
fortjeneste og tab pa varebeholdninger og anleegsaktiver.

BeElERHOLM
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Michael Therkildsen Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til
afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem af-
hesendelsessummen og den regnskabsmeessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet in-
klusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelses-
tidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede
og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet.
Skatteeffekten af de foretagne omvurderinger indregnes.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholds-
maessige andel af dattervirksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af
aret efter anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Ved opge-
relse af koncernresultatet og koncernegenkapitalen anferes den forholdsmeessige andel af
dattervirksomhedernes resultat og egenkapital, der kan henfegres til minoritetsinteresser,
saerskilt.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetning males til
dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

BeElERHOLM
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Michael Therkildsen Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Afskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. For koncernen er anvendt felgende brugs-
tider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill 10 0
Bygninger 50 32
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0
Materielle anleegsaktiver under udferelse 100

Goodwill afskrives over en leengere periode end 5 &r. Brugstiden er fastsat under hensyn-
tagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Nyanskaffelser af andre anleeg, driftsmateriel og inventar med kostpris pé under DKK 12.800
pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser
indregnes lebende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indteegt.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Moder-
virksomheden fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fal-
ge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger eller til genindvindingsveaerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris med
fradrag for eventuel nedskrivning.

Ved erhvervelse af nye virksomheder, der indregnes til den forholdsmaeessigt ejede andel af
virksomhederne, anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor i afsnittet
"Koncernregnskab”.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris eller vurderingspris, hvor denne er lavere. GJvrige
beholdninger er optaget til genanskaffelsespris.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivning til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de en-
kelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressour-
ceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsastningsaktiver, males til
dagsveerdi i balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Koncernen overtager som administrationsselskab heeftelsen for de sambeskattede virksom-
heders selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med de sambeskattede virksom-
heders betaling af sambeskatningsbidrag.

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virk-
somhedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfselde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kortfristede geeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens palydende veerdi.

Restleasingforpligtelsen for finansielt leasede aktiver males i balancen som geeld til kreditin-
stitutter, og leasingydelsens rentedel indregnes lgbende i resultatopgerelsen.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer, finansiering og sendring i drets pengestremme samt likviditeten ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter,
betalte selskabsskatter samt eendring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter keb og salg af anlegsaktiver reguleret for eendrin-
ger i tilhgrende tilgodehavender og geeld.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejer
samt optagelse af og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved é&rets begyndelse og slutning sammensastter sig af likvide beholdninger,
veerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

NOGLETAL
) Bruttoresultat x 100
Bruttomargin: ;
Nettoomsaetning
Overskudsgrad: Resultat af primeer qrift x 100
Nettoomsaetning
Egenkapital ulti 1
Egenkapitalandel: genkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Nggletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Noter
Modervi
Kon- rksomhe
cern d
01.09.15 01.09.15
31.12.15 31.12.15
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 46.479.394 0
Pensioner 3.378.489 0
Andre omkostninger til social sikring 515.639 0
Personaleomkostninger i gvrigt -9.322.478 0
[ alt 41.050.944 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 125 0
I personaleomkostninger indgar felgende:
Gager direktion 2.741.000 0
Pension direktion 182.000 0
Vederlag til modervirksomhedens direktion 2.923.000 0
Vederlag til bestyrelse 160.000 0
2. Andre finansielle indtsegter
@vrige finansielle indtesegter 402.168 0
Valutakursgevinst 104 0
I alt 402.272 0

BeElERHOLM

25



Michael Therkildsen Holding ApS

Noter
Modervi
Kon- rksomhe
cern d
01.09.15 01.09.15
31.12.15 31.12.15
DKK DKK
3. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 3.396.385 0
Valutakurstab 2.055 0
[ alt 3.398.440 0
4. Skatter
Arets aktuelle skat 1.669.094 -7.050
Arets udskudte skat 129.574 0
Regulering af tidligere ars skat 21.851 0
I alt 1.820.5619 -7.050
5. Immaterielle anleegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Koncernen:
Kostpris pr. 01.09.15 643.090
Kostpris pr. 31.12.15 643.090
Af- og nedskrivninger pr. 01.09.15 443.090
Afskrivninger i aret 50.000
Af- og nedskrivningerpr. 31.12.15 493.090
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 150.000
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Noter

6. Materielle anleegsaktiver

Materielle an-

leegsaktiver

under udferel-

se og forudbe-

Andre anleeg, talinger for

Grunde og driftsmateriel materielle an-

Belgb i DKK bygninger og inventar leegsaktiver
Koncernen:
Tilgang ved fusion og tilkgb af virksomhed 17.233.066 45.619.032 0
Tilgang i aret 3.243.185 1.334.713 2.683.725
Afgang i aret 0 -b3.142 0
Udrangeret 0 -4.984.669 0
Kostpris pr. 31.12.15 20.476.251 41.915.934 2.683.725
Opskrivninger pr. 01.09.15 2.666.697 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 2.666.697 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.09.15 812.979 36.071.592 0
Udrangeret 0 -4.984.669 0
Afskrivninger i aret 243.235 1.992.317 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger vedr.

arets afgang 0 -4.414 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 1.066.214 33.074.826 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 22.086.734 8.841.108 2.683.725
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Noter
Modervi
Kon- rksomhe
cern d
31.12.15 31.12.15
DKK DKK
7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i aret 0 25.405.518
Kostpris pr. 31.12.15 0 25.405.518
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 0 25.405.518
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Car Holding A/S, Glostrup 100% 17.655.108 30.108
Per Lykke Therkildsen Factoring A/S, Glostrup 83% 7.091.949 137.494
8. Andre tilgodehavender
Andre tilgode-
Belgb i DKK havender
Koncernen:
Kostpris pr. 01.09.15 4.023.881
Tilgang i aret 33.305
Kostpris pr. 31.12.15 4.057.186
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 4.057.186
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Noter
Modervi
Kon- rksomhe
cern d
31.12.15 31.12.15
DKK DKK
9. Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 372.747 0
10. Egenkapital
Selskabs- Reserve for op- Overfort
Belob i DKK kapital skrivninger resultat
Koncernen:
Egenkapitalopgerelse 01.09.15 - 31.12.15
Indskudskapital i forbindelse med stiftelse 50.000 0 0
Overforsler, reserver 0 1.966.697 7.143.375
Forslag til resultatdisponering 0 0 3.588.714
Saldo pr. 31.12.15 50.000 1.966.697 10.732.089
Modervirksomheden:
Egenkapitalopgerelse 01.09.15 - 31.12.15
Indskudskapital i forbindelse med stiftelse 50.000 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 -22.950
Saldo pr. 31.12.15 50.000 0 -22.950
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
Antal veerdi
Kapitalandele 50 1.000
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Noter

11. Geeldsforpligtelser

Afdrag Restgaeld Geeld i alt
Belob i DKK forste ar efter b ar 31.12.15
Koncernen:
Geeld til realkreditinstitutter 630.000 0 7.430.276
Kreditinstitutter i gvrigt 2.050.000 0 7.062.247
Ialt 2.680.000 0 14.492.523
Modervirksomheden:
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 5.280.518 5.280.518
Ialt 0 5.280.518 5.280.518

12. Eventualforpligtelser

Modervirksomheden:

Koncernen er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heaefter solidarisk og
ubegreenset sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for

de sambeskattede selskaber.
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Noter

13. Sikkerhedsstillelser
Koncernen:

Til sikkerhed for koncernens geeld til realkreditinstitutter t.DKK 7.430 og efterstillet
kreditinstitut t.DKK 7.568 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige
veerdi udger t.DKK 22.086.

Koncernen har stillet seedvanlig bankgaranti overfor Distriktstoldkammeret for et belgb pa
t.DKK 600 og bankgaranti overfor leverander pa t.DKK 200.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter samt kreditinstituttets sikkerhedsstillelse til en
leverander pa t.DKK 1.000, har koncernen afgivet virksomhedspant pa t.DKK 17.411
omfattende goodwill, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelager, andre anleg,
driftmidler og inventar. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af omfattede aktiver udger
t.DKK. 46.459.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 2.000, der giver pant i grunde og byg-
ninger med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 2.084. Ejerpantebrevene er deponeret til
sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter..

Til sikkerhed for til kreditinstitutter har koncernen afgivet virksomhedspant pa t.DKK xx.xxx.
Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.15 felgende aktiver til regnskabsmaessig veerdi:

Modervirksomheden:

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK xx.xxx, der giver pant i grunde og byg-
ninger med en regnskabsmaessig veerdi pd t.DKK xx.xxx samt gvrige materielle anleegs-
aktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK xx.xxx. Ejerpantebrevene er fordelt pa i
alt t.DKK xx.xxx deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i gvrigt, medens ejerpan-
tebreve pa i alt t.DKK xx.xxx henligger i selskabets besiddelse.

Til sikkerhed for til kreditinstitutter har modervirksomheden afgivet virksomhedspant pa

t.DKK xx xxx. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.15 felgende aktiver til regnskabsmaessig
veerdi:

14. Kontraktlige forpligtelser

Koncernen:

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter pd udlejnings- og demobiler.
Koncernen har ikke historisk haft udlejnings- og demovogne til kontraktperiodens udlgb,
men ydelsen udgjorde i regnskabet t.DKK. 2.993 mod t.DKK 2.494 sidste ar.

Koncernen har indgaet aftale om leje af ejendomme. Den samlede forpligtelse udger t.DKK

1.805 med en restlgbetid pad 6 maneder.
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Noter

14. Kontraktlige forpligtelser - fortsat -

Modervirksomheden:

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlebetid pd xx maneder
og en gennemsnitlig ydelse pé t.DKK xx, i alt t.DKK xxx.

15. Naertstaende parter

Grundlag for indflydelse

Bestemmende indflydelse:

Michael Lau Therkildsen, Malmmosevej 5, 2840 Holte Ultimativ kapitalejer

16. Reguleringer

Ialt 0
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