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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Norsk
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for opfyldt.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Brovst, den 27. juni 2024

Direktion

Martin Dohm Norsk Hjort
Direkter

Norsk Consulting ApS - Arsrapport for 2023 1



Revisorserklaering om opstilling af ar sregnskab

Til kapitalejernei Norsk Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Norsk Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
pagrundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaard (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstesndigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Pandrup, den 27. juni 2024

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Christian Jensen
Statsautoriseret revisor
mne29466
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Selskabsoplysninger

Selskabet Norsk Consulting ApS
@rneve 16, Tranum
9460 Brovst
CVR-nr.: 37047139
Stiftet: 27. august 2015
Hjemsted: Jammerbugt
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Martin Dohm Norsk Hjort, Direktar
Revisor Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Bredgade 45
9490 Pandrup
M oder virksomhed Phoeniks Holding ApS
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af virksomhedsradgivning og anden radgivning
om driftsledel se.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 732.503 mod 432.196 sidste &r. Det ordinagre resultat efter skat udger 2.712
mod 144.057 sidste &. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentlig vil kunne pavirke
sel skabets finansielle stilling pa statusti dspunktet.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 732.503 432.196
1 Personaeomkostninger -699.816 -245.000
Driftsresultat 32.687 187.196
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 2.756 0
@vrige finansielle omkostninger -8.741 -2.508
Resultat far skat 26.702 184.688
Skat af drets resultat -23.990 -40.631
Aretsresultat 2.712 144.057
Fordslag til resultatdisponering:
Overfarestil overfart resultat 2.712 144.057
Disponeret i alt 2712 144.057
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlasgsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 52.970 52.970
Materielle anlaggsaktiver i alt 52.970 52.970
Anlaggsaktiver i alt 52.970 52.970

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 100.000 21.250
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 149.563 0
Udskudte skatteaktiver 0 16.193
Andre tilgodehavender 0 3.287
Tilgodehavender i alt 249.563 40.730
Likvide beholdninger 98.062 247.349
Omsagningsaktiver i alt 347.625 288.079
Aktiver i alt 400.595 341.049
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfert resultat 88.301 85.589
Egenkapital i alt 138.301 135.589

Gaddsforpligtelser

Gadd til pengeinstitutter 0 2.298
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 30.000 0
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 69.400
Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder 7.797 38.523
Anden gadd 224.497 95.239
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 262.294 205.460
Gaddsforpligtelser i alt 262.294 205.460
Passiver i alt 400.595 341.049
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Egenkapitalopger else

Virksomhedska-  Overfart resul-

pital tat | alt

Egenkapital 1. januar 2022 50.000 -121.713 -71.713
Arets overfarte overskud eller underskud 0 207.302 207.302
Egenkapital 1. januar 2023 50.000 85.589 135.589
Arets overfarte overskud eller underskud 0 2.712 2.712
50.000 88.301 138.301
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Noter

2023 2022

1.  Personaleomkaostninger
Lanninger og gager 408.337 240.837
Pensioner 285.000 0
Andre omkostninger til social sikring 6.479 4.163
699.816 245.000
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 1 1
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norsk Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsiovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, aandring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsagning omfatter vaardien af arets leverede ydelser, inklusive udlagg for kunder med fradrag af
mervaadiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerel sen, ndr salget er gennemfart. Dette anses generelt for at veere
tilfad det, nar:
. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, ndr de samlede indtasgter og omkostninger samt faardigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga sel skabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbhidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 35&

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaadi af sdvel immaterielle som materielle anlaggsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsveadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eler aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefaresikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaae ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningshidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ” Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hadter Norsk Consulting ApS solidarisk og ubegramset over for skattemyn
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe
skat-ningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Gaddsforpligtelser
@vrige gaddsforpligtel ser mélestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi.
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