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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for KUBO Robotics ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 18. juni 2018

Direktion:

Daniel Friis Lindegaard

Bestyrelse:

Robbert Nickolaj Stecher Lars Rgnn Niklas Marschall
Formand

Daniel Friis Lindegaard Seren Lund
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i KUBO Robotics ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KUBO Robotics ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Odense, den 18. juni 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Schweitz Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33723
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at udvikle og kommercialisere robotter til undervisningsbrug i grundskole
niveau, med fokus pa en bred anvendelse i forskellige fag.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2017 udviser et resultat pa -3.075 tkr. efter skat, samlede aktiver pa
5.379 tkr. og en egenkapital ved arets udgang pa 3.862 tkr. Arets resultat lever ikke helt op til de satte
forventninger, men afspejler den usikkerhed selskabet har haft forud for en markedsintroduktion i Q4
2017.

Selskabet har som led i en udvidelse af sin ejerkreds gennemfart kapitalforhgjelser pa samlet 6.847 tkr.
Ved gennemfarsel af kapitalforhgjelse blev selskabet omdannet fra IVS til APS.

Hovedaktiviteten for 2017 har veaeret, at etablere den ngdvendige produktionskapacitet, samt at skrive
kontrakt med og aktivere vores farste salgspartner i det Nordiske marked.

Selskabet forventer en betydelig vaekst i 2018, hvor hovedaktiviteten vil ga fra produktionsforberedelse
til opstart af salg i flere nye markeder udover Norden.

Forudsatninger om fortsat drift

Selskabet har realiseret et underskud pa 3.075 tkr. pr. 31. december 2017, hvilket i det vaesentligste er
pa niveau med det forventede for en opstartsvirksomhed. Egenkapitalen udger 3.862 tkr. Selskabet har
i regnskabsaret faet tilfert kapital pa 6.856 tkr.

For det kommende ar forventer ledelsen et underskud i storrelsesordenen 8 mio. kr. for skat, hvilket
indebaerer, at selskabet skal have tilfart likviditet i starrelsesordenen 5-6 mio. kr. , hvoraf tranche 1 pa
2 mio. kr. er tilfert via kapitalforhgjelse fra selskabets investorer i februar 2018.

Der udestar saledes 3-4 mio. kr. medio juni 2018, som ledelsen vurderer vil blive fremskaffet dels ved
etablering af kreditfacilitet i selskabets nuvarende pengeinstitut med 2 mio. kr., etablering af et
Vaekstfonden Vaekstlan pa 2-4 mio. kr. samt yderligere indskud fra selskabets investorer pa 2 mio. kr.,
hvorigennem Vaekstfonden ager sin ejerandel af selskabet.

Forudsaetningerne for tilferslen af den ngdvendige likviditet er imidlertid, at selskabet i al
vaesentlighed overholder sine budgetter.

For farste halvar af 2018 er de lagte budgetter ikke overholdt, hvilket bl.a. skyldes, at den tidligere
CEO er fratradt, hvilket har medfart at den gvrige ledelse har matte varetage opgaver, som er sket pa
bekostning af bla. salget. Pa nuvaerende tidspunkt er selskabet i aktiv sagning efter ny CEO. Det er
forventning lukke en ansaettelseskontrakt i lgbet af juli eller august 2018.

Selskabets ledelse er i konsekvens af driftssituationen i dialog med Vaekstfonden, der som selskabets
storste investor har oplyst, at man fortsat statter op om selskabet og fortsat forventer gennemfgrelse
af tranche 2 kapitalforhgjelsen pa 2 mio. kr. sammen med selskabets @vrige investorer. Selskabets
ledelse har ligeledes faet positive tilkendegivelser fra Vaekstfonden Vaekstlan ift. udbetaling af
vaekstlanet pa 2 mio. kr.

Det er en forudsaetning for den fortsatte drift, at den ngdvendige likviditet tilvejebringes, hvilket
ledelsen bedemmer vil ske eftersom man har modtaget disse positive tilkendegivelser.

Desuden er den fortsatte drift en forudsaetning for opretholdelse af vaerdiansaettelsen af det udskudte
skatteaktiv pa 939 tkr.
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LEDELSESBERETNING

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes 2

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ...

2017
kr.

-2.157.128

-1.747.886
-114.542

-4.019.556

1.754
-14.572

-4.032.374

957.469

-3.074.905

-3.074.905

-3.074.905

10

2016
kr.

-316.909

-81.315
-4.179

-402.403

0
-32

-402.435

-18.277

-420.712

-420.712

-420.712
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2017 2016

kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns 865.061 0
Patenter 0g LICENSEr.....uiiiiiiiiii i, 324.413 53.886
Udv.projekter under udfgrelse.........ccoeveviiiiiiiiniiiinninennnn. 0 29.189
Immaterielle anlaegsaktiver..........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiininnn... 3 1.189.474 83.075
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn... 23.480 0
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens 4 23.480 0
ANLZEGSAKTIVER.....ciitiitiitiiiieieeeeeeeeenneeneaneaneeness 1.212.954 83.075
Varer under fremstilling ......coceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenaeenns 42.183 0
Varebeholdninger.......c.covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeaneens 42.183 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccoeeeee. 1.035.554 94.047
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 7.150 0
Udskudte skatteaktiVer......o.veeeiriiriiniiiniiniiriieenennaennnes 939.192 0
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 393.640 20.428
Periodeafgraansningsposter......cocviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 23.025 0
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas 2.398.561 114.475
Likvide beholdninger.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneenees 1.725.401 144.698
OMSZETNINGSAKTIVER. .....oitiiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeneeenes 4.166.145 259.173

AKTIVER. ...t 5.379.099 342.248
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER Note

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overkurs ved emisSSiON. . ...covvieiiiiitieiiiiieeiieeeiieeeeneeeenns
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevveviiineiieinenannnns
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiii i e e eaas
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 5
Hensaettelse til udskudt skat.......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
ANden Gald...coiniiiii i e et aees
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiitiiiiiieiieeieeieeieeieeieenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 6
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

Forudsaetninger for fortsat drift 8

2017
kr.

59.293
6.846.662
674.747
-3.718.504
3.862.198
0

0

734.818
782.083
1.516.901
1.516.901

5.379.099

12

2016
kr.

1.555

0
83.075
-3.896
80.734
18.277
18.277
198.859
44.378
243.237
243.237

342.248
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NOTER
2017 2016
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
4 (2016: 3)
W o T o 1= T 1= P P 1.647.870 45.000
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 18.444 379
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 81.572 35.936
1.747.886 81.315
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnn. -957.469 18.277
-957.469 18.277
Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingsprojekt Patenter og Udv.projekter
r licenser under udferelse
Kostpris 1. januar 2017......ccevevirinernnnnenannnnn 0 53.886 29.189
Overfarsler til/fra andre poster.................... 915.199 0 -915.199
TilGaANG . et 0 329.918 886.010
Kostpris 31. december 2017...........cccceene.n. 915.199 383.804 0
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn. 50.138 59.391 0
Afskrivninger 31. december 2017................ 50.138 59.391 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.. 865.061 324.413 0

Indregnede udviklingsprojekter omfatter omkostninger direkte henfgrebare til udvikling af
KUBO robotten samt forbedring heraf. Robotten bliver markedsfart og solgt pa flere
markeder.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
LI LT T~ PP PP 28.493
Kostpris 31. december 2017.......couiitiiitiiitiaiteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneeaneeen 28.493
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii et aeaee 5.013
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 5.013

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 23.480

13

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
Selskabs- Overkurs ved udviklings- Overfort
kapital emission omkostninger overskud l alt

Egenkapital 1. januar 2017...... 1.555 0 83.075 -3.898 80.732
Kapitalforhgjelse.................. 57.738 6.846.662 -48.029 6.856.371
Forslag til arets
resultatdisponering............... -3.074.905 -3.074.905
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger .......... 591.672 -591.672
Egenkapital 31. december
P10k 7 PP 59.293 6.846.662 674.747 -3.718.504 3.862.198

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet Lindegaard Otzen Holding ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen, for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

14

Note
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NOTER

Forudsatninger for fortsat drift

Selskabet har realiseret et underskud pa 3.075 tkr. pr. 31. december 2017, hvilket i det
vaesentligste er pa niveau med det forventede for en opstartsvirksomhed. Egenkapitalen udger
3.862 tkr. Selskabet har i regnskabsaret faet tilfart kapital pa 6.856 tkr.

For det kommende ar forventer ledelsen et underskud i stgrrelsesordenen 8 mio. kr. for skat,
hvilket indebeerer, at selskabet skal have tilfert likviditet i starrelsesordenen 5-6 mio. kr. ,
hvoraf tranche 1 pa 2 mio. kr. er tilfert via kapitalforhgjelse fra selskabets investorer i
februar 2018.

Der udestar saledes 3-4 mio. kr. medio juni 2018, som ledelsen vurderer vil blive fremskaffet
dels ved etablering af kreditfacilitet i selskabets nuvaerende pengeinstitut med 2 mio. kr.,
etablering af et Vaekstfonden Vaekstlan pa 2-4 mio. kr. samt yderligere indskud fra selskabets
investorer pa 2 mio. kr., hvorigennem Vaekstfonden gger sin ejerandel af selskabet.

Forudsaetningerne for tilfgrslen af den nedvendige likviditet er imidlertid, at selskabet i al
vaesentlighed overholder sine budgetter.

For farste halvar af 2018 er de lagte budgetter ikke overholdt, hvilket bl.a. skyldes, at den
tidligere CEO er fratradt, hvilket har medfert at den ovrige ledelse har matte varetage
opgaver, som er sket pa bekostning af bla. salget. Pa nuvaerende tidspunkt er selskabet i
aktiv sggning efter ny CEO. Det er forventning lukke en ansaettelseskontrakt i lgbet af juli
eller august 2018.

Selskabets ledelse er i konsekvens af driftssituationen i dialog med Vaskstfonden, der som
selskabets storste investor har oplyst, at man fortsat stetter op om selskabet og fortsat
forventer gennemfarelse af tranche 2 kapitalforhgjelsen pa 2 mio. kr. sammen med selskabets
gvrige investorer. Selskabets ledelse har ligeledes faet disse positive tilkendegivelser fra
Vaekstfonden Vaekstlan ift. udbetaling af vaekstlanet pa 2 mio. kr.

Det er en forudsatning for den fortsatte drift, at den nedvendige likviditet tilvejebringes,
hvilket ledelsen bedemmer vil ske eftersom man har modtaget disse positive tilkendegivelser.

Desuden er den fortsatte drift en forudsaetning for opretholdelse af vaerdiansaettelsen af det
udskudte skatteaktiv pa 939 tkr.

15

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KUBO Robotics ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
kaeber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.
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Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der normalt svarer til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



