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NRK Invest Holding ApS

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2021 for NRK Invest Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 20. juni 2022

Direktion

José Rodrigues Kristensen
direktør
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i NRK Invest Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for NRK Invest Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Vi henleder opmærksomheden på note 4 i regnskabet, hvoraf fremgår, at selskabet har haft et overskud
på kr. 2.536.921 i regnskabsåret, der sluttede den 31.12 2021, men at selskabets forpligtelser pr. denne
dato overstiger selskabets aktiver med kr. 10.036.920. Disse forhold sammen med de i note 4 øvrige
nævnte forhold indikerer, at der er en væsentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsætte driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette forhold.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 20. juni 2022

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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NRK Invest Holding ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet NRK Invest Holding ApS
Rustrupvej  42
Gjessø
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 37 03 22 39

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021

Hjemsted: Silkeborg

Direktion José Rodrigues Kristensen, direktør 

Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700  Horsens
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NRK Invest Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S og anden hermed beslægtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2021 udviser et overskud på kr. 2.536.921, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en negativ egenkapital på kr. 10.036.920.

Som det fremgår er selskabets væsentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S. NRK
Invest Holding ApS købte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft stort
fokus på at gennemføre en turnaround. Resultatet for Mandalay A/S har siden 2018 vist klar fremgang,
især i 2020 og 2021 med et overskud. Ledelsen i Mandalay A/S forventer øget omsætning i 2022, med
her tilhørende øget dækningsbidrag. Øget salg/distribution og forventning om færre omkostninger
fremadrettet giver således ledelsen i Mandalay A/S en forventning om overskud i de kommende år. I
forlængelse heraf forventer ledelsen i NRK Invest Holding ApS overskud i de kommende år. Henset til
årets resultat og den store negative egenkapital er selskabets fortsatte drift dog betinget af, at selskabets
moderselskab JRK Design Limited fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. Ledelsen i selskabets
moderselskab JRK Design Limited har bekræftet, at JRK Design Limited fortsat vil understøtte NRK
Invest Holding ApS, i det omfang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i overensstemmelse hermed
årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for NRK Invest Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den forholds-
mæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet
af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ
goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i moderselskabsregnskabet efter
den indre værdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæs-
sig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb
under hensatte forpligtelser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat
NRK Invest Holding ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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NRK Invest Holding ApS

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2021

Note 2021
kr.

2020
kr.

Bruttotab -44.618 -48.648

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.840.066 1.671.528
Finansielle indtægter 1 542.868 0
Finansielle omkostninger 2 -801.395 -768.105

Årets resultat 2.536.921 854.775

Overført resultat 2.536.921 854.775

2.536.921 854.775
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NRK Invest Holding ApS

Balance pr. 31. december 2021

Note 2021
kr.

2020
kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 0 0

Finansielle anlægsaktiver 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.293.271 7.910.337

Tilgodehavender 11.293.271 7.910.337

Likvide beholdninger 63.285 109.753

Omsætningsaktiver i alt 11.356.556 8.020.090

Aktiver i alt 11.356.556 8.020.090
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NRK Invest Holding ApS

Balance pr. 31. december 2021

Note 2021
kr.

2020
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overført resultat -10.086.920 -12.623.841

Egenkapital -10.036.920 -12.573.841

Leverandører af varer og tjenesteydelser 30.000 30.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 20.550.378 19.767.582
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 813.098 796.349

Kortfristede gældsforpligtelser 21.393.476 20.593.931

Gældsforpligtelser i alt 21.393.476 20.593.931

Passiver i alt 11.356.556 8.020.090

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 4
Eventualforpligtelser 5
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NRK Invest Holding ApS 

Egenkapitalopgørelse

 
Virksomheds-

kapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 50.000 -12.623.841 -12.573.841
Årets resultat 0 2.536.921 2.536.921

Egenkapital 31. december 2021 50.000 -10.086.920 -10.036.920
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NRK Invest Holding ApS

Noter

2021
kr.

2020
kr.

1 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 542.868 0

 542.868 0

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 782.796 752.976
Andre finansielle omkostninger 18.599 15.129

 801.395 768.105

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2021 3.800.000 3.800.000

Kostpris 31. december 2021 3.800.000 3.800.000

Værdireguleringer 1. januar 2021 -3.800.000 -3.800.000

Værdireguleringer 31. december 2021 -3.800.000 -3.800.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 0 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således: 

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Mandalay A/S Silkeborg %100 -2.958.515 2.840.068
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NRK Invest Holding ApS

Noter

4 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har haft et overskud på kr. 2.536.921 i regnskabsåret, der sluttede den 31.12.2021, men
selskabets forpligtelser pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med kr. 10.036.920.
Som det fremgår er selskabets væsentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S.
NRK Invest Holding ApS købte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. 
Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft stort fokus på at gennemføre en
turnaround. Resultatet for Mandalay A/S har siden 2018 vist klar fremgang, især i 2020 og 2021 med
et overskud. 
Ledelsen i Mandalay A/S forventer øget omsætning i 2022, med her tilhørende øget dækningsbidrag.
Øget salg/distribution og forventning om færre omkostninger fremadrettet giver således ledelsen i
Mandalay A/S en forventning om overskud i de kommende år. I forlængelse heraf forventer ledelsen i
NRK Invest Holding ApS overskud i de kommende år. 
Henset til årets resultat og den store negative egenkapital er selskabets fortsatte drift dog betinget af,
at selskabets moderselskab JRK Design Limited fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. 
Ledelsen i selskabets moderselskab JRK Design Limited har bekræftet, at JRK Design Limited fortsat
vil understøtte NRK Invest Holding ApS, i det omfang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i
overensstemmelse hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.

5 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske tilknyttede virksomheder,
og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat på udbytter, renter og royalties.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet hensigtserklæring overfor datterselskabet Mandalay A/S. I erklæringen
bekræfter NRK Invest Holding ApS at det er selskabets hensigt at understøtte finansieringen af driften
i Mandalay A/S for regnskabsåret 2022, i det omfang det måtte blive nødvendigt. Endvidere bekræfter
NRK Invest Holding ApS at man ikke vil bede Mandalay A/S om betalinger af tilgodehavender i
regnskabsåret 2022.
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