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NRK Invest Holding ApS

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020 for NRK Invest Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 

Direktion

José Rodrigues Kristensen
Direktør
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i NRK Invest Holding ApS
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for NRK Invest Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Vi henleder opmærksomheden på note 3 i regnskabet, hvoraf fremgår, at selskabet har haft et overskud
på kr. 854.775 i regnskabsåret, der sluttede den 31.12 2020, og at selskabets forpligtelser pr. denne dato
overstiger selskabets aktiver med kr. 12.573.841. Disse forhold sammen med de i note 3 øvrige nævnte
forhold indikerer, at der er en væsentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed
for at fortsætte driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette forhold.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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NRK Invest Holding ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet NRK Invest Holding ApS
Rustrupvej  42
 Gjessø
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 37 03 22 39

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Hjemsted: Silkeborg

Direktion José Rodrigues Kristensen, direktør

Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700  Horsens
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NRK Invest Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S og anden hermed beslægtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på kr. 854.775, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en negativ egenkapital på kr. 12.573.841.

Som det fremgår er selskabets væsentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S. NRK
Invest Holding ApS købte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft stort
fokus på at gennemføre en turnaround. Resultatet for Mandalay A/S har siden 2018 vist klar fremgang,
især i 2020 med et overskud. Ledelsen i Mandalay A/S forventer øget omsætning i 2021, med her
tilhørende øget dækningsbidrag. Øget salg/distribution og forventning om færre omkostninger
fremadrettet giver således ledelsen i Mandalay A/S en forventning om overskud i de kommende år. I
forlængelse heraf forventer ledelsen i NRK Invest Holding ApS overskud i de kommende år. Henset til
årets resultat og den store negative egenkapital er selskabets fortsatte drift dog betinget af, at selskabets
moderselskab JRK Design Limited fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. Ledelsen i selskabets
moderselskab JRK Design Limited har bekræftet, at JRK Design Limited fortsat vil understøtte NRK
Invest Holding ApS, i det omfang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i overensstemmelse hermed
årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for NRK Invest Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den forholds-
mæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet
af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ
goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæs-
sig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb
under hensatte forpligtelser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat
NRK Invest Holding ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-
ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egen-
kapitalen.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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NRK Invest Holding ApS

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2020

Note 2020
kr.

2019
kr.

Bruttotab -48.648 -72.387

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.671.528 -532.363
Finansielle omkostninger 1 -768.105 -726.989

Resultat før skat 854.775 -1.331.739

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 854.775 -1.331.739

Overført resultat 854.775 -1.331.739

854.775 -1.331.739
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NRK Invest Holding ApS

Balance pr. 31. december 2020

Note 2020
kr.

2019
kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.910.337 5.608.809

Tilgodehavender 7.910.337 5.608.809

Likvide beholdninger 109.753 27.805

Omsætningsaktiver i alt 8.020.090 5.636.614

Aktiver i alt 8.020.090 5.636.614
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NRK Invest Holding ApS

Balance pr. 31. december 2020

Note 2020
kr.

2019
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overført resultat -12.623.841 -13.478.615

Egenkapital -12.573.841 -13.428.615

Leverandører af varer og tjenesteydelser 30.000 50.624
Gæld til tilknyttede virksomheder 19.767.582 19.014.605
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 796.349 0

Kortfristede gældsforpligtelser 20.593.931 19.065.229

Gældsforpligtelser i alt 20.593.931 19.065.229

Passiver i alt 8.020.090 5.636.614

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 3
Eventualforpligtelser 4
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NRK Invest Holding ApS

Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 50.000 -13.478.616 -13.428.616
Årets resultat 0 854.775 854.775
Egenkapital 31. december 2020 50.000 -12.623.841 -12.573.841
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NRK Invest Holding ApS

Noter

2020
kr.

2019
kr.

1 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 752.976 724.296
Andre finansielle omkostninger 15.129 2.693

768.105 726.989

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 3.800.000 3.800.000

Kostpris 31. december 2020 3.800.000 3.800.000

Værdireguleringer 1. januar 2020 -3.800.000 -3.800.000

Værdireguleringer 31. december 2020 -3.800.000 -3.800.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 0 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Mandalay A/S Herlev %100 -5.798.583 1.671.527

3 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på kr. 854.775, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en negativ egenkapital på kr. 12.573.841.
Som det fremgår er selskabets væsentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S.
NRK Invest Holding ApS købte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft
stort fokus på at gennemføre en turnaround. Resultatet for Mandalay A/S har siden 2018 vist klar
fremgang, især i 2020 med et overskud. Ledelsen i Mandalay A/S forventer øget omsætning i 2021,
med her tilhørende øget dækningsbidrag. Øget salg/distribution og forventning om færre
omkostninger fremadrettet giver således ledelsen i Mandalay A/S en forventning om overskud i de
kommende år. I forlængelse heraf forventer ledelsen i NRK Invest Holding ApS overskud i de
kommende år. Henset til årets resultat og den store negative egenkapital er selskabets fortsatte drift
dog betinget af, at selskabets moderselskab JRK Design Limited fortsat stiller den fornødne kapital til
rådighed. Ledelsen i selskabets moderselskab JRK Design Limited har bekræftet, at JRK Design
Limited fortsat vil understøtte NRK Invest Holding ApS, i det omfang dette bliver nødvendigt. Ledelsen
aflægger i overensstemmelse hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.

4 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Leif Mikkelsen & Partnere A/S Side 16

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

1
3
9
c
8
1
9
4
T

h
r2

4
2
6
9

8
3

3
2



NRK Invest Holding ApS

Noter

4 Eventualforpligtelser  (Fortsat)
Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske tilknyttede virksomheder,
og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat på udbytter, renter og royalties.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet hensigtserklæring overfor datterselskabet Mandalay A/S. I erklæringen
bekræfter NRK Invest Holding ApS at det er selskabets hensigt at understøtte finansieringen af driften
i Mandalay A/S for regnskabsåret 2021, i det omfang det måtte blive nødvendigt. Endvidere bekræfter
NRK Invest Holding ApS at man ikke vil bede Mandalay A/S om betalinger af tilgodehavender i
regnskabsåret 2021.
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NRK Invest Holding ApS



Ledelsespåtegning



Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020 for NRK Invest Holding ApS.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020.



Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Silkeborg, den 



Direktion



José Rodrigues Kristensen
Direktør
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NRK Invest Holding ApS



Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til kapitalejeren i NRK Invest Holding ApS
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for NRK Invest Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.



Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Vi henleder opmærksomheden på note 3 i regnskabet, hvoraf fremgår, at selskabet har haft et overskud
på kr. 854.775 i regnskabsåret, der sluttede den 31.12 2020, og at selskabets forpligtelser pr. denne dato
overstiger selskabets aktiver med kr. 12.573.841. Disse forhold sammen med de i note 3 øvrige nævnte
forhold indikerer, at der er en væsentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed
for at fortsætte driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette forhold.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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NRK Invest Holding ApS



Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
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NRK Invest Holding ApS



Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Horsens, den 



Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21



Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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NRK Invest Holding ApS



Selskabsoplysninger



Selskabet NRK Invest Holding ApS
Rustrupvej  42
 Gjessø
8600 Silkeborg



CVR-nr.: 37 03 22 39



Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020



Hjemsted: Silkeborg



Direktion José Rodrigues Kristensen, direktør



Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700  Horsens
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NRK Invest Holding ApS



Ledelsesberetning



Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S og anden hermed beslægtet
virksomhed.



Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på kr. 854.775, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en negativ egenkapital på kr. 12.573.841.



Som det fremgår er selskabets væsentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S. NRK
Invest Holding ApS købte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft stort
fokus på at gennemføre en turnaround. Resultatet for Mandalay A/S har siden 2018 vist klar fremgang,
især i 2020 med et overskud. Ledelsen i Mandalay A/S forventer øget omsætning i 2021, med her
tilhørende øget dækningsbidrag. Øget salg/distribution og forventning om færre omkostninger
fremadrettet giver således ledelsen i Mandalay A/S en forventning om overskud i de kommende år. I
forlængelse heraf forventer ledelsen i NRK Invest Holding ApS overskud i de kommende år. Henset til
årets resultat og den store negative egenkapital er selskabets fortsatte drift dog betinget af, at selskabets
moderselskab JRK Design Limited fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. Ledelsen i selskabets
moderselskab JRK Design Limited har bekræftet, at JRK Design Limited fortsat vil understøtte NRK
Invest Holding ApS, i det omfang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i overensstemmelse hermed
årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.



Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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NRK Invest Holding ApS



Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for NRK Invest Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Årsrapporten for 2020 er aflagt i kr.



Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.



Bruttoresultat er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.



Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.



Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.
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NRK Invest Holding ApS



Anvendt regnskabspraksis



Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.



Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.



Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den forholds-
mæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet
af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ
goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.



Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæs-
sig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb
under hensatte forpligtelser.



Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.



Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.



Selskabsskat og udskudt skat
NRK Invest Holding ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.



Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.
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NRK Invest Holding ApS



Anvendt regnskabspraksis



Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-
ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egen-
kapitalen.



Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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NRK Invest Holding ApS



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2020



Note 2020
kr.



2019
kr.



Bruttotab -48.648 -72.387



Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.671.528 -532.363
Finansielle omkostninger 1 -768.105 -726.989



Resultat før skat 854.775 -1.331.739



Skat af årets resultat 0 0



Årets resultat 854.775 -1.331.739



Overført resultat 854.775 -1.331.739



854.775 -1.331.739
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NRK Invest Holding ApS



Balance pr. 31. december 2020



Note 2020
kr.



2019
kr.



Aktiver



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.910.337 5.608.809



Tilgodehavender 7.910.337 5.608.809



Likvide beholdninger 109.753 27.805



Omsætningsaktiver i alt 8.020.090 5.636.614



Aktiver i alt 8.020.090 5.636.614
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NRK Invest Holding ApS



Balance pr. 31. december 2020



Note 2020
kr.



2019
kr.



Passiver



Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overført resultat -12.623.841 -13.478.615



Egenkapital -12.573.841 -13.428.615



Leverandører af varer og tjenesteydelser 30.000 50.624
Gæld til tilknyttede virksomheder 19.767.582 19.014.605
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 796.349 0



Kortfristede gældsforpligtelser 20.593.931 19.065.229



Gældsforpligtelser i alt 20.593.931 19.065.229



Passiver i alt 8.020.090 5.636.614



Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 3
Eventualforpligtelser 4
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NRK Invest Holding ApS



Egenkapitalopgørelse



Virksomheds-
kapital



Overført
resultat I alt



Egenkapital 1. januar 2020 50.000 -13.478.616 -13.428.616
Årets resultat 0 854.775 854.775
Egenkapital 31. december 2020 50.000 -12.623.841 -12.573.841



Leif Mikkelsen & Partnere A/S Side 15



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



1
3
9
c
8
1
9
4
T



h
r2



4
2
6
9



8
3



3
2











NRK Invest Holding ApS



Noter



2020
kr.



2019
kr.



1 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 752.976 724.296
Andre finansielle omkostninger 15.129 2.693



768.105 726.989



2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 3.800.000 3.800.000



Kostpris 31. december 2020 3.800.000 3.800.000



Værdireguleringer 1. januar 2020 -3.800.000 -3.800.000



Værdireguleringer 31. december 2020 -3.800.000 -3.800.000



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 0 0



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:



Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat



Mandalay A/S Herlev %100 -5.798.583 1.671.527



3 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på kr. 854.775, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en negativ egenkapital på kr. 12.573.841.
Som det fremgår er selskabets væsentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S.
NRK Invest Holding ApS købte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft
stort fokus på at gennemføre en turnaround. Resultatet for Mandalay A/S har siden 2018 vist klar
fremgang, især i 2020 med et overskud. Ledelsen i Mandalay A/S forventer øget omsætning i 2021,
med her tilhørende øget dækningsbidrag. Øget salg/distribution og forventning om færre
omkostninger fremadrettet giver således ledelsen i Mandalay A/S en forventning om overskud i de
kommende år. I forlængelse heraf forventer ledelsen i NRK Invest Holding ApS overskud i de
kommende år. Henset til årets resultat og den store negative egenkapital er selskabets fortsatte drift
dog betinget af, at selskabets moderselskab JRK Design Limited fortsat stiller den fornødne kapital til
rådighed. Ledelsen i selskabets moderselskab JRK Design Limited har bekræftet, at JRK Design
Limited fortsat vil understøtte NRK Invest Holding ApS, i det omfang dette bliver nødvendigt. Ledelsen
aflægger i overensstemmelse hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.



4 Eventualforpligtelser



Kautions- og garantiforpligtelser
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NRK Invest Holding ApS



Noter



4 Eventualforpligtelser  (Fortsat)
Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske tilknyttede virksomheder,
og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat på udbytter, renter og royalties.



Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet hensigtserklæring overfor datterselskabet Mandalay A/S. I erklæringen
bekræfter NRK Invest Holding ApS at det er selskabets hensigt at understøtte finansieringen af driften
i Mandalay A/S for regnskabsåret 2021, i det omfang det måtte blive nødvendigt. Endvidere bekræfter
NRK Invest Holding ApS at man ikke vil bede Mandalay A/S om betalinger af tilgodehavender i
regnskabsåret 2021.
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  hashsumD d81f4720tXr242698332/SHA512/820CD2E108E61B02BBB4BF26DE2DFA3C050DA17AE6B6909AE3EE08F01F8941D15334D22F5F49CECE54D3AA68048033149438E2F9E18B2C168C6F703818823C84
  hashsumE 6d717af0SZs242698332/SHA512/F79CE131EFC2A16457BE8DB7E819AC29BC93BD408F56EBFC4D7B6BE210AD832E95BA911226489043579839F11A2B7C1365CF45FDE5EC7F15C43A7B8B9800C571
  hashsumF 2df58f80nmy242698332/SHA512/262F5FCD9AEBAEF71D9D57B69F3F425529CADE3E099C612AACBD651AB40D810D760B1222B7B5625040E17876BA44EA8D86EDF54B440D6F198969980AEF4EACCC
  hashsumG 139c8194Thr242698332/SHA512/74EC6E20F5227A6692D2DD1B28B3333101BE49CE4F3C033E0CACF6DE7A2E56556C2D797878892CB05AE66DC7EF55CC3EFC1FD57BAE80CB54B67880E3F4B6051F
  hashsumH 85f54951rwk242698332/SHA512/05F707D0B5E9B3FF312BBC0360F8B44DBE7F9376FE8668C2F9CA2EAA983CD61CD0AEFD821F10639C0E66F4A46072913D5E1B3077B5A053F307417E3A4484DD29
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wOSAxMTowNTo1OCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 cq0fFIhm1HyeTW0t+UrR1XaeuQE7Kt+/3nLAYWVxKDs=


 
X0ZGL8OsdD1o9KxMVKZg2AR/XFBKdXZSoZVgbo249KEfDPmFpiV6xcdmHODg8xEQD4w1REMDTbwj
wYaTZgagghP1qLT43Q8gtYZgQFe7Yf4C/v1CMV848EWSPLjVsG/VOeGMFdbtgkiWrJrGn5E3vFEp
PM5hrFRnVu57UUje/2ukre3cvBro6cxnRR4HrAQonD+saNFaN3wXOBRhzNTmLfRh1vvv97AAm3kl
B3vC65dMqBWj/8bpP9+09WoOOQjoo0Wp9mhhoU0flXJRavdX3TkJrEOM9WZXNRxkMF2dDOE5T3by
ZzJ7ye54j9hU0uXowCZFvixgazTgh8LFzMr4GA==
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  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge 6631841894601761750
  hashsumB ad5db816YYP242698332/SHA512/C37CFA4854806D2B531EE492C41B1B40AC292112DF50B5CBCA1790BD611788C3EC89DD8845EAC0B99D07583B39FB1BF321A16C2525E1511FE8C2E65BE2C22F33
  hashsumC 139c8194Thr242698332/SHA512/74EC6E20F5227A6692D2DD1B28B3333101BE49CE4F3C033E0CACF6DE7A2E56556C2D797878892CB05AE66DC7EF55CC3EFC1FD57BAE80CB54B67880E3F4B6051F
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wOSAxMToyNjozMCswMjAw
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