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NRK Invest Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for NRK Invest Holding ApS.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den

Direktion

José Rodrigues Kristensen
direktor
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NRK Invest Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for NRK Invest Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafthaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vor konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Vi henleder opmaerksomheden pa note 3 i regnskabet, hvoraf fremgar, at selskabet har haft et

underskud pa kr. 1.331.739 i regnskabsaret, der sluttede den 31.12 2019, og at selskabets forpligtelser
pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med kr. 13.428.615. Disse forhold sammen med de i note 3
gvrige naevnte forhold indikerer, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om
selskabets mulighed for at fortsaette driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette
forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspa-
tegning geore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfaere, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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NRK Invest Holding ApS

Selskabet

Direktion

Revision

Selskabsoplysninger

NRK Invest Holding ApS
Rustrupvej 42

Gjessoa

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 37032239
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted:

José Rodrigues Kristensen, direktgr

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer

Heegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700 Horsens
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NRK Invest Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S og anden hermed beslaegtet

virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pa kr. 1.331.739, og selskabets balance

pr. 31. december 2019 udviser en negativ egenkapital pa kr. 13.428.615.

Som det fremgar er selskabets vaesentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S.
NRK Invest Holding ApS kebte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 keempet med
svigtende resultater og store underskud. Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft
stort fokus pa at gennemfare en turnaround. Resultatet for Mandalay A/S for 2018 og isser 2019 viser
en klar fremgang, selvom arets resultat fortsat er et underskud. Ledelsen i Mandalay A/S forventer
gget omseetning i 2020, med her tilhgrende @get daekningsbidrag. @get salg/distribution og
forventning om feerre omkostninger fremadrettet giver saledes ledelsen i Mandalay A/S en forventning
om overskud i de kommende ar. | forlaengelse heraf forventer ledelsen i NRK Invest Holding ApS
overskud i de kommende ar. Henset til arets resultat og den store negative egenkapital er selskabets
fortsatte drift dog betinget af, at selskabets moderselskab JRK Design Limited fortsat stiller den
fornedne kapital til raddighed. Ledelsen i selskabets moderselskab JRK Design Limited har bekreeftet,
at JRK Design Limited fortsat vil understette NRK Invest Holding ApS, i det omfang dette bliver
ngdvendigt. Ledelsen afleegger i overensstemmelse hermed arsregnskabet under forudsaetning om
fortsat drift.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NRK Invest Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er

oplyst.
Bruttoresultat er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-

ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillzeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tiigodehavende eller en portefalje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat
NRK Invest Holding ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter

over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-

les til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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NRK Invest Holding ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2019

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfart resultat

Note 2019 2018
kr. kr.

-72.387 -58.410

-532.363 -2.181.936

1 -726.989 -674.818
-1.331.739 -2.915.164

0 0

-1.331.739 -2.915.164
-1.331.739 -2.915.164
-1.331.739 -2.915.164
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NRK Invest Holding ApS

Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.608.809 5.441.172
Tilgodehavender 5.608.809 5.441.172
Likvide beholdninger 27.805 782.261
Omsatningsaktiver i alt 5.636.614 6.223.433
Aktiver i alt 5.636.614 6.223.433
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NRK Invest Holding ApS

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Balance pr. 31. december

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Eventualforpligtelser

2019

Note 2019 2018
kr. kr.
50.000 50.000
-13.478.615 -12.146.876
-13.428.615 -12.096.876
50.624 30.000
19.014.605 18.290.309
19.065.229 18.320.309
19.065.229 18.320.309
5.636.614 6.223.433

3

4
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NRK Invest Holding ApS

Egenkapitalopgerelse

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019 50.000 -12.146.876 -12.096.876
Arets resultat 0 -1.331.739 -1.331.739
Egenkapital 31. december 2019 50.000 -13.478.615 -13.428.615
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NRK Invest Holding ApS

Noter
2019 2018
kr. kr.
1 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 724.296 670.168
Andre finansielle omkostninger 2.693 4.650
726.989 674.818
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 3.800.000 3.800.000
Kostpris 31. december 2019 3.800.000 3.800.000
Veerdireguleringer 1. januar 2019 -3.800.000 -3.800.000
Veerdireguleringer 31. december 2019 -3.800.000 -3.800.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Mandalay A/S Herlev 100% -7.470.111 -532.363

3 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har haft et underskud pa kr. 1.331.739 i regnskabsaret, der sluttede den 31.12 2019, og
selskabets forpligtelser pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med kr. 13.428.615.

Som det fremgar er selskabets vaesentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S.
NRK Invest Holding ApS kebte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 kaempet
med svigtende resultater og store underskud.

Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft stort fokus pa at gennemfgre en
turnaround. Resultatet for Mandalay A/S for 2018 og isaer 2019 viser en klar fremgang, selvom arets
resultat fortsat er et underskud.

Ledelsen i Mandalay A/S forventer @get omsaetning i 2020, med her tilhgrende gget deekningsbidrag.
Jget salg/distribution og forventning om faerre omkostninger fremadrettet giver saledes ledelsen i
Mandalay A/S en forventning om overskud i de kommende ar. | forlaengelse heraf forventer ledelsen
i NRK Invest Holding ApS overskud i de kommende ar.

Henset til arets resultat og den store negative egenkapital er selskabets fortsatte drift dog betinget af,
at selskabets moderselskab JRK Design Limited fortsat stiller den forn@dne kapital til radighed.
Ledelsen i selskabets moderselskab JRK Design Limited har bekreeftet, at JRK Design Limited
fortsat vil understette NRK Invest Holding ApS, i det omfang dette bliver nadvendigt. Ledelsen
aflegger i overensstemmelse hermed arsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift.
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NRK Invest Holding ApS

Noter

4 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder,
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet hensigtserklzering overfor datterselskabet Mandalay A/S. | erklaeringen
bekraefter NRK Invest Holding ApS at det er selskabets hensigt at understgtte finansieringen af
driften i Mandalay A/S for regnskabsaret 2020, i det omfang det méatte blive nedvendigt. Endvidere
bekreefter NRK Invest Holding ApS at man ikke vil bede Mandalay A/S om betalinger af
tilgodehavender i regnskabsaret 2020.
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NRK Invest Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for NRK Invest Holding ApS.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den

Direktion

José Rodrigues Kristensen
direktor
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NRK Invest Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for NRK Invest Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafthaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vor konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Vi henleder opmaerksomheden pa note 3 i regnskabet, hvoraf fremgar, at selskabet har haft et

underskud pa kr. 1.331.739 i regnskabsaret, der sluttede den 31.12 2019, og at selskabets forpligtelser
pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med kr. 13.428.615. Disse forhold sammen med de i note 3
gvrige naevnte forhold indikerer, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om
selskabets mulighed for at fortsaette driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette
forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspa-
tegning geore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfaere, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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Selskabet

Direktion

Revision

Selskabsoplysninger

NRK Invest Holding ApS
Rustrupvej 42

Gjessoa

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 37032239
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted:

José Rodrigues Kristensen, direktgr

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer

Heegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700 Horsens
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NRK Invest Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S og anden hermed beslaegtet

virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pa kr. 1.331.739, og selskabets balance

pr. 31. december 2019 udviser en negativ egenkapital pa kr. 13.428.615.

Som det fremgar er selskabets vaesentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S.
NRK Invest Holding ApS kebte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 keempet med
svigtende resultater og store underskud. Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft
stort fokus pa at gennemfare en turnaround. Resultatet for Mandalay A/S for 2018 og isser 2019 viser
en klar fremgang, selvom arets resultat fortsat er et underskud. Ledelsen i Mandalay A/S forventer
gget omseetning i 2020, med her tilhgrende @get daekningsbidrag. @get salg/distribution og
forventning om feerre omkostninger fremadrettet giver saledes ledelsen i Mandalay A/S en forventning
om overskud i de kommende ar. | forlaengelse heraf forventer ledelsen i NRK Invest Holding ApS
overskud i de kommende ar. Henset til arets resultat og den store negative egenkapital er selskabets
fortsatte drift dog betinget af, at selskabets moderselskab JRK Design Limited fortsat stiller den
fornedne kapital til raddighed. Ledelsen i selskabets moderselskab JRK Design Limited har bekreeftet,
at JRK Design Limited fortsat vil understette NRK Invest Holding ApS, i det omfang dette bliver
ngdvendigt. Ledelsen afleegger i overensstemmelse hermed arsregnskabet under forudsaetning om
fortsat drift.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NRK Invest Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er

oplyst.
Bruttoresultat er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-

ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillzeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tiigodehavende eller en portefalje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat
NRK Invest Holding ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter

over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-

les til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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NRK Invest Holding ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2019

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfart resultat

Note 2019 2018
kr. kr.

-72.387 -58.410

-532.363 -2.181.936

1 -726.989 -674.818
-1.331.739 -2.915.164

0 0

-1.331.739 -2.915.164
-1.331.739 -2.915.164
-1.331.739 -2.915.164
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NRK Invest Holding ApS

Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.608.809 5.441.172
Tilgodehavender 5.608.809 5.441.172
Likvide beholdninger 27.805 782.261
Omsatningsaktiver i alt 5.636.614 6.223.433
Aktiver i alt 5.636.614 6.223.433
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NRK Invest Holding ApS

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Balance pr. 31. december

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Eventualforpligtelser

2019

Note 2019 2018
kr. kr.
50.000 50.000
-13.478.615 -12.146.876
-13.428.615 -12.096.876
50.624 30.000
19.014.605 18.290.309
19.065.229 18.320.309
19.065.229 18.320.309
5.636.614 6.223.433

3

4
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NRK Invest Holding ApS

Egenkapitalopgerelse

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019 50.000 -12.146.876 -12.096.876
Arets resultat 0 -1.331.739 -1.331.739
Egenkapital 31. december 2019 50.000 -13.478.615 -13.428.615
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NRK Invest Holding ApS

Noter
2019 2018
kr. kr.
1 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 724.296 670.168
Andre finansielle omkostninger 2.693 4.650
726.989 674.818
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 3.800.000 3.800.000
Kostpris 31. december 2019 3.800.000 3.800.000
Veerdireguleringer 1. januar 2019 -3.800.000 -3.800.000
Veerdireguleringer 31. december 2019 -3.800.000 -3.800.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Mandalay A/S Herlev 100% -7.470.111 -532.363

3 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har haft et underskud pa kr. 1.331.739 i regnskabsaret, der sluttede den 31.12 2019, og
selskabets forpligtelser pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med kr. 13.428.615.

Som det fremgar er selskabets vaesentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S.
NRK Invest Holding ApS kebte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 kaempet
med svigtende resultater og store underskud.

Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft stort fokus pa at gennemfgre en
turnaround. Resultatet for Mandalay A/S for 2018 og isaer 2019 viser en klar fremgang, selvom arets
resultat fortsat er et underskud.

Ledelsen i Mandalay A/S forventer @get omsaetning i 2020, med her tilhgrende gget deekningsbidrag.
Jget salg/distribution og forventning om faerre omkostninger fremadrettet giver saledes ledelsen i
Mandalay A/S en forventning om overskud i de kommende ar. | forlaengelse heraf forventer ledelsen
i NRK Invest Holding ApS overskud i de kommende ar.

Henset til arets resultat og den store negative egenkapital er selskabets fortsatte drift dog betinget af,
at selskabets moderselskab JRK Design Limited fortsat stiller den forn@dne kapital til radighed.
Ledelsen i selskabets moderselskab JRK Design Limited har bekreeftet, at JRK Design Limited
fortsat vil understette NRK Invest Holding ApS, i det omfang dette bliver nadvendigt. Ledelsen
aflegger i overensstemmelse hermed arsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift.
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NRK Invest Holding ApS

Noter

4 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder,
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet hensigtserklzering overfor datterselskabet Mandalay A/S. | erklaeringen
bekraefter NRK Invest Holding ApS at det er selskabets hensigt at understgtte finansieringen af
driften i Mandalay A/S for regnskabsaret 2020, i det omfang det méatte blive nedvendigt. Endvidere
bekreefter NRK Invest Holding ApS at man ikke vil bede Mandalay A/S om betalinger af
tilgodehavender i regnskabsaret 2020.
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