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Ledefsespitegning

Direktionen har i dag aflagt frsregnskab for 2016 for OSM Crew Management Denmark ApS.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven,

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, siledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandier.

Arsreguskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn K, den 10. maj 2017

Direktion

. - '.7
Tommy Christian By/ Olofsen




Den uafthaengige revisors revisionspitegning

Til den daglige ledelse af OSM Crew Management Denmark ApS.

Vi har revideret arsregnskabet for OSM Crew Management Denmark ApS for regnskabsdaret 1. januar 2016 - 31. december
2016 der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.

december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter i regnskabséret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mil er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation,
nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

® Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionbevis,
der er tiltreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejl-
information fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

(o)



Den uafhangige revisors revisionspitegning

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i irsregnskabet eller
hvis sddanne oplysninger er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke laeengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i interne kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 4rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med 4rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden
méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabs-

loven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelses-

beretningen.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Esbjerg, den 10. maj 2017
Revisionscentret SR Esbjerg ApS

S L A g

Henning Jorgensen
Registreret revisor



Ledelsesberetning

Aktivitet
Selskabets formal er at udfere shipping aktiviteter herunder administration af shipping aktiviteter og relaterede services.

Okonomisk udvikling
Det er selskabets andet driftsar. Arets resultat efter skat udger et overskud p4 kr. 176.697. Resultatet betegnes som

tilfredsstillende.

Hzndelser efter regnskabsarets afslutning
Fra regnskabsdrets udlgb og frem til i dag er der efter vor opfattelse ikke indtradt forhold, som vil kunne forrykke

vurderingen af arsrapporten vasentligt.

Fremtiden
Forventningerne til den fremtidige indtjening er positive.



Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for OSM Crew Management Denmark ApS er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde seiskabet, og aktivets

veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som folge af en tidtigere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse
og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet for hver
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden &rsregnskabet aflegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab, der
vedrarer regnskabséret. Verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen som
finansielle indtagter eller finansielle omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsa&tningen, andre driftsindtegter og -omkostninger samt andre
eksterne omkostninger ikke oplyst i resultatopgerelsen men samlet i posten "Bruttofortjeneste".

Finansielle indtsegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse under a'contoskatteordningen m.v.

Skat af irets resultat
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i

forhold til disses skattepligtige indkomster, og med fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud.

Den forventede skat af arets skattepligtige indkomst udgifisfores i resultatopgerelsen tillige med resultatforing af &rets
endring i hensattelse til udskudt skat.



Anvendt regnskabspraksis

Aktiver

Materielle anlzegsaktiver
Tekniske anleeg og maskiner males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen idet der generelt ikke indregnes nogen restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandorer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Driftsmateriel 5ar

Mindre driftsmidler afskrives fuldt ud 1 anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtagter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette
indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi med
tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester eller tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den
regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte
forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageldende tilknyttede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vurderes individuelt séledes, at de optages til den vaerdi de ventes at indbringe.



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Henszttelser og gzeld

Skyldig og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og betalte a'contoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemessig vardier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af &endringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes i balancen
med den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som

nettoaktiver.

Andre geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, miles til amortiseret

kostpris.



Resultatopgerelse for perioden 1/1 - 31/12 2016

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger

Afskrivninger

Resultat for finansiering

Finansieringsindtagter
Finansieringsomkostninger
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Reserve for nettoopskrivninger
Afsat udbytte

26/8 -31/12

Note 2016 2015
3.278.279 721.772

A -3.037.308 -702.853
240.971 18.919

-2.899 0

238.072 18.919

2.172 0

-1.221 0

35.773 0

274.796 18.919

B -62.326 -11.726
212.470 7.193

176.697 7.193

35.773 0

0 0

212.470 7.193
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Balance

Note 31/12 16 31/12 15
Aktiver
Anlzegsaktiver
Materielle anlegsaktiver:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 26.996 0
Finansielle anlegaktiver:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder C 212.640 0
Anlagsaktiver i alt 239.636 0
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender:
Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser 0 10.000
Mellemregning med tilknyttet virksomhed 124.691 88.514
Andre tilgodehavender 74.643 51.869
Periodeafgraensninger 0 9.961
Likvide beholdninger 437.697 248.969
Oms=ztningsaktiver i alt 637.031 409.313
Aktiver i alt 876.667 409.313




Balance

Note 31/12 16 31/12 15
Passiver
Egenkapital D
Selskabskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning 35.773 0
Overfort resultat 188.890 12.193
Egenkapital i alt 274.663 62.193
Kortfristet gaeld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 26.840 65.659
Geld til tilknyttede virksomheder 85.891 0
Anden geld 426.947 269.735
Selskabsskat 62.326 11.726
Kortfristet geeld i alt 602.004 347.120
Geld i alt 602.004 347.120
Passiver i alt 876.667 409.313




Noter

A Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

B Selskabsskat
Afsat skat af arets skattepligtige indkomst

Selskabsskat i alt

C Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris ultimo

Op- og nedskrivninger primo
Arets op- og nedskrivninger

Op- og nedskrivninger ultimo

Balancevardi ultimo

Tilknyttede virksomheder bestér af:
OSM Crew ApS

OSM Crossway Eagle ApS

OSM Offshore Denmark ApS

2016 2015
3 |
62.326 11.726
62.326 11.726
Kapital-
andele
i tilkknyttede
virk-
somheder
0
176.867
0
176.867
0
35.773
35.773
212.640
Nom. Ejerandel Resultat Egenkapital
50.000 100% 106 50.106
50.000 100% 11.404 61.404
50.000 100% 24.263 101.130



Noter

D Egenkapital

Bevagelser i egenkapitalen specificeres séledes:
Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

E Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Netto-
Selskabs- opskriv- Overfoart
kapital ninger overskud I alt
50.000 0 12.193 62.193
0 35.773 176.697 212.470
50.000 35.773 188.890 274.663
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