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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022
for N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborg.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 3. marts 2023

DIREKTION

Hans Christian Starbaek Kjer

BESTYRELSE
Ivan Kjeer Jens Pave
formand
Robert Otto Hansen Hans-Christian Starbek Kjer

Per Kremmer Elnegaard
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i N. Kjar Bilcentret A/S, Svendborg

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborg for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret 1. januar 2022 - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisors etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sédan findes.
Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de wkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt opnér revisionsbevis, der er
tilstraelkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvzrgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

«  Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige
skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

+  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en siddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Rapporteringsforpligtelse i henhold til erklzeringsbekendtgerelsen § 7, stk. 2

Overtradelse af hvidvasklovgivningen

Selskabet har 1 to tilfeelde modtaget kontantbetalinger i forbindelse med salg, der overstiger greensen i hvidvaskloven, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Svendborg, den 3. marts 2023

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR - Nr. 35 48 61 78

Johan Groth
statsaut. revisor
mnel1630
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SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABSNAVN: N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborg
Odensevej 94
5700 Svendborg

CVR - nr. 37 01 60 12

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet den 26. juni 1970
Hjemstedskommune: Svendborg

DIREKTION: Hans-Christian Starbaek Kjer
BESTYRELSE: Ivan Kjer, formand
Jens Pave
Hans-Christian Starbaek Kjer
Robert Otto Hansen

Per Kremmer Elnegaard

REVISION: RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"
Kogtvedparken 17
5700 Svendborg
CVR-NR. 3548 61 78

KONTAKTPERSONER: Johan Groth, statsaut. revisor
Jan Madsen, reg. revisor
jm@edelbo.dk
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HOVED- OG NYGLETAL

t.kr.

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste ...........ccoevieeees
Resultat af primeer drift ...............
Finansielle poster ........ccccocivernins
Arets resultat ......ooeereeerenererneen.

Balance

Aktiverialt .ooveeviieeeecciriricececcans

Investering i materielle

anlaegSaktiver ....ovvvveeeeeesnecsiereennns
Egenkapital .......ccoveicmiiiciiiniinnnn

Negletal

Afkastningsgrad .........ccoccveeiiarenns
Soliditetsgrad ......ccocveeverirerssrinanns
Egenkapitalforrentning ................

Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskeeftigede....................

LEDELSESBERETNING
(8 mdr.)
1/5- 2018 -

2022 2021 2020 2019 31/12 2018
35.224 37.848 32.735 32917 20.333
10.023 14.449 10.025 11.996 5.906

-580 -439 -230 -21 -83

7.354 10.924 7.631 9.326 4.538
54.175 50.799 53.556 45.300 37.215
0 127 6 0 157
25.532 29.078 25.754 27.423 22.597
19,1% 27,7% 20,3% 29,1% 14,3%
47,1% 57,2% 48,1% 60,5% 60,7%
26,9% 39,8% 28,7% 37,3% 19,0%
57 55 51 52 54

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afSnittet om anvendt regnskabspraksis.

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er handel og reparation af personbiler samt lignende virksomhed. Selskabet er autoriseret
forhandler og servicevarksted for Ford, Mazda og Suzuki.

Usikkerhed ved indregning og méling

Efter ledelsens opfattelse eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller usedvanlige forhold, der péavirker indregningen og

malingen i arsrapporten.

Serlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Der foreligger ikke serlige risici udover almindelige kommercielle risici i koncernen.
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LEDELSESBERETNING

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici (fortsat)

Markedsrisici

Generelt er bilbranchen meget athengig af den samfunds- og privatekonomiske udvikling i Danmark, herunder udviklingen i
registreringsafgifter m.v.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 udviser et overskud pé 7.354 tkr., mod 10.924 tkr. i
2021. Selskabets balance udviser pr. 31. december 2022 en egenkapital pa 25.532 t.kr. mod 29.078 t.kr. i 2021.

Selskabet forventede et resultat pd niveau med foregdende ar (2020). Resultatet ligger indenfor forventningen til &ret og anses
for tilfredsstillende.
Forventet udvikling

Grundet storre fokus pa El- og Hybrid-biler, forventes salget at intensiveres herpa. Ligeledes forventes salget af nye biler med
fossilt breendstof at veere faldende.

P4 verkstederne forventes nogenlunde samme belegning som sidste ar. Her forventes det fortsat, at der gradvist vil ske en
intern rokade i kunder fra mekanisk veerksted til skadesvaerkstedet. Arsagen hertil er, at nye biler har leengere serviceintervaller,

mens skaderne stadig forventes at ske.

Det er ledelsens forventning, at resultatet for 2023 vil veere pa niveau med arets resultat.

Miljeforhold

Selskabet leegger vegt pa miljeforhold og arbejder lgbende pé at sikre optimale arbejdsbetingelser for verkstedsmedarbejdere
m.v., og pd at minimere den miljemeessige pavirkning af omgivelserne.

Videnressourcer

Selskabet beskaftiger et antal leerlinge. Dette skal ses i sammenheeng med varkstedets fokus pa fremadrettet at bidrage til og

sikre fagkyndig lokal arbejdskraft. Samtidig er det ngdvendigt for at fremtidssikre arbejdskraften pé veerkstedet og i branchen
generelt.

Forskning og udvikling

Selskabet atholder ikke omkostninger til forskning. Selskabets ansatte uddannes lgbende, sdledes de folger med udviklingen
indenfor selskabets forretning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Arsrapporten for N. Kjaer Bilcentret A/S, Svendborg for regnskabséret 1. januar 2022 - 31. december 2022 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopgsorelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens pengestromme indgér i
koncernpengestremsopgerelsen for den hejereliggende modervirksomhed H.C.K. 2011 Holding ApS.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets verdi
kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges, og som be-
eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGURELSEN
Nettoomsztning

Indtzgter fra salg af biler, reservedele og varkstedsydelser indregnes i nettoomsztningen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden &rets udgang.

Nettoomseetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance
ved salg af materielle anlegsaktiver m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring
m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger samt tilleg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte p4 egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af
eget skattemassig overskud. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen séledes, at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle aktiver males ved forste indregning til kostpris.

Erhvervet goodwill méiles efterfalgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 &r med en scrapveerdi pd 0 kr.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmeessige veerdi, opharer afskrivning.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pd de enkelie
bestanddele er forskellig.

Ved @ndring af afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en endring i
regnskabsmaessigt skon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Levetid Serapvardi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ..........c.cce... 5ar 0 %
Indretning lejede lokaler .......cocvieimmneeieiiiisiiciinienias 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaftaler
indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele bestér af unoterede aktier, der af ledelsen anses som langfristet investering. Unoterede
aktier males til kostpris. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Andpre tilgodehavender

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veerdien reduceres med nedskrivninger til imegdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle og finansielle aktiver vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Varebeholdninger

Nye vogne og demovogne males til kostpris.

Brugte vogne og evrige varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdien, hvis denne er
lavere.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for veaerdibeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og

omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de

forventede pengesiromme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangveerende arbejder for fremmed regning.

Igangverende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde fratrukket modtagne
acontoindbetalinger og forventede tab.

Salgsvaerdien males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa den enkelte
ordre. Fardiggerelsesgraden fastleegges pé baggrund af en vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet
mellem de atholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den pageeldende ordre.

Nar resultatet af en ordre ikke kan skennes palideligt, méles salgsveerdien kun svarende til de medgéede omkostninger, i det
omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Igangverende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger modtagne acontobetaling og forventede tab,

klassificeres som tilgodehavender. Igangvarende arbejder, hvor modtagne acontobetalinger og forventede tab overstiger
salgsveerdien, klassificeres som geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Selskabet beskattes efter regleme i selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller
"Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gazldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemzssig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver méles til nettorealisationspris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere geldende, nir
den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som faolge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pd 22 %.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

FORKLARING AF NOGLETAL

Hoved- og nogletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal".

Resultat af primer drift
Afkastningsgrad:
Gennemsnitlig investeret kapital
Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel:

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning:

Gennemsnitlig egenkapital
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Note

1

RESULTATOPGORELSE FOR REGNSKABSARET 1.

13

JANUAR 2022 - 31. DECEMBER 2022

2022 2021

Kr. Kr.

BRUTTOFORTJENESTE 35.223.693 37.848.148
PersonaleomKOSIINGET . .....ccceiieiiimeraaisesassassasesasansanssnssntossassnsassessssoasstassnsssassssstsns -24.964.161 -23.155.053
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER ....ccooeniiimriininmiinininnninsisnissssasssasseses 10.259.532 14.693.096
ATSKITVIINGOT riaisavamnssisssiasnisnsssvs iasssssassavasesssshssia s b o i oussayo e sARF e ous00 -236.645 -243.922
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER .....ccccccniniinrenninnsnnnsnnnnsnessesnnnn: 10.022.887 14.449.174
Finansielle iNAta@Ler .....c.couiiiiieeriirirsreeereesessesassmrs s sssssesness serassss s essnsssassesanes 193 15.553
Finansielle OMKOSIIITIZET ....vvcviuiicariarieriorieressaseesessiasbersassassassassassssrsssassassessarsasseress -580.664 -454.969
RESULTAT FOR SKAT 9.442.416 14.009.758
Skat af AretS TESUILAL .....oviceeieiiiicieie ettt sbe s -2.088.082 -3.085.725
ARETS RESULTAT ...... 7.354.334 10.924.033

Resultatdisponering
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER:

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
GOOAWI 5 i s e R S o P B L e 0 e e S S S T S

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Andre anlaeg, driftsmaterie] 0g INVENLAT .........cccoiviiiiiieiiniieeiee e
SEIVICEVOENE Jivvviicisiinnsiinsiniiiaiaiiaminsiiiossrasstineies brsdisivs s vt s b v e st b

Indretning lejede 10KAIET ......oovverrieriereriersinessssrssssessssassssessas e e eas e esrnssnrasnnees

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

Andre veerdipapirer og kapitalandele ...

Andre tilgodehaVender .........coceriseiesiiiseis e e

ANLAEGSAKTIVER T ALT ....ccveieviiennnes

OMSATNINGSAKTIVER:
VAREBEHOLDNINGER:
Fremstillede ferdigvarer og handelSVarer ...........ocvevmviresienssisssissssce s

TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer ........oovmmiiimeriieeneiescicesensese i
Igangvarende arbejde . it i s

Tilgodehavende hos tilknyttede virkSOMNEdEr ....c.covvieiimrrerrersnrnnrsrssiessnssesnneens
Udskudte SkatteaRbiVEr viiisiiiiniiiisiimiasiomsivssnsisiissnsnnsssorsssssasisassaesassssiaesiasansss
Andre tilgodehaVender ........civvevirririreereee it sre e s n s

LIKVIDE BEHOLDNINGER ....ccccvtitimininnisassnians

14

OMSATNINGSAKTIVER T ALT ..cvvioiiiienernnensenmsiisssasssnssssasssssassassasssssans

AKTIVERTALT

2022 2021

Kr. Kr.
109.859 131.831
345.401 498.462
6.250 12.500
78.365 133.727
430.016 644.689
61.780 61.780
2.500.000 5.000.000
2.561.780 5.061.780
3.101.655 5.838.300
42.246.722 32.185.088
5.495.863 9.491.023
345.344 135.286

0 20.000

37.647 43.077
431.632 1.396.646
6.310.486 11.086.032
2.515.923 1.689.260
51.073.131 44.960.380
54.174.786 50.798.680
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Note

10

11

12
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

PASSIVER

15

2022 2021
Kr. Kr.
EGENKAPITAL:
Selskabskapital s s s sers e B 500.000 500.000
L@ A7 72 B8 (1111 1 AU 17.732.316 17.677.982
Foreslaet udbytte for regnskabSaret ........cccccvimiiiiiienis s sasenasianens 7.300.000 10.900.000
EGENKAPITAL T ALT ..cccccnssnorurcacssesssssssonsivsssossasssassnssassansssassssssnssassssssasssassases 25.532.316 29.077.982
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Anden langfristet I ..ccviiiicrinrirmesiesiensemnaesseniisissssremsisisssseasanssssssssssssrsssntsrsssassanes 0 8.755.235
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Modtagne forudbetalinger fra Kunder ........c.covmiimiemienienienininenieceirceicee e 295.942 203.456
Geld til leveranderer af varer og tjenesteydelSer .......ooviriinneiienieciinis s 7.592.347 3.639.187
Geld til tilknyttede virksomheder ... s 15.232.536 0
Skyldigt sambeskatningshidrag ..........ccvveeivriviniesieniesiemien s s 2.082.652 3.083.674
ANASN G cisvinsmeasusamennensivtnsssm i irst shtasyetsnsisa i s samssns s s ¥snkadsansanasameimssonsens 3.438.993 6.039.146
28.642.470 12.965.463
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT ... 28.642.470 21.720.698
PASSIVER I ALT .ccocvrverrnievcssesnicaisaisnsonsncssssissestsonens 54.174.786 50.798.680
NARTSTAENDE PARTER

EVENTUALFORPLIGTELSER

SIKKERHEDSSTILLELSER
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Egenkapital 1. januar 2021

Udloddet udbytte
Fordeling érets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Udloddet udbytte
Fordeling arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

16

EGENKAPITALOPGORELSE

Overfort Foresliet
Aktiekapital resultat udbytte I alt
....................... 500.000 17.653.949 7.600.000 25.753.949
0 -7.600.000 -7.600.000
24.033 10.900.000 10.924.033
................ 500.000 17.677.982 10.900.000 29.077.982
0 -10.900.000 -10.900.000
54.334 7.300.000 7.354.334
................ 500.000 17.732.316 7.300.000 25.532.316

Penneo dokumentnagle: SUIFB-GQFJE-J80P4-LW3KV-A8A5I-B5AA0



NOTER

BRUTTOFORTJENESTE:

17

Selskabets ledelse har med henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omsetning,

vareforbrug og andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

2022 2021
Kr. Kr.
PERSONALEOMKOSTNINGER:
P11 11T R LT B Y PN IS T TR ey 21.783.350 20.234.672
| o= 11T (e o 1< OO OO PP OSSP 2.577.448 2.314.926
Andre omKostninger til social SIKIING ....cccviimimiinmnmieminerimnssrssssssesessenes 603.363 605.455
24.964.161 23.155.053
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede .......ccocceecrrinciiniiin e 57 55
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktions- 0g bestyrelseShonorar ... o 774.675 772.929
Selskabet har sammendraget direktions- og bestyrelseshonorar med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 1.
FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder ........ccovvercerrmecrmiicrieivnnrirssssnerenne. 495.477 399.794
@vrige finansielle OMKOSMINGET .....ccveriiiiriiiiiiiniiie it 85.187 55.175
580.664 454.969
SKAT AF ARETS RESULTAT:
Beregnet skat af drets skattepligtig iINdKOMSt ...cvvvviiiieiiinimnmsreen 2.082.652 3.083.674
Regulering af udskudt SKat .........ocociiiiiiiiiicnie i 5.430 2.051
2.088.082 3.085.725
RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnskabsaret .........ccovmviiiiiiismcnicrsccnai e sssesaens 7.300.000 10.900.000
OVErfart OVEISKUM ...ocvvieiirriirereeirrieessuaessne s e ssssesssensssbesrssasssss seabssssasssnnsssarans 54.334 24.033
DiSPONETEL 1 AlL..yyeurensasssssnsnssessransassssanssassssasansisbissssossssssssisasmsesssasasrssssssss i samasaseiimins 7.354.334 10.924.033
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NOTER
2022
Kr.
6 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Goodwill
AnskaffelSessum Primo ....cucismvasisi. iy i s s e v s i i e e daa e das 153.802
ALEES HIGANE .v.vovevveeeeesseeeeeesesesesssesesssssssossssasessseesscesaesssesessssesassesessessassessessestossesetessesesesserssensesenesesesssne 0
ALOES AFGANG 1vvvvvesevivireissessieissesisiesessscasssssiessesenssesssassseseesssesaeassesssassesesasesssienssessese st sesseaessesasaneseseresstaess 0
Anskaffelsessum ultimo e Eee e 153.802
ALSKIIVINZET PIIINIO c.teiitiiiiiiitieiiiseeiieeietetiss et eeteeseessessaesbetbeesseessenssssaessssanessesesnesneesesrsessseneentaseenrerresnes 21.971
ALZang afSKITVIINZEL ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieicccteecii ettt etn e e n e s ae e e et s bas e s e eae e e s ese s e kb e e b e sabbaebaeeabesereesbesaneanss 0
ATELS AFSKIIVIHIEET .....eovoeeeeeeeeseeees et etese s ssssesseensssesesssesaessssssssnasesesssnssassneesesanssaesesseeansemnssseesaeassenesssenness 21.972
Afskrivninger ultimo 43.943
BOGFORT VARDI ULTIMO .....c.ccvvunens 109.859

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Andre anlag,
Indretning  driftsmateriel

lejede lokaler og inventar Servicevogne I alt
Anskaffelsessum primo .......c.ccoeceeeerereeeeeanns 276.809 5.403.483 60.750 5.741.042
Arets tilgang s 0 0 0 0
Arets afpang semseransnsennsnanassy 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 276.809 5.403.483 60.750 5.741.042
ASLSKrivninger primo .......cceeeeeeeieersiesreineens. 143.082 4.905.021 48.250 5.096.353
Afgang afskrivninger .......cccceveeecveveriennene 0 0 0 0
Arets afsKrivninger ... 55.362 153.061 6.250 214.673
Afskrivninger ultimo .........ccvvverveenccecsensonne. 198.444 5.058.082 54.500 5.311.026
BOGFORT VARDI ULTIMO ......cccceveeu 78.365 345.401 6.250 430.016
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NOTER
2022
Kr.
8§ FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Andre verdi-
papirer og Andre til-

kapitalandele godehavender I alt
AnskaffelSesSUmm Primo ........cooeeimmiiinnenesrmsessssnesassersesesnaes 61.780 5.000.000 5.061.780
Arets tilgang .....uuammisssnnissiassainsiisssis 0 0 0
ATEts AfZANG ..vevevererreecesreesscreesesssesesssesses s ssensasasssessssasssnsnnesnns 0 -2.500.000 -2.500.000
Anskaffelsessum Ultimo ......cccivimmimnimsmmmmimmmsmmim. 61.780 2.500.000 2.561.780
BOGFORT VAERDI ULTIMO .....ccccinncnminnenressarssesssnssnersasns 61.780 2.500.000 2.561.780
2022 2021
9 UDSKUDTE SKATTEAKTIVER: Kr. Kr.
Saldo PrimO ccvmmisminssssms i i s S 43.077 45.128
ATCS TEGUIGTING ....vvovereressiseiresscssssesssseaesasaessesesesassasseasasessssssensansssesessessnesessassnsses -5.430 -2.051
SAlAO UIIMO ..ornesepsmmsssamsarssmrezsesssmassmsmrsmmnseniss S B R R B T TR, 37.647 43.077

Udskudte skatteaktiver pahviler hovedsageligt anleegsaktiver. Det udskudte skatteaktiv forventes udnyttet indenfor en 3 -
5 érig periode.

10 SELSKABSKAPITAL:

A-aktier, 1 stk. a nom. 200.000 KE.......cooovuiiiiierieereeeeeceerineseeseersereessseesssesessanssanses 200.000 200.000
A-aktier, 30 stk. a N0ML 7.500 KI...iiiiiiiiiiiiiiiiiisiiiisiiss s seisesins s st sasa e e 225.000 225.000
A-aktier, 50 stk. @ nOML 1.500 KI....ocooiiieiiiceiiee it be s a e 75.000 75.000

500.000 500.000
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Virksomhedens kapital har veeret ueendret de seneste 5 4r.

11 NARTSTAENDE PARTER:
N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborgs nertstédende parter omfatter folgende:

Bestemmmende indflydelse:
I Kjeer Holding A/S, cvr-nr. 73 26 04 18, der er hovedaktionar.

Oplysning om koncernregnskaber:
H.CXK. 2011 Holding ApS, cvr-nr. 34 08 58 46, der er modervirksomhed. Dennes koncernregnskab kan rekvireres pa
www.cvr.dk.
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NOTER

NARTSTAENDE PARTER (Fortsat):
Transaktioner med naertstiende parter:
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfort p4 normale markedsvilkar jf.

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort p4 markedsmeessige vilkar.

EVENTUALFORPLIGTELSER:

Selskabet er sambeskattet med H.C.K. 2011 Holding ApS og I Kjer Holding A/S og hefter solidarisk og ubegraenset med
disse selskaber for danske selskabsskatter samt dansk kildeskat pa renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske
selskaber i koncernen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil
kunne medfore, at selskabets heeftelser udger et storre belgb. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse pé skyldige selskabsskatter og kildeskatter fremgér af arsregnskabet for H.C.K. 2011 Holding ApS, cvr-
nr. 34 08 58 46.

Selskabets huslejeforpligtelser udger 3.394 t.kr. pr. 31. december 2022.

SIKKERHEDSSTILLELSER:

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2022.
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certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet
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er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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