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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december
2019 for N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborg.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december

20109.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 31. januar 2020

DIREKTION

Robert Ofo Hansen

ﬁ BESTYRELSE

Vernédy, Bj jerring, fc

/ Robcr&‘{lo Hansen w i

Per I(rcmmé{ El\egaard




DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i N. Kjeer Bilcentret A/S, Svendborg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for N. Kjar Bilcentret A/S, Svendborg for regnskabsaret 1. januar 2019 — 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

V1 har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet

1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer JESBA’s Etiske regler) og de yderligere

krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,

altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

- Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og 1 den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 31. januar 2020

REvisiIoNsFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET RBVIS{IONSPARTNERSELSKAB
CVR
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Virksomhedens aktivitet bestér af salg og reparation af automobiler.

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING

Efter ledelsens opfattelse eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller uszdvanlige forhold, der pavirker indregningen
og malingen i arsrapporten.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG OKONOMISKE FORHOLD

Selskabets resultat for regnskabsaret udviser et overskud pa 9.325.790 kr., hvilket mé betegnes som tilfredstillende.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling,

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Det er ledelsens forventning, at resultatet for det kommende regnskabsar vil falde lidt i forhold til dette &r.

SARLIGE RISICI

Det er ledelsens vurdering, at der ikke forefindes sarlige risici for branchen.



HOVED- OG NOGLETAL

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Naggletal 2015".

(8 mdr.)
Hovedtal er i tusinder. 1/5-2018 -
2019 31/122018 2017/18 2016/17 2015/16
HOVEDTAL
BRUTTOFORTIENESTE........couetiiiismrrcerseneeesreesnsressesssssesssasans 32.917 20.333 29.306 27911 27.184
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT.........cccocvieeiieveneeneereeeeeeeenn 11.996 5.906 9.354 9.264 9.258
FINANSIELLE POSTER, NETTO.....cococniereeeeeeeemeeessesssesssrensens 21 -83 -148 272 230
ARETS RESULTAT 9.326 4538 7.175 7.008 7.033
BALANCESUM....cotitiiietetereeeeie et ss e s ee e ee e 45.300 37.215 45.210 44.138 41.921
INVESTERING I MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER.......... 469 157 49 507 327
EGENKAPITAI 27.423 22.597 25.234 23.066 21.092
NOGLETAL
AFKASTNINGSGRAD........ceevteeeeeeeieieisceetiseeraneeesaessesseseneaseees 29,1% 14,3% 20,9% 21,5% 24.3%
EGENKAPITALANDEL (SOLIDITET)......ccccoeveteerrineeveeeinns 60,5% 60,7% 55,8% 52,3% 50,3%
EGENKAPITALFORRENTNING........cc.loeieiemeeeereereeeeeeeeeeeeaeeeeens 37,3% 19,0% 29.,7% 31,7% 40,0%
GENNEMSNITLIGT ANTAL FULDTIDSBESK AFTIGEDE.... 52 54 52 49 48



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborg for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 er aflagt i over-
ensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Selskabet har omlagt regnskabsaret fra 1. maj - 30. april til 1. januar - 31. december med omlagningsperioden 1. maj 2018
- 31. december 2018. Resultatopgerelsen omfatter derfor 12 maneders drift og sammenligningstal omfatter 8 maneder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.
UNDLADELSE AF PENGESTROMSOPGORELSE

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens pengestremme indgr i
koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed LK 2011 Holding ApS.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstér mellem transaktionsdagens kurs og kurs pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster 1 fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstien eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragh selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt

tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges, og
som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGOYURELSEN
NETTOOMSATNING

Indtegter fra salg af biler, reservedele og verkstedsydelser indregnes i nettoomsaetningen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har sted inden arets udgang.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pd vegne af tredjepart.
Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.
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ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingomkostninger mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offent-
lige myndigheder.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte

pé egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud

til nedszttelse af eget skattemassig overskud. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskat-
ningskredsen saledes, at moderselskabet forestér afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivning.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Ved zndring af afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en endring
i regnskabsmaessigt sken.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (fortsat)

Andre anl®g, driftsmateriel 0g INVENLAT ......cieciiiriiintiiiinisiesiibiassiiiseeaessosssesssessenses S5 ar
Indretning lejede LOKALET .........oc.iiiiiiiii it ee e eemesens e seesamseanaenns 5 ar

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under afskrivninger.

ANDRE VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

Andre verdipapirer og kapitalandele bestar af unoterede aktier, der af ledelsen anses som langfristet investering.
Unoterede aktier males til kostpris. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

VARDIFORRINGELSE AF ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige verdi.

VAREBEHOLDNINGER
Nye vogne og demovogne males til kostpris.

Brugte vogne og gvrige varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for veerdibeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling
i forventet salgspris.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedregrende efterfolgende regn-
skabsar.

LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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UDBYTTE

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling.

UDSKUDT SKAT

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevardien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved

modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver
maéles til nettorealisationspris.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £Endring i udskudt skat som felge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.
GZALDSFORPLIGTELSER

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vardi.

AKTUELLE SKATTEFORPLIGTELSER

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Selskabet beskattes efter reglerne i selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3
EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene 1 noterne.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

FORKLARING AF NOGLETAL

Hoved- og negletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens " Anbefalinger og Nogletal".

Resultat af primeer drift

Afkastningsgrad:
Gennemsnitlig investeret kapital
Egenkapital, ultimo x 100
Egenkapitalandel:
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning:

Gennemsnitlig egenkapital

11



Note

RESULTATOPGORELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR 2019 - 31. DECEMBER 2019

BRUTTOFORTJENESTE .....cccninninmnnennemessensasnssans

.......

PersonaleomKOSIINEET . .......cciuureererrsieecireiiiseeesseeissesseeeessnsesssnsessessaseersasesessasesnseeerns

RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER

ATSKUIVIINGET wuiciitapaiviiansiiaviaimsiisins iriviits M s i e s vavidssiini

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER ............

Finansielle INARELET .......ccociiiiimiiiiiiiiniiiiiiiises et stassasseesssvassssssansasussuonsanssnssns
Finansielle OmMKOSIINEZET ...c.ciiiiiiiiiriiiiiciiesiiieisiaeceressaesrissesneeesne s eenssesaasnsesasasnns

RESULTAT FOR SKAT ......ccoecnvremsmrsnesorsnssessnsnse

SKat af AretS TESUITAL ...t i eeiieisesesessssbetsessecasseseenssanssssassnsassassnensessesssssesassansas

ARETS RESULTAT ...

Resultatdisponering

12

2019 1/5-31/12 2018

12 mdr. 8 mdr.
Kr. Kr.
32.916.764 20.332.955
-20.665.124 -14.202.248
12.251.640 6.130.708
-255.433 -224.273
11.996.207 5.906.435
19.372 21.483
-40.581 -104.656
11.974.998 5.823.262
-2.649.208 -1.285.107
9.325.790 4.538.155




Note

7

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER:

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Andre anlaeg, driftsmateriel 0g INVEILAT .....cccceiirierecrieeiiiiee e eine s srasersaasranessasss s

ServiCEVOBNE muviviimviisivivinsdssiiii e R i vevvvaess O e E P or BT
Indretning 16jede 10KALET ......ccoveivvecveeecrecrii e ecrre s se e eresressrsaesnsessseernsesanssnens

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

Andre veerdipapirer og kapitalandele ..........c.ccciimiiiiiiiiiciiciiiicini e i
ANLAEGSAKTIVER T ALT ..o,
OMSATNINGSAKTIVER:

VAREBEHOLDNINGER:

Fremstillede feerdigvarer og handelSVarer ..........cccoocevuiciiiicoeiiiciicieiiiicieeaeaeiaes
TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer ........cocvvieiiiiiiiiiiiciicciiiiiiie e
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ........cceeeveeeeeeeesiieerrecie e sreenee.
Udskudte skatteaKtiVer iuinassssimssnssmissssimissisimms i i
Andre tilgodehaVender ..............cccvirieiiinsmsinsnieniariirsessaisessesssaamseasasasisassisassstasmasass
PeriodeafgransningSPOSLET ........coocvviierereieesseereeseessasssaeersesnessssssasssseseeseessansessanas
LIKVIDE BEHOLDNINGER ....oornninensinassansersassessesissassassassassassassassassassassassassass
OMSATNINGSAKTIVER T ALT ...coiiiniiininneniissssonsasessssnsessassessssssssssssssssissasons

AKTIVER T ALT veereereereerieriereereesserisssessesassasssssessessanseressessassesssessessessensersersessesenss

13

31/12 2019 31/12 2018
Kr. Kr.
208.288 321.962
279.456 110.888
158.348 0
646.092 432.850
61.780 61.780
707.872 494.630
25.731.351 29.241.316
5.343.142 5.484.569
27.500 3.750
55.007 46.625
190.452 451.599
93.696 193.109
5.709.798 6.179.653
13.150.676 1.298.902
44.591.825 36.719.871
45.299.697 37.214.501
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER
31/12 2019 31/12 2018
Kr. Kr.
EGENKAPITAL:

LTS 1o U 1 T 500.000 500.000
Overfort resultat .........ccocoeiiiiiiiiiiiiie s N R R 17.622.538 17.596.748
Foreslaet udbytte for regnSKabSAIet .......ovevieeueereeeeceeierieeeeeeeriesieeaene e saeaseessesreneens 9.300.000 4.500.000
EGENKAPITAL I ALT ...... S T e s 27.422.538 22.596.748

11 LANGFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER:

Anden 1angfristet 21d .......cciiiiiiiii it 726.142 0
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Modtagne forudbetalinger fra KUNAer ..........cccccoeiiiiiiciiiciiiec s eres e esss s 8.772 0
Geld til leveranderer af varer og tjenesteydelSer .........coocvoviviiiriirriirciiieciieiieieninns. 7.096.653 5.431.730
Geld til tilknyttede virkSOmMheder ......ccvoeecuieeiicreeceeeir s sae s 0 2.985.509
Skyldigt sambeskatningsSbidrag ........cc.ecveeieieviiiiieiiiinriiie e reasr s i 2.657.590 1.292.890
ANAEN BRIa s o i R s e smen g ST IR A SR ST T TR 7.388.001 4.907.624
GALDSFORPLIGTELSER I ALT ...ccccocenvmnarnarrnsseses 17.151.016 14.617.753
PASSIVERI ALT 45.299.697 37.214.501

12 NARTSTAENDE PARTER
13 EVENTUALFORPLIGTELSER

14 SIKKERHEDSSTILLELSER



EGENKAPITALOPGORELSE

Kr.
Overfort Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte I alt

Egenkapital 1. maj 2018 ......cccvenviieincinicncnsenianne 500.000 17.558.593 7.175.188 25.233.781
Fordeling &rets resultat ..........ccccoeeeiueiniiicineerinnens 0 38.155 4.500.000 4.538.155
Udloddet udbyte ........c.ooeevrererieicriniaeeeeicraesianens 0 0 -7.175.188 -7.175.188
Egenkapital 31. december 2018 .........cccoerverennne 500.000 17.596.748 4.500.000 22.596.748
Fordeling arets resultat ...........ccccoccieieeiecicasuesunnnns 0 25.790 9.300.000 9.325.790
Udloddet udbytte ..........ccoooiiiiiciiniicciiinircsiiesanns 0 0 -4.500.000 -4.500.000
Egenkapital 31. december 2019 .........ccccceeeracenens 500.000 17.622.538 9.300.000 27.422.538
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BRUTTOFORTJENESTE:

Selskabets ledelse har med henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne oms®tning,

NOTER

vareforbrug samt andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

PERSONALEOMKOSTNINGER:

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

DIreKUON susissrwsmvsmsonserrisime vt om bt i i e
L8 o e T

FINANSIELLE INDTAGTER:

Ovrige finansielle INALRELET ....covovueiiiiiiiiiiiii e v s aiaes

FINANSIELLE OMKOSTNINGER:

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder ............ccccccooiiviviiiicicri e

@vrige finansielle OMKOSIIINZET «...cvvevieviieiirieieiierect e eteeeeeeeenseeesseresaeses s e emeans

SKAT AF ARETS RESULTAT:

Beregnet skat af arets skattepligtig indkomst
Regulering af udskudt SKat ......cocveriiiiiriiiiieiesiiecs s st sess e seeseresse e

16

2019 1/5-31/12 2018

12 mdr. 8 mdr.
Kr. Kr.
18.274.587 12.570.089
2.001.472 1.331.363
389.066 300.796
20.665.124 14.202.248
52 54
2.979.376 1.827.263
135.000 90.000
3.114.376 1.917.263
19.372 21.483
19.372 21.483
25.811 91.307
14.770 13.349
40.581 104.656
2.657.590 1.292.890
-8.382 -7.783
2.649.208 1.285.107
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NOTER
2019 1/5-31/12 2018
12 mdr. 8 mdr.
Kr. Kr.
6 RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnskabSaret ........ocooiiiiiiiiiiieieie it 9.300.000 4.500.000
Overfart OVEISKIA .......coiiiiiiricereicte e ae s see s ereeae s se e seere s sanerssenis 25.790 38.155
Disponeretialt ........... giicssss s T s R e R 9.325.790 4.538.155
31/12 2019
Kr.
7 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Andre anlzag,
Indretning  driftsmateriel
lejede lokaler og inventar Servicevogne I alt
Anskaffelsessum primo ........ccoevecmiieicieinnnnnn, 0 4.997.076 207.292 5.204.368
ATets HIZANG «...vovoveseeveeeeserereee e ereessssesessesnn 197.935 54.490 216.250 468.675
Arets afgang wusasasssmrsmamsms s 0 -201.452 0 -201.452
Anskaffelsessum ultimo ........coccovveverveerercnnans 197.935 4.850.114 423.542 5.471.591
AfSKrivninger primo ..........ccoeoiiomioieiiesniinenns 0 4.675.114 96.404 4.771.518
Afgang afSkrivainger .......c..occooeeeiecricecsiennnn. 0 -201.452 0 -201.452
Arets afSKITVIINZET .....ov.vvveeirereensercisesesesees 39.587 168.164 47.682 255.433
Afskrivninger ultimo ........cveeeoeiseiorssecensanen, 39.587 4.641.826 144.086 4.825.499
BOGFORT VARDI ULTIMO ......ccoccevuennen 158.348 208.288 279.456 646.092
31/12 2019 31/12 2018
Kr. Kr.
8 UDSKUDTE SKATTEAKTIVER:
SALAO PIIMIO .ottt sttt ere et e en s s e e es s s snn e s e esseneesseeneasseseennensenrnssnees 46.625 38.842
ATELS TEEUICTING ...voocevvecieieceeesiessecscis et s sisas ettt sa s s e s s sae s est s enes s nsses 8.382 7.783
SA1A0 TILITIO ..ttt ettt es e b ere b et e ie s s ersesasebeeaeenneens 55.007 46.625

Udskudte skatteaktiver pahviler hovedsagelig materielle anlegsaktiver fratrukket periodeafgrensningsposter.

9 PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER:

FOTSIKIIIEZOL ... e eeeeseeeeieeeteeseesatssaesane s s ansnnesassesssaesessaesenesassnassesssssnsenaneresnsssessasasnn 93.696 193.109
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11

12

13

14

18

NOTER
31/12 2019 31/12 2018
Kr. Kr.
SELSKABSKAPITAL:
A-aktier, 1 stk. a 10m. 200.000 KT..cocvoiiriiiiiiiieiiiiiieciesiissiiesieie e sesssissssbessrassenaeans 200.000 200.000
A-aktier, 30 stk. @ 10M. 7.500 KI..coviiiiieiiiiiiiieie et e ettt be e erae e 225.000 225.000
A-aktier, 50 stk. 2 00M. 1.500 KIu.ooveiuiiiiieieiie i se e e e eneeneesens s oo 75.000 75.000
500.000 500.000
Virksomhedens kapital har vaeret uendret de seneste 5 &r.
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Geld i alt Afdrag Langfristet = Restgzld efter
31/12 2019 naste ar andel 5ar
Anden langfristet gaeld ........ccoooviiiiinnnnnn, 726.142 0 726.142 670.079

NARTSTAENDE PARTER:
N. Kjear Bilcentret A/S, Svendborgs neertstdende parter omfatter fulgende:

Bestemmende mndflydelse:
I Kjeer Holding A/S, der er hovedaktionar.

Oplysning om koncernregnskaber:
LK. 2011 Holding ApS, der er modervirksomhed. Dennes koncernregnskab kan rekvireres pa www.cvr.dk.

Transaktioner med nartstdende parter:

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfort pi normale markedsvilkér jf.
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pd markedsmaessige vilkar.

EVENTUALFORPLIGTELSER:

Selskabet er sambeskattet med I.K. 2011 Holding ApS og I Kjer Holding A/S og hafter solidarisk og ubegranset med
disse selskaber for danske selskabsskatter samt dansk kildeskat pa renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske
selskaber i koncernen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil

kunne medfore, at selskabets heeftelser udgor et starre belob.

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter, hvorpa der pr. 31. december 2019 kan opgeres en forpligtelse pé
4.821 tkr. Pr. 31. december 2019 udgjorde forpligtelsen 4.448 t kr.

Selskabets huslejeforpligtelser udger pr. status 3.072 t.kr.

SIKKERHEDSSTILLELSER:

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.



