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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og aflagt Arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021
for N. Kjar Bilcentret A/S, Svendborg.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 21. april 2022
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i N. Kjzr Bilcentret A/S, Svendborg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for N. Kjar Bilcentret A/S, Svendborg for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021,
der omfatter resuitatopgerelse, balance, egenkapitalopgereise og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisors etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hoijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes.
Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pad disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forirsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed [orbundel med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

« Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vzsentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Svendborg, den 21. april 2022

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR - Nr. 3548 61 78
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HOVED- OG NOGLETAL

t.kr.

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste ..........

Resultat af primeer drift

Finansielle poster .........
Arets resultat .............ocovoveiiirinn

Balance

Aktiverialt ...cccoovnnenn.n.

Investering i materielle

anlagsaktiver ...............

Egenkapital ..........ccoveeiencennnrenn.

Nogletal

Afkastningsgrad ...........
Soliditetsgrad ...............

Egenkapitalforrentning ...............

Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskaftigede.....

LEDELSESBERETNING
(8 mdr.)
1/5-2018 -

2021 2020 2019 31/12 2018 2017/18
36.432 32.735 32.917 20.333 29.306
14.449 10.025 11.996 5.906 9.354

-439 -230 -21 -83 -148
10.924 7.631 9.326 4.538 7.175
50.799 53.556 45.300 37.215 45210

127 6 0 157 49
29.078 25.754 27.423 22.597 25.234
27,7% 20,3% 29,1% 14,3% 20,9%
57,2% 48,1% 60,5% 60,7% 55,8%
39,8% 28,7% 37,3% 19,0% 29,7%

55 51 52 54 52

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er handel og reparation af personbiler samt lignende virksomhed. Selskabet er autoriseret
forhandler og servicevarksted for Ford, Mazda og Suzuki.

Usikkerhed ved indregning og maling

Efter ledelsens opfattelse eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller uszdvanlige forhold, der pavirker indregningen og

malingen i &rsrapporten.

Swerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Der foreligger ikke swrlige risici udover almindelige kommercielle risici i koncernen.



LEDELSESBERETNING

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici (fortsat)
Markedsrisici

Generelt er bilbranchen meget athengig af den samfunds- og privatekonomiske udvikling i Danmark, herunder udviklingen i
registreringsafgifter m.v.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et overskud pa 10.924 t.kr., mod 7.631 tkr. i
2020. Selskabets balance udviser pr. 31. december 2021 en egenkapital pa 29.078 t.kr. mod 25.754 tkr. 1 2020.

Selskabet forventede et resultat pa niveau med sidste ar. Resultatet har dog overgéet forventningen og er siledes steget med
3.290 tkr. Arets resultat er meget tilfredsstillende.

Udviklingen i selskabets resultat skyldes i hoj grad markedets udvikling. Lange leveringstider pa nye biler, gor at der handles
flere brugte biler end tidligere. Da der igennem de seneste &r, har varet solgt mange nye- og brugte biler, har veerkstederne haft

en flot belegning aret igennem.

Selskabet, har pd intet tidspunkt, gjort brug af statens hjelpepakker i forbindelse med COVID-19 restriktioner og nedlukninger.

Forventet udvikling

Grundet afgiftsomleegninger og endnu sterre fokus p& EL- og Hybrid-biler, forventes salget at intensivercs herpd. Ligeledes
forventes salget af nye biler med fossilt braendstof at vare faldende.

Pa varkstederne forventes nogenlunde samme belegning som det forgangne ar. Her forventes det, at der gradvist vil ske en
intern rokade i kunder fra mekanisk veerksted til skadesveerkstedet. Arsagen hertil er, at nye biler har leengere serviceintervaller,
mens skaderne stadig forventes at ske.

Det er ledelsens forventning, at resultatet for 2022 vil vaere pé niveau med resultatet for foregéende ar.

Miljeforhold

Selskabet legger vaegt pa miljeforhold og arbejder labende pi at sikre optimale arbejdsbetingelser for verkstedsmedarbejdere
m.v., og pa at minimere den miljgmaessige pavirkning af omgivelserne.

Forskning og udvikling

Selskabet atholder ikke omkostninger til forskning. Selskabets ansatte uddannes lobende, saledes de folger med udviklingen
indenfor selskabets forretning.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborg for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestromsopgerelse. Virksomhedens pengestromme indgér i
koncernpengestramsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed H.C.K. 2011 Holding ApS.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostningcr, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens
veaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges, og som be-
eller afkrefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN
Nettoomsztning

Indteegter ira salg af biler, reservedeie og vaerkstedsydeiser indregnes i netitoomsainingen, sdfremt ievering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatning males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné arets omsaetning,

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter omfatter regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance
ved salg af materielle anlegsaktiver m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring
m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtmgter og -omkostninger, finansielle omkostninger samt tilleg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og dirckte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettclse af
eget skattemaessig overskud. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen saledes, at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN
Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielie aktiver males ved forste indregning til kostpris.

Erhvervet goodwill males efterfelgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineeert over
den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 &r med en scrapveerdi pa 0 kr.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmacssige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger dirckte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmeessige vaerdi, opharer afskrivning.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pd de enkelte
bestanddele er forskellig.

Ved @ndring af afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i
regnskabsmaessigt sken.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Levetid Scrapvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar .................... 5ar 0%
Indretning lejede lokaler .........cocovviivciiincciinnins S &r 0%

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler
indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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ANYENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele bestar af unoterede aktier, der af ledelsen anses som langfristet investering. Unoterede
aktier males til kostpris. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resullalopgerelsen.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Veardien reduceres med nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.
Veardiforringelse af materielle anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer p& verdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vaerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.
Varebeholdninger

Nye vogne og demovogne males til kostpris.

Brugte vogne og ovrige varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er
lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for verdibeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastszttes under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de

forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvarende arbejder for fremmed regning.

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket modtagne
acontoindbetalinger og forventede tab.

Salgsvaerdien maéles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa den enkelte
ordre. Fardiggerelsesgraden fastlegges pa baggrund af en vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet

mellem de atholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den pageeldende ordre.

Nar resultatet af en ordre ikke kan skennes péalideligt, males salgsvaerdien kun svarende til de medgdede omkostninger, i det
omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Igangveerende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde overstiger modtagne acontobetaling og forventede tab,
klassificeres som tilgodechavender. Igangvarende arbejder, hvor modtagne acontobetalinger og forventede tab overstiger
salgsveerdien, klassificeres som galdsforpligtelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en swrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en
forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse péa generalforsamling,

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Selskabet beskattes efter reglerne i selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller
"Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males cfter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilflde, f.eks. vedrorende aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere geldende, nér
den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i

.

resuliaiopgerelsen. For indeverende ar er anvendt en skaticsats pa 22 %.

Gezldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret Kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vardi.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

FORKLARING AF NOGLETAL
Hoved- og nogletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal".

Resultat af primeer drift

Afkastningsgrad:
Gennemsnitlig investeret kapital
Egenkapital, ultimo x 100
Egenkapitalandel:
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning:

Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGORELSE FOR REGNSKABSARET 1. JANUAR 2021 - 31. DECEMBER 2021

BRUTTOFORTJENESTE ....iccccininmimminniniimnimininisnininnsmisimssissss
PersonaleomkOSINGET.......oiiiiiiiiiieiii ittt eae e e ss e eme e sa e e e e e enneens
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER .....ccoccvsimurimisnsssmasmsnssnssnssessssssssssssssssesss
ALSKIIVIIIIZOT ©evveviiitieieresteesaessssesseesssesssansassessssssbsssaessasnsenssassnsesnsersensssessessnsssssesinns
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER .....ccocvsvsrerreresenssssssnssssmsssssmsssns:

Finansielle INABELET .......ocuiiiiiiiiiiiii ittt ias et eaeens s sn b en e
Finansielle OMKOSHUNZET ... .c..ooiiiiiiiiiiiiiiisisiorieiesieesieisiasersossssnssssssssosssisssssississssseses

RESULTAT FOR SKAT ....cccccieiisienssssmsssssssssssssssssassssssssssasssssasssssssssssssssssansssssssss
SKkat af AretS FESUILAL .....oi ittt b e et e e et e eaaneseeneees e sannses PP

ARETS RESULTAT .eoneeeeeeeaseeesessessessesesseasssnsssssssensssassesensaens

Resultatdisponering

2021
Kr.

36.432.486

-21.739.390

2020
Kr.

32.734.807

-22.472.916

14.693.096

-243.922

10.261.891

-237.029

14.449.174

15.553
-454.969

10.024.862

15.556
-245.129

14.009.758

-3.085.725

9.795.288

-2.163.877

10.924.033

7.631.411
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER:

IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER:

GOOAWINL scinciasiamisinsmsomana s st e sy o v o T s BN vy P A e AT 3

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Andre anleg, driftsmateriel 0 INVENTAL .........cccecvereiiiiiiiiiie e e
SEIVICEVOZIE .. coomeinienice e i s s o S R RS SO S e
Indretning lejede lokaler .........coiviviieiieiie i e

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

Andre vaerdipapirer og kapitalandele ............cc.ocoiiiiiiiiiiniini e,
Andre t11godehavender ... s

ANLAEGSAKTIVER T ALT ..ocoviiiiiinirininssnenessesssssissssisssnsssssssessssssssasssss snesssenses

OMSATNINGSAKTIVER:

VAREBEHOLDNINGER:

Fremstillede fardigvarer og handelSvarer ..........cooevrevneneneninnnsins e

TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer ..........ovvviiiiiiiviiiirioeis i iiieessecseeene
Igangvaerende arbejder for fremmed regning ...,
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ........cccoveieeeviniiniriiiniiniinnes
Udskudte Skatteaktiver .............o.oviiiiiiiiiiiiise it et
Andre tilgodehavender ......c.c.oovvvivsrere e eean
PeriodeafgransningSPOSLEr ... ....cuisiviiiiieiie it e ens s

LIKVIDE BEHOLDNINGER .....cocermrimmrisimmmsissessasssssssesssssassasiasian

OMSATNINGSAKTIVER I ALT ...oovvnresanens

AKTIVER T ALT .coceiviiniiriinnineininmsnsssisisesssssssssssssissssssmssessesossorssssassassnsssssssssaess

2021

131.831

14

2020

153.802

498.462
12.500
133.727

521.932
53.174
189.089

644.689

764.195

61.780
5.000.000

61.780
5.000.000

5.061.780

5.061.780

5.838.300

5.979.777

32.185.088

38.766.953

9.491.023
135.286
20.000
43.077
1.396.646
0

6.832.849
32.362
20.000
45.128

458.068
21.362

11.086.032

7.409.769

1.689.260

1.399.749

44.960.380

47.576.471

50.798.680

53.556.248
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

EGENKAPITAL:

Selskabskapital .. qzssmsisi s i G AR it

Overfort resultat .......ccoeevnnes

Foreslaet udbytte for regnskabSaret ..o

EGENKAPITAL I ALT ....ccococveinennan

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Anden langfristel Zald ....ooiiviiiiiiiiiiiv e

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Modtagne forudbetalinger fra kunder ..........ccocciiiiiiiiiiiiiiiniiiiii e
Geld til leveranderer af varer og tjenesteydelSer ..........ovvveiiviciieiiiiiiiiieiienniineens
Geld til tilknyttede virksomheder ........cccoiviiiiiiiiiiiicces e

Skyldigt sambeskatningSbidrag ........ccoovuereiiiiieieeiiieee et e

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse ...........ccoviieninnn. R SR

Anden geeld ... i R R s e e TR T R SR

GZAELDSFORPLIGTELSER T ALT ..cviiiiiinriinmninmnnssssnscsecsscssersessmsssnersssssssesses

NARTSTAENDE PARTER
EVENTUALFORPLIGTELSER

SIKKERHEDSSTILLELSER

15

2021 2020

Kr. Kr.
500.000 500.000
17.677.982 17.653.949
10.900.000 7.600.000
29.077.982 25.753.949
8.755.235 1.776.247
203.456 191.646
3.639.187 11.064.732
0 4.999.775
3.083.674 2.153.998
0 2.488
6.039.146 7.613.413
12.965.463 26.026.052
21.720.698 27.802.299
50.798.680 53.556.248
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EGENKAPITALOPGORELSE
Overfort Foresliet
Kr. Aktiekapital resultat udbytte ILalt
Egenkapital 1. januar 2020 ..........occoverenenes 500.000 17.622.538 9.300.000 27.422.538
Udloddet udbytte ........cccooiiiiiiiiiiiiiiie, 0 0 -9.300.000 -9.300.000
Fordeling arets resultat ........ccoooorviiivinerncnns 0 31.411 7.600.000 7.631.411
Egenkapital 31. december 2020 ................ 500.000 17.653.949 7.600.000 25.753.949
Udloddet udbytte .........ocovveviviivrieerieriiriniennns 0 0 -7.600.000 -7.600.000
Fordeling arets resultat .........cccccceveeiennnnnne. 0 24.033 10.900.000 10.924.033
Egenkapital 31. december 2021 ............... 500.000 17.677.982 10.900.000 29.077.982
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NOTER

BRUTTOFORTJENESTE:

17

Selskabets ledelse har med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omsatning,

vareforbrug og andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

2021 2020
Kr. Kr.
PERSONALEOMKOSTNINGER:
LONNINGET .coovireiineeeeenn e S i e i aass sode GRS AR R RS RS E i b be e g s 20.234.672 19.899.283
PONSIOMOT ..ottt ettt st e 899.263 2.143.497
Andre omkostninger til S0Cial SIKIINE ...vovvviiiiviiiiiiniiiiiniiienis s s ssessine s 605.455 430.136
21.739.390 22.472.916
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftiZede .........vrvrirerierieriniesreniensenrere e ereerrereiss 55 51
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktions- og bestyrelSCSNONOTAr (... .cuiviiiviiiciiiisieiicsiee ettt 772.929 0
DIHIEKEION 1.ivivriieiiiieteiiisie e eb e es et s s en e b enseb s enaser e 0 3.363.956
BESEYTCISE .vvinrniee e i e T VR T o A R 0 135.000
772.929 3.498.956
Selskabet har sammendraget direktions- og bestyrelseshonorar med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 1.
FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Renteomkostninger til tilknyttede virkSomheder ........c.veiviviiriiniiiiiireiiieeeeeenennas 399.794 175.659
@vrige finansielle OMKOSMINZET .....vveviviiceiirisiie e s st eee st 55.175 69.471
454.969 245.129
SKAT AF ARETS RESULTAT:
Beregnet skat af arets skattepligtig indKOmMSt .....oovvviieviiinnicrisinneeioecss e, 3.083.674 2.153.998
Regulering af udskudt skat ......cocooiiiiiiiiiiiiic e e 2.051 9.879
3.085.725 2.163.877
RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnSKaBSATEL .. .oiiiiiiiiiiiiiaeie et s et eae e et 10.900.000 7.600.000
OVErTart OVEISKUA ......cciiiiiiiiiiitiir e e s s sn s e sbb et s e s sraenee s 24.033 31.411
Disponeret i alt ........ swsususaye s S e S v e 10.924.033 7.631.411




6 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Anskaffelsessum primo ................ ook R
ATELS HIZANE ©.vvvvvoviie st st ss s sttt e oottt ettt e ettt e enes
Arets AEZANG ... voxsisaoasoasonstesssssiio o e s A 5 S T S 50

ANSKATTEISESSUIM IO ...ecverereeereeisrerrrrerrereseeereeseiseessesssnesanessassessessessansesnesssseseasassseesesesssorssassosseesnas

ASSKITVIINEOT PIIIMNO ... cosssirsissctores oo issmiyeb s o s e s b v ey 5 e S s e

NOTER

Afgang afSKIIVIINZET ..ocviiviiiiiiiiiiiiiiis ittt ar s

ATELS ASKITVIMIEET .......vocvocsoveeeeeeo ettt st eeees s esee st ess st es e st e s s e s er e s s s s e ss e s ee s s s

ASSKrivainger ultimo ... ssssese e sesssssssarassssssasasssersres

BOGFQRT VARDI ULTIMO ....ouviuiiniisasesesssssesssersesssnsrsssssrsssessessssssassssssssassssssessassssassesssssosssnsssss

MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER:

Anskaffelsessum primo .....ccocvvevivivirivianinnn,
Arets tilgang ............ oo
Arets afgang .........c..ccoviviveieiee e,

Anskaffelsessum ultimo .........ccccoeevrsirvurrnne
Afskeivninger primo .........coovreeeeeereeresnnrnnnns
Afgang afskrivninger ..........cccooeeveecieiecinnenn,
Arets afsKrivninger ..c.o...coviviiiiiiniiivicinnnn,

Afskrivninger ultimo .......ccccovenvens

BOGFORT VARDI ULTIMO .................

Indretning
lejede lokaler

Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar

Servicevogne

18

2021
Kr.

Goodwill
153.802
0

0
153.802
0

0
21.971

21.971

131.831

I alt

276.809
0
0

5.276.172
127.311
0

238.542
0
-177.792

5.791.523
127.311
-177.792

276.809

5.403.483

60.750

5.741.042

87.720
0
55.362

4.754.240
0
150.781

185.368
-152.926
15.808

5.027.328
-152.926
221.951

143.082

4.905.021

48.250

5.096.353

133.727

498.462

12.500

644.689
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NOTER
2021
Kr.
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Andre veerdi-
paplrer og Andyre tll-
kapitalandele godehavender I alt
Anskaffelsessum primo .......c.viviiviieiiiiii e 61.780 5.000.000 5.061.780
ATt tIZANG wovevvovrooroooe oo er e 0 0 0
ATEtS AFZANG ..ot 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo .........cccoieniiiinninisnessniiin 61.780 5.000.000 5.061.780
BOGFORT VARDI ULTIMO ...cocccoinninrirensiiiesinsesiississsssasns 61.780 5.000.000 5.061.780
2021 2020
UDSKUDTE SKATTEAKTIVER: Kr. Kr.
SAIAO PIIIIO 1.ttt ittt ettt e b st s ran s sane s e saesmsens e eeesaesmnessensees 45.128 55.007
Arets TegUIETng ....... s i o oms s SE Es SE rtis -2.051 -9.879
SALAO UILIMO ... ... cosivinssiisinaes ims eSS PP 43.077 45.128
Udskudte skatteaktiver pahviler hovedsagelig anlegsaktiver og periodeafgraensningsposter.
PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER:
FOTSIKITIEOT. ..ottt s ettt 0 21.362
SELSKABSKAPITAL:
A-aktier, 1 stk. a nom. 200.000 KE...coovvioiiiiiienirieiisieosinrernesssssesissessssssrsssssossssmssnsns 200.000 200.000
A-aktier, 30 stk. a nom. 7.500 Kr......ocooiiiiiiiciiiiiii oo s ini e v s 225.000 225.000
A-aktier, 50 stk. a n0m. 1.500 Kr.....iiivieiiiiieciiiiiine e vae e e asanae e 75.000 75.000
500.000 500.000
Virksomhedens kapital har veret uendret de seneste 5 ar.
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Gald i alt Afdrag Langfristet  Restgzld efter
2021 neeste ir andel 5éar
Anden langfristet gaeld ..., 8.755.235 0 8.755.235 0
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NOTER

NARTSTAENDE PARTER:
N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborgs nrtstiende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse:
I Kjar Holding A/S, cvr-nr. 73 26 04 18, der er hovedaktioner.

Oplysning om koncernregnskaber:
H.CK. 2011 Holding ApS, cvr-nr. 34 08 58 46, der er modervirksomhed. Dennes koncernregnskab kan rekvireres pé
www.cvr.dk.

Transaktioner med nzertstiende parter:
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstiende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar jf.

arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pa4 markedsmassige vilkar.

EVENTUALFORPLIGTELSER:

Selskabet er sambeskattet med H.C.K. 2011 Holding ApS og I Kjer Holding A/S og hafter solidarisk og ubegraenset med
disse selskaber for danske selskabsskatter samt dansk kildeskat pa renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske
selskaber i koncernen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil
kunne medfore, at sclskabets heftelser udger et storre belgb. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter fremgar af &tsregnskabet for H.C.K. 2011 Holding ApS, cvr-
nr. 34 08 58 46.

Selskabets huslejeforpligtelser udger 3.394 t.kr. pr. 31. december 2021.

SIKKERHEDSSTILLELSER:

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.



