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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for LSR
Consulting ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Hjarring, den 14/06/2017

Direktion

Lisbeth Scott Reinbacher

Fravalg af revision for det kommende regnskabsar

Selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har derved mulighed for at aflaegge et
ikke revideret arsregnskab. Selskabets ledelse indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at sel skabets
arsregnskab fremover ikke revideres.

Generalforsamlingen har dags dato behandlet og godkendt |edel sens forslag om at undlade revision for det
kommende &r.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjeren i LSR Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LSR Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Hjerring, 14/06/2017

Finn Nielsen

Registreret revisor, HD
REGNSKABSKONTORET FINN NIELSEN
CVR: 15945001
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L edelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med investering, kapitalanbringelse og anden i
forbindel se hermed staende virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke vagret usikkerhed ved indregning og maling.
Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsar ets afsutning

Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter falgende regnskabspraksis.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r, bortset fra fglgende aandringer.

AEndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er aadret pa falgende omréder:

* Foresldet udbytte er praesenteret som en saglig post under egenkapitalen. Fores aet udbytte var
tidligere indregnet som en gaddsforpligtelse, hvilket ikke laangere er muligt efter aandringerne til
arsregnskabsloven. Sammenligningstal er tilpasset den aandrede regnskabspraksis, og
praksisaandringen er indregnet direkte pa egenkapitalen primo. Praksiseandringen pavirker alene
egenkapitalen, der 1. januar 2016 er forgget med 101 tkr. og pr. 31. december 2016 er foraget med
103 tkr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males paliddigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtel sens vaardi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmasssige vaardi af materielle anlaagsaktiver gennemgaes arligt for at afgere, om der er
indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfad det,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaedi.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetningen ved salg af konsulentydelser indregnesi resultatopgerel sen, séfremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagningen indregnes eksklusiv moms,
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger m.v.
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Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtasgter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaardipapirer samt tillagy og godtgerel se under
acontoskatteordningen m.v. Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes med de bel @b, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlasgsaktiver

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaadi efter afsluttet
brugstid. Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaadi.
Brugstid for andre anlagg, driftsmateriel og inventar er fastsat til 5-10 ar og restvaadi til 0 %.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender omfatter gaddsbreve, der forventes beholdt til udlgb og malestil amortiseret kostpris.

Finansielle anlasgsaktiver omfatter desuden barsnoterede aktier, der ikke forventes afhaandet. Disse aktier
malestil dagsvaadi (barskurs) pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel veardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og skattemaessig vaardi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen bortset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser
Gadd er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccccceeveevieiiieie e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver

Resultat af ordinaar primaar drift .......cccceeeeveieninneneneeees

Indtaggter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlaagSaKLiVEr .....cceoiieeieceecece e

Andrefinansielle iNataagter ........cccocvevieiiie s
@vrige finansielle OMKOSININGEr  ......ccoveeirieeieieese e

Ordinaart resultat far SKat ...ooooeveeeeeeeee
SKat af AretSTESUITAL ....ocoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeseeeeseeeseeeenes

AT EESTESUITAL e ee e ee et e e er e ereeenen e,

Fordlag til resultatdisponering

Fored et udbytte indregnet under gaddsforpligtelser ....................
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode ...............
OVEITAIT rESUITAL .......eoveeeieeeiee e

Note

2016
kr.

-23.211

0

-23.211

133.501

20.300
-22.797

107.793
-17.732
90.061

103.400
0
-13.339

90.061
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2015
kr.

-147.982

-45.045

-193.027

106.797

9.422
-1.396

-78.204
-8.892
-87.096

101.200
-314.848
126.552

-87.096
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlasgsaktiver i alt
Andre vaadipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anlasgsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt .................
Tilgodehavende skat ................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt oo

Note 2016
kr.
0

0

1.670.707
1.016.690

2.687.397

2.687.397

11.638
249.408

261.046
74.954
336.000

3.023.397
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2015
kr.
82.584

82.584

1.693.260
996.889

2.690.149

2.772.733

9.872
22.657

32.529
248.212
280.741

3.053.474
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Overfart resultat ......oevveveeenenene.

Forslag til udbytte
Egenkapital i alt

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SIKIHNg ..occoceeevieciiieiens

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Note 2016
kr.

450.000

2.337.586

103.400

2.890.986

132.411

132.411

132.411

3.023.397
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2015

kr.
450.000
2.350.925
101.200

2.902.125

151.349

151.349

151.349

3.053.474
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

For edl et
Registreret
?(gapital Overfort irl:grbe)g#(it | alt
mv. resultat under
egenkapitalen
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo .......cccoeveveviere e 450.000 2.350.925 101.200 2.902.125
Betalt udbytte ........cceeeveiieieeeceeceee e -101.200 -101.200
ATSTESUIAL ..., -13.339 103.400  90.061
Egenkapital, Uultimo ........ccccoevviiieceee e 450.000 2.337.586 103.400 2.890.986
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Noter

1. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Der pahviler ikke selskabet eventualforpligtel ser.

2. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser
Der pahviler ikke selskabet pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2016.
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