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Fonden The Lake

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19 for Fonden The
Lake.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Kebenhavn N, den 30. juni 2020

Bestyrelsen
Rasmus Stolberg Anne Dalby Kasper Vang Nielsen
Mads Brauer Marianne Ifversen Pernille Skov

Seren Brunsgaard
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Fonden The Lake

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden The Lake

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden The Lake for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Fonden The Lake

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Fonden The Lake

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 30. juni 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Steffen Moller Jensen
Statsaut. revisor
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Fonden The Lake

Ledelsesberetning

Formal

Fondens formal er ifelge vedteegterne at udvikle og udbrede alternativ kultur pa savel lokalt,
nationalt og internationalt plan. Fonden skal arbejde for, at den alternative kultur far
mulighed for at udvikle sig, veskste og f& gget eksponering og tilgeengelighed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pad DKK -96.920 mod DKK
106.623 for tiden 01.01.18 - 31.12.18. Balancen viser en egenkapital pd DKK 16.678.

Arsberetning 2019

The Lake har for perioden 1. januar til 31. december 2019 modtaget 100.000 kr. i driftstilskud
fra Slots- og Kulturstyrelsens informations-, produktions- og publikationspulje. Dertil har The
Lake indtjent over 160.000 kr. via indteegtsgivende virksomhed i form af projektarbejde med
eksterne samarbejdspartnere samt lejeindteegter fra The Lakes studie.

Output

I lgbet af 2019 har The Lake Radio udsendt mere end 100 radioprogrammer og
podcastepisoder. Vi har lanceret to nye faste veertsbarne programmer, der hver iseer sender
hver anden uge - DJ Brevets Brevkasse og Det Vibrerende Jre - ligesom en raekke andre nye
programformater har set dagens lys - herunder Tonalt DNA og Sonografiuz' Lydkatalog.
Feelles for disse fire nye programmer er, at de har hevet nye varter og producenter ind i The
Lakes stadig voksende gruppe af frivillige bidragsydere.

Lokalt har The Lake samarbejdet med Bispebjerg Lokalradio, Glyptoteket, spillestederne
Alice og Forbreendingen m fl.

Nationalt har The Lake samarbejdet med bl.a. Museet for Samtidskunst, Click Festival og
veeret medarranger af Badesgen Festival i Albertslund for tredje ar i treek. Desuden har vi
understottet det spirende danske podcastmiljg ved at udleje vores studie gennem Center for
Podcasting. Indtesegter herfra er gaet til vedligeholdelse af studiet og driften af The Lake
Radio.

P& internationalt plan har The Lake Radio samarbejdet med CTM Festival i Berlin omkring
dokumentation, men har generelt haft feerre aktiviteter i udlandet sammenlignet med
tidligere ar. Der er dog fortsat mange fra udlandet, som lytter med pa www.thelakeradio.com
- 74% af vores ca. 7.000 méanedlige lyt. Den mindre aktivitet i udlandet afspejles ogsa i
udvalget af de producerede programmer/podcasts, hvoraf langt sterstedelen nu er pa dansk
og har knap 6.000 ménedlige lyt.

Opfyldelse af fondens sociale formal

Fondens formal er ifglge vedteegterne at udvikle og udbrede alternativ kultur pa savel lokalt
og nationalt som internationalt plan. Fonden skal arbejde for, at den alternative kultur far
mulighed for at udvikle sig, veekste og fa @get eksponering og tilgeengelighed. Alle fondens
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Fonden The Lake

Ledelsesberetning

aktiviteter i 2019 har tjent det overordnede formal.

Frivillighed

Der arbejdes i fonden hovedsageligt frivilligt med driften af The Lake Radio, produktion af
indhold (podcasts m.m.), afholdelse og udvikling af events, kommunikation,
bestyrelsesarbejde m.m. Der er i 2019 udbetalt symbolske maéanedlige honorarer til
driftsgruppen og ad-hoc symbolske honorarer til indholdsproducenter ved seerligt kreevende
opgaver. Overordnet er der lagt flere frivilligtimer i The Lake end de foregdende ar - ikke
mindst i kraft af de fire ovenneevnte nye progammer, som udkommer gennem en falles
frivillig indsats. Ogsa bestyrelsens og driftsgruppens arbejde med den strategiske udvikling
og langsigtede beeredygtighed for fonden har veeret afseet for en omfattende frivillig indsats.

Aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Et af The Lakes hidtil sterste
projektaktiviteter, Works for Radio, blev i 2019 omformet, nedskaleret og udskudt til 2020.
Det giver sig til udtryk med et fald i stotte pa 150.000 kr., som bestod af fondsbevillinger til
dette projekt i 2018.

Dertil blev en reekke andre aktiviteter med tilknyttede indteegter udskud fra 2019 til 2020 -
bl.a. grundet barsel i produktionsgruppen og pa anmodning af samarbejdspartnere. Som
gkonomisk sikring blev der derfor ansegt om underskudsgarantier til driften af The Lake,
hvor 60.000 kr. er bevilget. De udskudte aktiviteter giver sig til udtryk i regnskabet med et
fald pa& knap 100.000 kr. i "anden indteegt" set i forhold til 2018. De udskudte aktiviteter
realiseres i 2020.

Arets resultat afspejler sdledes den gkonomiske virkelighed for 2019.

Forventninger til 2020

Vores hovedaktivitet i 2020 er fortsat vores radiostream, som kerer alle degnets timer pa
www.thelakeradio.com. Derudover fortseetter vi med at producere og udvikle
radioprogrammer og podcasts.

Dertil forventes, at nettoomseetningen i 2020 gges. Ambitionen er at indfri denne forventning
via produktion af podcasts for eksterne aktgrer, indteegtsgivende samarbejdsprojekter samt
den ovennaevnte studieudlejning. Derudover arbejdes der pad at konsolidere The Lake
gkonomisk gennem en sterre projektansggning til Statens Kunstfond. Derfor har bestyrelsen i
2019 formuleret en regnskabsinstruks for fonden, sdledes at den interne kontrol for
gkonomiske forhold styrkes og derved fremadrettet kan handtere @gede gkonomiske
bevaegelser i Fonden.

Ydermere arbejdes der fortsat pa at udvikle professionaliseringen af The Lakes
administration, ledelse og bestyrelse. Efter en naturlig udskiftning i bestyrelsen har vi faet
nye kreefter ind, som bidrager med kompetencer, og som udover faglighed pé& omradet kan
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Fonden The Lake

Ledelsesberetning

veere med til at udvikle The Lakes organisations- og administrationskultur.
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Fonden The Lake

Note

Resultatopgorelse

2019 2018

DKK DKK

1 Nettoomseetning 285.945 647.622

2 Direkte omkostninger -63.343 -84.216

Andre eksterne omkostninger -138.297 -160.530

Bruttofortjeneste I 84.305 402.876

3 Personaleomkostninger -180.700 -296.145

Resultat for finansielle poster -96.395 106.731

Finansielle omkostninger -525 -108

Finansielle poster i alt -625 -108

Arets resultat -96.920 106.623
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -96.920 106.623

Ialt -96.920 106.623
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Fonden The Lake

Balance

AKTIVER
31.12.19 31.12.18
Note DKK DKK
Deposita 18.450 18.450
Finansielle anleegsaktiver i alt 18.450 18.450
Anlaegsaktiver i alt 18.450 18.450
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.000 37.914
Tilgodehavender i alt 18.000 37.914
Likvide beholdninger 30.478 107.484
Omseetningsaktiver i alt 48.478 145.398
Aktiver i alt 66.928 163.848
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Note

7
8
9
10

Fonden The Lake

Balance

PASSIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Overfort resultat 16.678 113.598
Egenkapital i alt 16.678 113.598
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.250 10.250
Periodeafgraensningsposter 40.000 40.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 50.250 50.250
Geaeldsforpligtelser i alt 50.250 50.250
Passiver i alt 66.928 163.848

Udlodninger
Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Neaertstdende parter
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Fonden The Lake

Egenkapitalopgerelse

Overfort

Belgb i DKK resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 - 31.12.19

Saldo pr. 01.01.19 113.598

Forslag til resultatdisponering -96.920

Saldo pr. 31.12.19 16.678
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Fonden The Lake

Noter

2019 2018

DKK DKK
1. Nettoomseetning
Steotte og donationer 100.480 363.397
Anden indteegt 184.671 282.937
Merchandise 794 1.288
Ialt 285.945 647.622
2. Direkte omkostninger
Produktion 6.706 27.764
Rettigheder 52.001 52.098
Broadcast software 4.636 4.354
Ialt 63.343 84.216
3. Personaleomkostninger
Lenninger og honorarer, internt 122.500 142.825
Lenninger og honorarer, eksternt 16.200 111.820
Lenninger og honorarer til bestyrelse og ledelse 42.000 41.500
Ialt 180.700 296.145
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 3 3

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 15



Fonden The Lake

Noter

2019 2018

DKK DKK
4. Salgsomkostninger
Rejser 215 10.281
Annoncer 650 11.367
Forteering 2.226 9.036
Ialt 3.091 30.684
5. Lokaleomkostninger
Husleje 78.240 78.050
Reparation og vedligeholdelse 2.436 0
Ialt 80.676 78.050
6. Administrationsomkostninger
Kontorartikler 0 2.695
Reparation og vedligeholdelse af inventar 0 977
Mindre nyanskaffelser 26.246 9.492
Telefon og internet 52 0
Porto og gebyrer 2.603 1.848
Revisorhonorar 13.250 10.375
Regnskabs- og bogholderimaessig assistance 4.331 15.000
Forsikringer 3.115 3.344
Andre omkostninger 4.058 7.090
Danlgn 875 975
Ialt 54.530 51.796
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Fonden The Lake

Noter

7. Udlodninger

Der er ikke foretaget udlodninger i perioden.

8. Eventualaktiver

Fonden har sggt og faet bevilget t.DKK 60 i underskudsgaranti. Der er endnu ikke ansegt om
udbetaling af underskudsgarantien, hvorfor den ikke er indregnet i hhv. resultatopgerelse og
balance.

9. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Fonden har indgédet lejekontrakter vedr. lokaler. Lejekontrakterne kan opsiges med 3
maneders varsel.

10. Naertstaende parter

Rumraket I/S, som ejes af medlemmer af bestyrelsen, har lejet et lokale i Fondens lokaler.
Lejemalet kan opsiges af beggge parter med 3 maéneders varsel, og er indgaet pa
markedsmaessige vilkar.
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Fonden The Lake

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-

flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning og omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 18



Fonden The Lake

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan op-
geres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkraevet pd vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.
Modtagne tilskud indregnes i resultatopgerelsen i de periode, som tilskuddet vedrerer.

Direkte omkostninger

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og reklame, administration,
lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Fonden er ikke et selvsteendigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i &rsregnskabet,
idet aktuel og udskudt skat pahviler interessenterne/kapitalejerne og komplemen-
taren/kommanditisterne og komplementaren.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 19



Fonden The Lake

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Deposita

Deposita males til anskaffelsespris.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

fondens indgdede lejeaftaler.
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Fonden The Lake

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.
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