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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2016 for Fonden The Lake.

f\rsrapporten afleegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1.

januar - 31, december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 28. marts 2017

Bestyrelse

Rasmus Hvass Stolberg Casper Clausen Jan Hggh Stricker
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Kasper Vang Nielsen Louisé Hgjgaard Johansen ads
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden The Lake

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden The Lake for perioden 1. januar - 31. december 20186, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. ,&rsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven. ‘

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er
uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningere, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 28. marts 2017

Revision
syatsautoriseret revisionsfirma
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Ledelsesberetning

Formal

Fondens formal er ifglge vedteegterne at udvikle og udbrede alternativ kultur p& sével lokalt, nationalt
og internationalt plan. Fonden skal arbejde for, at den alternative kultur far mulighed for at udvikle sig,
veekste og fa gget eksponering og tilgeengelighed.

Redeggrelse omkring opfyldelse af fondens sociale formal

Fonden The Lake er uafheengig af det offentlige. Det offentlige har ingen bestemmende indflydelse pa
fondens drift. Fonden The Lake har til formal at udvikle og udbrede alternativ kultur pd sdvel lokalt,
nationalt og internationalt plan. Fonden skal arbejde for, at den alternative kultur far mulighed for at
udvikle sig, gro og fa gget eksponering og tilgaengelighed.

Udvikling og udbredelse af alternativ kultur pa lokalt, nationalt og internationalt plan

The Lake fik i starten af 2016 et nyt hjemmeside-design. Radiostreamet pa www.thelakeradio.com er
ugentligt blevet opdateret med 20-40 musik- eller lydveerker, udvalgt af redaktionen samt af skiftende
geestekuratorer. Opsggende arbejde, samt en veesentlig stigning af henvendelser fra eksterne
kulturinstitutioner fra bade ind- og udland har betydet, at The Lakes netveerk af geestekuratorer og
samarbejdspartnere er vokset i Igbet af aret. Heriblandt kan naevnes Nikolaj Kunsthal, SMK, CPH PIX,
CTM Festival, Young Nordic Music Days, Festival of Endless Gratitude, Roskilde Festival, Flux Festival,
Tonometer, Jazzhouse, Global, m.fl. For The Lake er det et succeskriterium, at den traditionelle radios
gatekeeper-roller og egenradighed sdledes udviskes til fordel for en inkluderende, samarbejdende og
aben kurateringsstrategi.

| lgbet af 2016 har The Lake produceret og udsendt 58 radioprogrammer, foruden en reekke
geesteprogrammer fra eksterne producenter. Vi har dermed naet vores malsaetning om at udsende et
ugentligt program. Bland andet har vi introduceret podcastmagasinet Lyt Dybt, om lyd og lytning skabt
i samarbejde mellem Seismograf og The Lake. Dertil har The Lake etableret en base i Jylland gennem
Lydhgr pé Sendag - en programserie optaget i forbindelse med en raekke lydkunstkoncerter afholdt i
Arhus. Programserien Sneums Palads har i Igbet af dret skabt hybrider mellem interview, samtale og
causeri, nar den garvede radioveert Jan Sneum har haft danske musikere og komponister pé& besgg til
samtale og liveindslag i hans "palads". Sidelgbende har programserien ALBUM med veerterne Kristian
Leth og Ralf Christensen praesenteret bredere kendt musik. Her veegtes den fokuserende, tédimodige
og langsomme musikformidling, som forteelles i gjenhgjde og med inddragelse af lytterne.

Vi har ydermere i Igbet af 2016 optaget koncerter og foretaget interviews med kunstnere fra bl.a.
Roskilde Festival, Folkemgdet pa Bornholm, Jazzhouse og Phono Festival, foruden fra vores egne
arrangementer Works for Radio, The Lake pa Ordrupgaard og By the Lake festival i Berlin. Vores
ambition hermed er ikke kun at give live-situationerne et efterliv i radioen, men ogsa at dokumentere
den danske scene for eksperimenterende musik. Habet er, at The Lakes radiopodcasts i eftertiden
kan sta som vigtige lydbilleder pa samtidsmusikkens tendenser og strgmninger anno 2016.
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Ledelsesberetning

Projekter

For andet ar i treek afholdte vi i januar radioeventet Works for Radio. Vi kommissionerede otte nye
veerker skabt til The Lake radio fra otte nordiske kunstnere. Vaerkerne preesenteredes ved et udsolgt
live-radioshow, hvor kunstnere preesenterede deres veerker for hinanden og for publikum. Eventet har
medfgrt nye transnationale samarbejder béde for The Lake og for de indvolverede kunstnere. | juni
arrangerede vi to velbesggte performances pa kunstmuseet Ordrupgaard. To hold danske kunstnere
performede til og i kunstmuseet, og afsggte relationen mellem forskellige kunstarter - bade de, der er
skabt i lyd og de, der ikke er.

| juli blev vi inviteret til at veere veerter pa Roskilde Festivals Ghettoblaster-scene. | Igbet af to dage
broadcastede vi live-radio, foruden at vi i Igbet af festivalen optog 11 koncerter og dertilhgrende
interviews pa festivalens Gloria-scene.

| august preesenterede vi en to dages festival i Berlin, By the Lake, kurateret af The Lake. The Lake
broadcastede live fra festivalen med besgg fra danske og udenlandske kunstnerere og Dls.
Koncerterne blev optaget og er efterfglgende blevet til radioprogrammer pa The Lake radio.

Frivillighed og inddragelse

Fonden The Lake drives frivilligt. Hele bestyrelsen arbejder frivilligt, og driftsgruppen arbejder
hovedsageligt frivilligt. Fonden The lake inddrager desuden frivillige til at bistd med kuratering af The
Lake Radio, til at bistd med kommunikation af The Lakes aktiviteter, samt til at bist& med forskellige
projekter - herunder afvikling af koncerter.

| Igbet af 2016 har vi ndet vores erkleerede mal om at udvide The Lakes frivilliggruppe. Fra en
kernegruppe pa syv personer, har vi nu fiorten fast tilknyttede frivillige - altsd en fordobling - foruden
en lang reekke freelance radioproducenter, som Igbende bidrager med indhold til The Lake.

Forventninger til 2017

Ved udgangen af 2016 er The Lake flyttet til nye og stgrre lokaler pa Ngrrebro i Kgbenhavn. |
november igangsatte vi et stgrre byggeprojekt og har i januar faet etableret et professionelt
optagestudie. Det er en investering, som ikke kun pateenkes at komme The Lake til gode. Ambitionen
er, at studiet skal veere et kraftcenter, et mgdested og en fysisk ramme for et abent radiofsellesskab
pa tveers af institutioner og radioforeninger. Med det nye studie fér The Lake mulighed for, at bade
The Lakes frivillige, samt andre ildsjeele fra det spirende radio og podcastmiljg, kan opleeres og udvikle
deres evner indenfor radioproduktion og musikformidling. Pa sigt forventes indteegter ifm. udleje af
studiet til professionelle podcastere at medfinanciere investeringen.

Det nye studie skal sikre en forggelse af andelen af egen- og gaesteproduceret indhold pa radioen.
Det skal sikre mulighed for i hgjere grad at producere live-radio og facilitere flere ugentlige
musikprogrammer med danske kunstnerer, musikerer og komponister i bade veerts- og geesteroller.

I 2017 har vi engageret en fast tilknyttet fundraiser, der vil afholde vores fundraising og udvikle en
fundraisingstrategi, som skal medfinansiere eventuelle udgifter til den ggede radioaktivitet.
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Ledelsesberetning

| 2017 er vores hovedprojekter viderefgrelsen af By the Lake festivalen i Berlin, samt vores nye
festival BADES@EN - by The Lake, Forbreendingen & Prxjects, som Igber af stablen den 29. juli i
Albertslund.

| 2017 fortseetter vi professionaliseringen af Fonden The Lake, og vores forventning er, at det
internationale organisationsarbejde vil veere med til at konsolidere The Lake som en kulturinstitution
pa lige fod med landets gvrige.

Udviklingen i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold
Fonden har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa veesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

ﬂrsregnskabet for Fonden The Lake for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Det er fondens andet regnskabsar, hvorfor sammenligningstal omfatter en periode p& 9 méneder.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné &rets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som
folge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af varer og udfgrt arbejde indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Modtagne tilskud indregnes i resultatopggrelsen i de perioder, som tilskuddet vedrgrer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Balancen

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse
1. januar - 31. december 2016

2016 2015
kr. tkr.
Note

1 Nettoomseetning 412.690 340
2 Direkte omkostninger -92.526 -42
3 Andre eksterne omkostninger -111.883 -136
Bruttoresultat 208.281 162
4 Personaleomkostninger -169.600 -128
Driftsresultat 38.681 34
Finansielle poster 0 0
Arets resultat 38.681 34

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 38.681 34
Disponeret i alt 38.681 34
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Balance pr. 31. december
Aktiver

Note

Deposita
Finansielle anlaeegsaktiver

Anlaegsaktiver

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2016

kr.

18.450

18.450

18.450

20.963

20.963

112.866

133.829

152.279

2015
tkr.

42

42

42
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Balance pr. 31. december
Passiver

2016 2015
kr. tkr.
Note
Overfgrt resultat 72.636 34
5 Egenkapital 72.636 34
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.250 8
Periodeafgraensningsposter 69.393 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 79.643 8
Gaeldsforpligtelser 79.643 8
Passiver 152.279 42
6 Eventualposter
7 Udlodninger
8 Neertstédende parter
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Noter

Note

1 Nettoomsaetning
Stgtte
Anden indtaegt

2 Direkte omkostninger
Produktion
Rettigheder
Broadcast software

3 Andre eksterne omkostninger

Salgsomkostninger

Annoncer
Rejser
Forteering

Lokaleomkostninger
Husleje

Administrationsomkostninger

Smaanskaffelser
Porto og gebyrer
Revisorhonorar
Andre omkostninger

2016 2015

kr. tkr.
168.109 271
244.581 69
412.690 340
24.534 11
55.401 26
12.591 5
92.526 42
2.456 21
3.841 18
12.994 5
19.291 44
62.300 42
62.300 42
11.810 38
1.335 1
11.500 8
5.647 3
30.292 50
111.883 136

Fonden The Lake
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Noter

Note

4 Personaleomkostninger
Lgnninger og honorarer, internt
Lgnninger og honorarer, eksternt
Lenninger og honorarer til bestyrelse og ledelse

Antal ansatte udggr i regnskabsaret 2.

5 Egenkapital

Overfgrt resultat

2016 2015
kr. tkr.
74.500 32
95.100 96
0 0
169.600 128
Forslag til resul-
Primo tatdisponering Ultimo
33.955 38.681 72.636
33.955 38.681 72.636

6 Eventualposter
Fonden har indgaet lejekontrakter vedr. lokaler.
varsel.

7 Udlodninger
Der er ikke foretaget udlodninger i perioden.

8 Nertstaende parter

Lejekontrakterne kan opsiges med 3 maneders

Der er ikke indgaet aftaler med neertstdende parter.
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