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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesggesi danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin- ger
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her- under
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefersler som felge af aandrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor- ten

aflaagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel sen som en fi-
nansiel post.
Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtel sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnesi resultatopgerel sen under finansielle
Indtaegter og omkostninger.
Anlaggsaktiver og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at vae
re investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgarel sen

Bruttotab
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Bruttotab indeholder nettoomsagning, aendring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindteggter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning indregnesi resultatopgarel sen, safremt levering og risikoovergang til kegber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

|gangvaaende arbejder for fremmed regning vedragrende entreprisekontrakter indregnesi nettoomsagnin-
gen i takt med, at produktionen udfares, hvorved nettoomsagningen svarer til salgsveadien af arets udfer- te
arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsagtningen indregnes, nar de samlede indtaagter og omkostnin- ger
pa entreprisekontrakten og faardiggerel sesgraden pa balancedagen kan opgares pdlideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga sel skabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka- ler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlagysaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og - tab
vedrgrende finansielle aktiver og forpligtel ser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt

tillaag og godtgerel ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtasgter og omkostninger ind- regnes
i resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forhol dsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul - tat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood- will.

Skat af aretsresultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og aandring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatni ngsbidrag mellem de sambeskat-
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tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe- der
med skattemaessi gt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet |@anninger og gager samt afskrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, til-
straskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlaagsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrakkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan daskke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnesi resultatopgerel sen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter faadiggerel sen af udviklingsarbejdet af skrives aktiverede udviklingsomkostninger linesat over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veardi pa sal gstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnesi resultatopgerel sen under af- og nedskrivninger.

Goodwill
Erhvervet goodwill males il kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at
fastsadte et palideligt skan over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlasgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opherer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aandring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

K ostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerel sen under af- og nedskrivninger.

L easingkontrakter

L easingkontrakter vedrarende materielle anlagysaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved farste indregning i balancen til laveste
vagdi af dagsvaadi og nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveardien an-
vendes |easingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens |anerente som diskonteringsfak- tor.
Finansielt |easede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtel se indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens |gbetid i resultatopgerel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Y delser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lgjeaftaler indregnesi resultatopgerel sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtel se vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventual poster.

Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder indregnesi balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaardi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende vaardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi ind-
regnes uden vaadi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre vaardi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S& fremt
den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende bel gb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel- setil at
daskke disse virksomheders underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi overstiger
kostprisen. Udbytter fratilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel sen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevee
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnesi arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af tilknyttede virksomheder opgares som forskellen mellem afstael -
sessummen og den regnskabsmaessige vaardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnesi resul-
tatopgerel sen under finansielle poster.

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa erhvervel sestids-
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punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daskning af omkostninger ved bes uttede omstrukturerin- ger
i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore- tagne
omvurderinger.

Positive forskel sbel gb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaardi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtel ser til omstrukturering, indregnes under kapitalandelei tilknyttede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlesgges pa bag- grund af

ledel sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak- simalt 20 ar
0g er laangst for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaadi af goodwill vurderes |gbende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i detilfadde, hvor den regnskabsmaessige vaardi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
taggter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien af varebeholdnin- ger
lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjadpematerialer omfatter anskaffel sespris med tillasg af hjem-
tagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel feadiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaadien fast-
sadtes under hensyntagen til omsadttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi. Der ned-
skrives il nettorealisationsvaadien med henblik pa at imadega forventede tab.

|gangvaerende arbgder for fremmed regning

|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsveardien af det udfarte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
tasgter pa den enkelte kontrakt. Faardiggerel sesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

Nér salgsvaardien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaardien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaadien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsvaardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsvaadien, indregnes under forpligtel ser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnesi resultatopgarelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgr eensningsposter

Periodeaf gramsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterf @ gende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtel ser prassenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter Selskabet forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtel sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, n&r den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gad dsforpligtel ser indregnes ved lanoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af af-

hol dte transaktionsomkostninger. | efterf@gende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi resultatopgarel sen over |aneperioden.

Andre gaddsforpligtel ser malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaardi.
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Resultatopger else 12. aug 2015 - 31. dec 2016

Note 2015/16
Kr.
N L1000 015 1 o o o SRR 0
EKSterne OmMKOSININGES ......ccoiiiiriiriieiee e 0
BruttOr@SUITAL ..o s 0
Personal @0mMKOSININGEr .......ocviiiiecie e 0
Resultat af ordinaar primaar drift ... 0
Ordinaart resultat far SKat .......ccccocviririieiere e
SKat af ArELSTESUIAE ......cvcveeieieectceceee ettt 0
F Y= £ = U - OO 0
Fordlag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen ........cccccccveeeeeevieeccceceeennen. 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode ........cccccvecvvvecveeennee. 0
OVEITAIM FESUITAL ....ocveeeeeeieieee e e 0
= L PRSP 0
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Balance 31. december 2016

Aktiver
Note 2015/16
Kr.
GOOAWITT <. 50.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt ... 50.000
Grunde 0g DYGNINGEY ......ooeeeeeee e 0
Materielle anlaegsaktiver I alt .......cccceevieiiiiie e 0
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ... 0
Finansielle anlaagsaktiver I alt ..o e 0
ANlaagsaktiver Talt ......oooeeece e 50.000
Ravarer og hjad peMatErialer ........cccccveueueucrcieceee e 0
Varebeholdninger i @lt .......oceeoieii e 0
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelSer ........cooeverieienieie e 0
Tilgodehavender T alt ... 0
Andre vaadipapirer og kapitalandele ..o 0
Veerdipapirer og kapitalandelei alt ... 0
Likvide beholdninger ..o s 0
OMsaNINGSAKLIVEN 1 aAlt .o 0
AKLIVEr 1 @IT oottt 50.000
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Passiver

Registreret Kapital MV. .....ccoooiiiicic e
FN 0 (=] == V= SR
OVET@IT FESUITAL .....eeceveeeeeeree e e nre e s reeree s
Fordag til UdDYIIE ......oceeeeeeece e e

Egenkapital I @t ....ooooeeeeeee s
(€7 < Lo I 1] 7= S
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
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Note 2015/16
kr.
50.000

50.000
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