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LEDELSESPATEGNING

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for aret 1. januar 2019 - 31. december 2019
for Nordic Developing ApS.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at drsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling samt af resultatet.

Ingen af virksomhedens aktiver er pantsat eller behzftet med ejendomsforbehold udover
det i drsregnskabets anforte og der pahviler ikke selskabet eventualforpligtelser som ikke

fremgér af &rsregnskabet.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 25. august 2020

Direktion:




DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til anpartshaverne i Nordiec Developing ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Nordic Developing ApS for regnskabsar

1. januar 2019 - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmese med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gxldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors

ansvar for revisionen af arsregnskabet", Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser

i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnede revisionsbevis

er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen anvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion., Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse



DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGN ING

med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, n&r sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pé de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag
af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinge
som reaktion p& disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejre end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effekfiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis

sédanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen

for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore,
at selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en s&dan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelseberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til

vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsberetningen ogiden
forbindelse overveje, om ledelsesbereningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede
oplysninger i henhold til 4rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgs. Lyngby, den 25.-f"éugi1/§t 2020
BERGMANN
Feellesskab af statsafﬁfforiserede revisorer
CVR-n;,%; 213255
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Stat%fiiutoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Praesentation af virksomheden
Selskabets formal er at drive virksomhed med radgivning af virksomheder, samt enhver j

forbindelse hermed stiende virksomhed samt Restaurant.

Udvikling i ekonomiske aktiviteter og forhold
Selskabets resultatopgerelse udviser et resultat pa kr. 35.787 og en balance den
31. december 2019 pa kr. 3.852.034 med en egenkapital pa kr. 1.449.349,

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Selskabets forventer en positiv udvikling i de kommende &r pé grundlag af de nuvearende

aktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen COVID19 som folge af
spredningen af Coronavirus. Det vurderes at alle selskabets markeder kan blive pévirket af
udbruddet. Om end det er i et tidligt stadie at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens
vurdering, at udbruddet kan resultere i betydelige okonomiske konsekvenser for kommende
regnskabsér.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Nordic Developing ApS for regnskabséret 2019 er aflagt i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder
med tilvalg af udvagte dele af klasse C.

Om den anvendte regnskabspraksis kan oplyses folgende:
GENERELT OM INDREGNING OG MALING

[ resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder af- og nedskrivninger,

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske
fordele vil frag selskabet og forpligtelsens veaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hvert enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden 4rsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefier forhold, der eksisterer pa
balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning
Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer og tjenesteydelser indregnes
i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang (faktureringsprincippet). Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Under henvisning til selskabets konkurrencemaessige stilling, har selskabet ikke onsket
at oplyse nettoomseetningen, jft. arsregnskabslovens §32.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtzegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter
1 forbindelse til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pé debitorer m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der
vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster
og tab vedrorende vaerdipapirer, geeld og transaktioner fremmed valuta, amortisering
af realkreditlén samt tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte p4
egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar
madles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afSkrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar ti] at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pg folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5éar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ér 0
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Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgorelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlzegsaktiver
Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for
fpr indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hajeste vardi af nettosalgspris og kapitalvardi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter indre
veerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedens egenkapital med
fradrag for urealiseret koncernintern avance.

Verdipapirbeholdning, der omfatter veerdipapirer, der forventes beholdt til udlgb,
males til amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse vardipapirer forstss
verdipapirernes resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som kursvardien
(dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmaessigt beregnet tillaeg af forskellen mellem
denne kurs og indfrielseskursen.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males p& grundlag af en individuel vurdering af de enkelte fordringer.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Foresldet udbytte for regnskabsaret indregnes som en post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende af aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt
underskud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoaktiver males tjl nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gzldende, nir den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.
Zndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veardi
indregnes i resultatopgerelsen, hvorved kurstab og laneomkostninger fordeles over

l&nets lobetid.
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Geld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede eller variabelt
forrentede gzldsforpligtelser svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens valutakurs.

Kursdifferencer der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring

af fremtidige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte pé egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem kursen
pé balancedagen og kursen p& tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstien
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.



RESULTATOPGORELSE
Note 2019 2018
Bruttoresultat: 2.137.485 2.184.907
Personaleomkostninger 1 -1.838.500 -1.605.269
Af- og nedskrivninger af materielle og

immaterielle anleegsaktiver -218.096 -218.096
Resultat for renter: 80.889 361.542
Finansielle indteegter 450 1.201
Finansielle omkostninger -3.752 -2.774
Resultat for skat: 77.587 359.969
Skat af arets resultat 2 -41.800 -94.812
ARETS RESULTAT: 35.787 265.157

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte 0 0
Overfort resultat 35.787 265.157
DISPONERET I ALT 35.787 265.157
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BALANCE

Note 31.12.19 31.12.18

AKTIVER
Indretning af lejede lokaler 3 140.000 280.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 119.097 197.193
Materielle anlaegsaktiver i alt 259.097 477.193
Deposita 242,484 236.274
Finansielle anlzegsaktiver i alt 242.484 236.274
Tilgodehavender 1.923.572 1.142.728
Andre tilgodehavender 207.692 324.045
Likvide beholdninger 1.219.191 1.415.842
Omsaetningsaktiver i alt; 3.350.454 2.882.614
AKTIVERI ALT 3.852.034 3.596.080
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BALANCE
Note 31.12.19 31.12.18
PASSIVER

Anpartskapital 4 50.000 50.000
Overfort overskud 1.399.349 1.363.562
Egenkapital i alt: 1.449.349 1.413.562
Anden geld 76.950 0
Langfristede gzeldsforpligtelseri alt: 76.950 0
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 1.259.668 32.704
Geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder 640.224 0
Skyldig selskabsskat 41.800 0
Skyldig moms og afgifter 137.589 0
Kortfristet gzeld 0 1.898.805
Anden gald 246.454 251.009
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt: 2.825.755 2.182.519
Geldsforpligtelser: 2.402.685 2.182.519
PASSIVER I ALT 3.852.034 3.596.080

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5

Eventualposter 6
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Note

1

NOTER

Personaleomkostninger

Lon og gager

Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

Skat af Arets resultat
Skat af Arets resultat

Materielle anleegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i &rets lob
Afgang i arets lob
Kostpris ultimo

Akkumulerede afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivning pé athendede aktiver
Akkumulerede afskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat

16

2019 2018
1.758.283 1.801.789
16.567 17.135
6.698 5.885
1.781.548 1.824.809
3 5
41.800 94.812
41.800 94.812
Indretl.ung Driftmateriel
allejede og inventar
lokaler £
700.000 431.482
0 0
0 0
700.000 431.482
420.000 234.289
140.000 78.096
0 0
560.000 312.385
140.000 119.097
2019 2018
50.000 50.000
1.399.349 1.363.562
1.449.349 1.413.562




NOTER 17

Note

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed ud over det i noterne oplyste.

6 Eventualposter

Selskabet indgér i et sambeskatningsforhold. Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk
med moderselskabet Robinson Holding ApS for danske selskabsskatter og kildeskatter
pé udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter p& udbytte,
renter og royalties vil kunne medfore, at selskabets heftelse udger et storre belob.



