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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for VIVA & Co. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 5. april 2022

Direktion:

Christopher Stensbjerg Jonas Darken

Bestyrelse:

Sgren Ulrik Toft-Jensen Christopher Stensbjerg Jonas Dgrken
Allan Lundgaard Bjarn Lars Sggaard Steffen Pasgaard

Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i VIVA & Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VIVA & Co. A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 5. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er opfarelse af bygninger med henblik pa salg eller pa kontraktbasis
samt anden virksomhed, der efter direktionens skan er forbundet dermed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......ceitiiiiiiiiiiiiiineeneenneennaenns
Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns
Andre driftsomkostninger......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
DRIFTSRESULT AT . eitiiitiiitiiitiiiteeeeitenieeeneenaeaneeanaenns
Indtaegter af kapitalandele i......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiin..
Andre finansielle indtagter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns
Andre finansielle omkostninger........cccvvviiiiiiiiiiiiiennnn,
RESULTAT FOR SKAT.....iiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeneenaenns

Skat af Arets resUlEat....ee et eet ettt eeeeeneeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............c.cocvvvnennnnen.
Overfart resultat....ccceieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e eeeanns

Note

2021
kr.

2.240.474
-4.935.585
-1.083.069
-45.800
-3.823.980
585.197
500
-309.894
-3.548.177
744.089

-2.804.088

0
-2.804.088

-2.804.088

2020
kr.

9.925.998
-5.274.139
-1.513.493
-25.349
3.113.017
-1.232.762
500
-615.869
1.264.886
-579.465

685.421

676.269
9.152

685.421
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver..........cooevviiiiinnnnn...
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Grunde 08 DYgGNINGer .. .ccueettiiiiittieiiiietereennneeeerennnneeees
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........c.ccooeevviiiiinne.,
InvesteringsejendommMe. . .oveeeeiiiiiiiereeiieereennnneeeeannns
Materielle anlaagsaktiver..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccoooiiiiiiiiiinnn...
Finansielle anlaegsaktiver..........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLZEGSAKTIVER ...t

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...............oo..l
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Udskudte skatteaktiver....oovveiriiiiiiiniiiiiiiiiiiiieiieeeneeenns
Andre tilgodehavender.......c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiinniinnnes
Periodeafgraensningsposter.....cooviiiiiiiieiiiiiiiiernennnenennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiii i eiaaes

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note 2021
kr.

66.005
5 66.005

0

4.803.571

0

6 4.803.571

0
0

4.869.576

2.462.989

7 7.596.275
8.861.492
471.713

19.000

261.000

0

19.672.469

0

19.672.469

24.542.045

2020
kr.

73.755
73.755

5.145.948
6.021.009
1.832.436
12.999.393

0
0

13.073.148

849.353
1.058.582
16.131.469
0

35.822

0

56.872
18.132.098

4.120.568

22.252.666

35.325.814



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapi

- | PP

Overkurs ved emiSSiON. ...vuuiuiiiieieeeeeertiiiiieeeeeeennnnnnnnnnens
Overfart resultat..coooeeeeeeiiiiiiiiiiii e

Foreslaet ud

bytte for regnskabsaret.........coevevvinieneneenennnn..

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiiii

Hensaettelse til udskudt skat.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnna.
Andre hensatte forpligtelser......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccciviiiiiiiiiiiiiiiiinn,

Geaeld til realkreditinstitutter......ooovveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin

Geeld til pen

geinStitULter...vvi i e

Leasingforpligtelser...oovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Anden geeld.

Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiinn..

Geaeld til realkreditinstitutter......ooovveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,

Geeld til pen

geiNStitULter..v et e

Leasingforpligtelser...covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...........ccceen...

Leverandgre

r af varer og tjenesteydelser........cccccvevviiiiinnn.

Geeld til tilknyttede virksomheder.........ccoevviiiiiiiiiinnnnnnn..
Geald til associerede virksomheder.........ovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.

Selskabsskat
Anden geeld.

Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiininnnn.

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiinea

PASSIVER...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2021

kr.

500.000
0
-804.088
0

-304.088

0
0

0

0

303.762
2.201.624

0

8 2.505.386

0

1.385.851
989.915

7 9.722.219
4.677.437

9 0
10 592.854
0

4.972.471
22.340.747

24.846.133

24.542.045

11

12

10

2020
kr.

500.000
200.000
1.800.000
676.269

3.176.269

272.376
585.197

857.573

2.021.593
1.860.000
3.445.281
51.390
7.378.264

122.398

0

986.090

0

1.631.512
16.500.000
570.054
495.018
3.608.636
23.913.708

31.291.972

35.325.814
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Foreslaet
Selskabs- Overkurs ved Overfert  udbytte for
kapital emission resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2021.................. 500.000 200.000 1.800.000 676.269 3.176.269
Forslag til resultatdisponering.............. -2.804.088 -2.804.088
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......cccovvviviiiiiiinn. .. -676.269 -676.269
Overfarsler
Tilladt udligning.........ccovvviiviiiinnnne, -200.000 200.000 0

Egenkapital 31. december 2021.......... 500.000 0 -804.088 0 -304.088
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Andre omkostninger til social Sikring............ccccoouet
Andre personaleomkostninger........cceevvieiiineeenennnnns
Aktiverede lanomkostninger........ccovvviiiiiiinieenennnnns

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i avrigt......ccoovviiiiiiiiinnnnnn.

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger i gvrigt.........ccccvvvinvnnnn...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat.........ccevvviiiiiiiiiinnnnnn.

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 20271.....ccviiiieiiiiiiiinieeieniinneeeanns
Kostpris 31. december 2021..........cccccviiiiiiiiinninn.

Afskrivninger 1. januar 2021.......cccvviiiiiiiiiinennnnnen.
Arets afsKriVNiNGer ......ovviviniiniiiieeeeeeeaeens
Afskrivninger 31. december 2021..........cccceuennnen.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

9
4.188.424
519.613
214.531
194.412
-181.395

4.935.585

500

500

22.800
287.094

309.894

0
-744.089

-744.089

13
5.551.484
649.140
244.560
186.300
-1.357.345

5.274.139

500

500

145.214
470.655

615.869

599.018
-19.553

579.465

Erhvervede
immaterielle

anlaegsaktiver

77.500
77.500

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel og Investeringsejen
bygninger inventar omme
Kostpris 1. januar 2021......cccevvieieiiiiinnnennnnns 5.528.113 8.440.053 1.832.436
TilgaNG ettt e 221.941 818.120 0
AfGANG. ettt e e -5.750.054 -815.285 -1.832.436
Kostpris 31. december 2021...................... 0 8.442.888 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. -1.570.954 2.419.044 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 1.915.524 -195.537 0
AKEIVEr . e s
Arets afskrivninger ........c.oveveiviiiiiiinininnnne. -344.570 1.415.810 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 0 3.639.317 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 0 4.803.571 0
Finansielle leasingaktiver..........cccvvvvvvennaen. 3.923.348
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfgrt arbejde.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn. 44.873.332 10.795.711
Acontofaktureringer/acontobetalinger.........ccccoovveviiiiiinne. -46.999.276 -9.737.129
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... -2.125.944 1.058.582
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 7.596.275 1.058.582
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver).......... -9.722.219 0
-2.125.944 1.058.582
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 0 0 0 2.143.991
Geeld til pengeinstitutter..........cccovvvene.... 303.762 0 0 1.860.000
Leasingforpligtelser.......cccovvviviiininnnnnnn. 3.191.539 989.915 0 4.431.371
Anden gald...cooviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 0 0 51.390
3.495.301 989.915 0 8.486.752

Geld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

13

Note

10
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 11
Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede og associerede virksomheders geaeld til
kreditinstitutter. Gaelden pr. 31.12.2021 udger 38.663 t.kr.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Ei Group A/S,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12

Kapitalandele i datterselskabet VIVA Huse A/S er pantsat til sikkerhed for selskabets gaeld til
pengeinstitut. Bogfert vaerdi af kapitalandele udger O kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for VIVA & Co. A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende
til de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet immaterielle anlasgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition
og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver

Brugstid
a1 1= (= P 40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5 ar

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopggrelsen.

Ejendomme under opfarelse males til kostpris.

Dagsvaerdien for investeringsejendommene vurderes ved hjalp af en afkastbaseret
vaerdiansattelsesmodel, hvor vaerdien opggres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast
og et individuelt fastsat afkastningskrav.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser, afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtasgter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



