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Eekhoorn ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 5. august 2015 - 30.
september 2016 for Eekhoorn ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfaltelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 5.

august 2015 - 30. september 2016.
Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Der treeffes pa generalforsamlingen beslutning om, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar og
fremover ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Harsholm, den 17. december 2016
Direktion
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Martin Nordrup Andersen
Direkter



Eekhoorn ApS

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Eekhoorn ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Eekhoorn ApS for regnskabsaret 5. august 2015 - 30. september 2016
pa grundlag af de oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven om opstilling af finansielle oplysninger i overensstemmelse med international
standard om beslaegtede opgaver, ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet | overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nojagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for dem som Eekhoorn ApS's daglige ledelse og bar

ikke distribueres til andre parter.

Harsholm, den 17. december 2016

KRESTON CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 39463113

|che ansen
vStatsautorlseret revisor



Eekhoorn ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i virksomhedsradgivning og hermed efter ledelsens sken
beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 5. august 2015 - 30. september 2016 udviser et resultat
pa kr. -20.713, og selskabets balance pr. 30. september 2016 udviser en balancesum pa kr. 141.138, og
en egenkapital pa kr. 29.287.

Eekhoorn ApS. blev efableret den 5. august 2015 med det formal, at veere et konsulenthus for fremme og
udvikling af helhedsorienteret og tveersektoriel opgavelasning. Kunderne er den offentlige sektor. Mottoet
er forandring, der virker i praksis.

Eekhoorn afholder kurser, yder raddgivning og gennemferer udviklingsforleb sammen med interessenter
fra flere sektorer. Eekhoorns beskaeftiger sig med styring, strategi og organisationsudvikling.

| etableringsaret har mal og fokus vaeret rettet imod opbygning af netvaerk og kendskab til vircksomheden
samt gennemfgrelse af mindst ét udviklingsforleb med fokus pa fremme og udvikling af modtagerfokus i
opgavelgsningen.

Der har ikke veeret store forventninger til omsaetning og indtjening i etableringsaret, da vurderingen er, at
salgsprocessen er kendetegnet ved at veere langsom, netvaerksafhaengig, baseret pa personlig betjening
og med steerkt gnske om medskabelse fra modtager. Der skal med andre ord opbygges en staerk
tillidsrelation mellem Eekhoorn og samarbejdsparterne fgrend et salg kan forventes.

Hertil kommer, at der er mange store konkurrenter i branchen, og at prisseetningen i en periode derfor
veere lavere end konkurrenternes for at tilvejebringe en oplevelse af lav risiko hos kunden, og at resultatet
er Good value for money. Begge forhold vil ogsa vaere geeldende i det kommende regnskabsar indtil
kendskabet til Eekhoorn vil blive mere udbredt.

Forventningerne for aret er bade gkonomisk og indholdsmaessigt blevet indfriet med etableringen af fa
mindre opgaver og to staerre udviklingsforigb. Der blev ultimo 2015 etableret et tvaerkommunalt forsknings-
og udviklingsforlgb omkring udvikling af Den kommunalgkonomisk radgiveruddannelse. Forlabet har med
deltagelse af fem kommuner, et universitet og Eekhoorn haft en positiv faglig effekt i de respektive
organisationer, og har afstedkommet udarbejdelsen af en forskningsartikel, som publiceres i anerkendt
fagligt tidsskrift i lebet af efteraret.

2017 blev oprindelig budgetteret med en omsastningsstigning, men ingen indtjening. Det er
forventningerne at omsaetning og indtjening i regnskabsaret 2017 vil blive mindst lige store som forudsat i
budgettet.

Den positive effekt af udviklingsforlgbet i foraret har betydet, at uddannelsesforlgbet kan
kommercialiseres og udbydes som en konkret kursusydelse i regi af Eekhoorn. Hertil kommer, at en
reekke organisationer har vist @get interesse for at igangsaette dialog med Eekhoorn om forskellige
udviklingsforlgb. Det er forventningen, at mindst ét vil blive realiseret og at omsaetningsforventningerne til
2017 herigennem blive indfriet.



Eekhoorn ApS

Ledelsesberetning

Malet for 2017 er, at ege kendskabsgraden yderligere, og at gennemfare ét uddannelsesforlab og mindst
ét stgrre udviklingsforleb. Det skal bl.a. ske ved at @ge deltagelse i netvasrkssammenhaeznge med
relevante beslutningstagere og gennem at @ge den konkrete og personlige kontakt.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsaérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.



Eekhoorn ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Eekhoorn ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Da regnskabsaret 2015/16 er virksomhedens forste regnskabsar, er arsregnskabet med tilhgrende noter
opstillet uden sammenligningstal for aret for.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af zndrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.



Eekhoorn ApS

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgorelsen

Nettoomsatning
Indteegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsazetning i takt med leveringen af ydelsen.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger og
lignende omkostninger samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l@nninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vasrdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.



Eekhoorn ApS

Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver male til amortiseret kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdizendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, prassenteres som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemazssige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende males lanene il
amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret
kostpris til restgaelden beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanetidspunktet reguleret med
en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

-10 -



Eekhoorn ApS

Resultatopgorelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab
Personaleomkostninger 1
Driftsresultat
Finansielle omkostninger 2

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-11 -

2015/16
kr.

263.029

-286.446
-23.417

-2.000
-25.417

4,704
-20.713

-20.713
-20.713



Eekhoorn ApS

Balance 30. september 2016

Note
Aktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

-12 -

2016
Kkr.

14.085

14.985

14.985

31.813

4.704

36.517

89.636

126.153

141.138



Eekhoorn ApS

Balance 30. september 2016

2016
Note kr.
Passiver
Virksomhedskapital 3 50.000
Overfart resultat 4 -20.713
Egenkapital 29.287
Leveranderer af varer og tienesteydelser 2.269
Anden geeld 28.986
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 80.596
Kortfristede gaeldsforpligtelser 111.851
Galdsforpligtelser 111.851
Passiver 141.138
Eventualforpligtelser 5

-13 -



Eekhoorn ApS

Noter
2015/16
1. Personaleomkostninger
Lenninger 285.100
Andre omkostninger til social sikring 1.346
286.446
2. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.000
2.000
3. Virksomhedskapital
Saldo primo 50.000
Saldo ultimo 50.000
Selskabskapitalen har veeret usendret siden stiftelsen.
4. Overfort resultat
Arets tilgang -20.713
Saldo ultimo -20.713

5. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de @vrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Nordrup-Andersen Holding ApS, der er
administrationsselskab i sambeskatningen.
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