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Eekhoorn ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017 for Eekhoorn ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

oktober 2016 - 30. september 2017.
Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Der treeffes pa generalforsamlingen beslutning om, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar og
fremover ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 29. januar 2018

Direktion

Martin Nordrup Andersen
Direktar
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Eekhoorn ApS

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Eekhoorn ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Eekhoorn ApS for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017
pa grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for dem som Eekhoorn ApS's daglige ledelse og ber
ikke distribueres til andre parter.

Hersholm, den 29. januar 2018

KRESTON CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 39463113

Michel Hansen
Statsautoriseret revisor
mne31406
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Eekhoorn ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Direktion

Revisor

Advokat

Pengeinstitut

Eekhoorn ApS
Lyngsg Alle 3
2970 Hegrsholm

Telefon 27 848 847

E-mail info@eekhoorn.dk

Hjemmeside www.eekhoorn.dk

CVR-nr. 36978481

Regnskabsar 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Martin Nordrup Andersen, Direktar

KRESTON CM

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
Ussergd Kongevej 157

2970 Hgrsholm

CVR-nr.: 39463113

Advokat Jacob Tgjner
Sankt Petri Advokater
Ngrregade 45

1165 Kgbenhavn K

Danske Bank A/S
Holmens Kanal 2-12
1092 Kgbenhavn K
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Eekhoorn ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i virksomhedsradgivning og hermed efter ledelsens skan
beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 udviser et resultat
pa kr. 459.118, og selskabets balance pr. 30. september 2017 udviser en balancesum pa kr. 757.333, og
en egenkapital pa kr. 488.405.

Eekhoorn ApS. blev etableret den 5. august 2015. Virksomheden henvender sig til den offentlige sektor.
Formalet er, at hjeelpe beslutningstagere med, at fremme og udvikle en helheds- og modtagerorienteret
opgavelgsning, styring og teenkning.

Eekhoorn Igser opgaver med fokus pa lederudvikling, design af sammenhaengende styring,
organisationsudvikling og kompetenceudvikling.

Det er ledelsens opfattelse, at arets resultat er tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Eekhoorn ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for Eekhoorn ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Eekhoorn ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelsen.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger og
lignende omkostninger samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anleegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa fglgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggarelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillzeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.
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Eekhoorn ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ilgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab ved salg indregnes i resultatopgegrelsen under posterne 'Andre driftsindteegter' og 'Andre
driftsomkostninger'.

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver males til amortiseret kostpris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi, reduceret
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.
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Eekhoorn ApS

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte som for ventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for udviklings omkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfagrsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgares som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og I&n hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende ar males lanene til
amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret
kostpris til restgaelden, beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanetidspunktet, reguleret
med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

-10 -
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Eekhoorn ApS

Resultatopgerelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab
Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver
Driftsresultat
Finansielle omkostninger 2
Resultat for skat
Skat af arets resultat 3

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Resultatdisponering

-11 -

2016/17
kr.

1.266.655

-674.867

-517
591.271

-1.224
590.047

-130.929
459.118

459.118
459.118

2015/16
kr.

263.029

-286.446

-23.417

-2.000
-25.417

4.704
-20.713

-20.713
-20.713
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Eekhoorn ApS

Balance 30. september 2017

Note
Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

-12 -

2017
kr.

14.991

14.991

24.662
24.662

39.653

1.561

17.461

19.657

38.579

679.101

717.680

757.333

2016
kr.

14.985
14.985

14.985

4.704

31.813

0

36.517

89.636

126.153

141.138
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Eekhoorn ApS

Balance 30. september 2017

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder

Anden geeld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Note

-13 -

2017
kr.

50.000
438.405
488.405

17.573
127.786

91.749
31.820
268.928
268.928

757.333

2016
kr.

50.000
-20.713
29.287

2.269

28.986
80.596
111.851
111.851

141.138
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Eekhoorn ApS

Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeeftigede

2. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

4. Virksomhedskapital
Saldo primo
Saldo ultimo

Selskabskapitalen har veeret uaendret siden stiftelsen.
5. Overfort resultat

Saldo primo

Arets tilgang

Saldo ultimo

6. Eventualforpligtelser

2016/17

671.752
3.115
674.867

1.224
1.224

127.786
3.143
130.929

50.000
50.000

-20.713
459.118
438.405

2015/16

285.100
1.346
286.446

2.000
2.000

-4.704
-4.704

50.000
50.000

-20.713
-20.713

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de skatter, som

vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Nordrup-Andersen Holding ApS, der er

administrationsselskab i sambeskatningen.

-14 -
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