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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Newco Knudsen A/S

S.D. Kjaersgaard Holding—|
A/S

100 %
\

Newco Knudsen A/S
Arsrapport 2015

SDKbiler A/S

100 %

Kjaersgaard & S.D. Kjaersgaard
Behrensdorff A/S Finans A/S

100 % 100 %

JMK Holding ApS

100 %

l

| |

Ejendomsselskabet
S.D. Kjersgaard ApS

50 %

Ejendomsselskabet Ejendomsselskabet
KoIn & Dusseldorf ApS Holleenderdybet K/S

24,9% f 26,5 %

CUBIC-Modulsystem
A/S

50 %
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ tkr. 2015* 2013/14 |
Hovedtal
Bruttoresultat 33.763 34.516
Resultat af primeer drift 1.873 1.469
Finansielle poster 3.816 20.834
Arets resultat 22.569 32.353
Balancesum 281.828 300.815
Investering i materielle anlagsaktiver 36.195 1.161
Egenkapital 217.660 221.106
Pengestrem fra driftsaktiviteten 44.851 4.823
Pengestrem til investeringsaktiviteten 16.853 -38.758
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -26.722 -6.570
Nagletal
Afkastningsgrad 0.7 .5
Soliditetsgrad 77,2 73,5
Egenkapitalforrentning 10,3 19

[ Gennemshitligt antal fuldtidsbeskaftigede 66 70 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
og Negletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

* Anvendelse af sammenleegningsmetoden medfarer, at resultatopgerelsen for regnskabsaret 2015
omfatter perioden fra 1. juli 2014 - 30. juni 2015, jf. side 14.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er salg af nye og brugte biler, reservedele, veerkstedsarbejde samt
formueforvaltning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Newco Knudsen A/S er stiftet 14. april 2015 ved spaltning af Fam. Knudsen Holding A/S, CVR-nr. 27 51
53 20. Spaltningen er foretaget med selskabsretlig virkning pr. 1. januar 2015. Selskabet er efterfal-
gende, vedtaget den 8. oktober 2015, fusioneret med selskaberne Newco Kjeersgaard A/S, CVR-nr. 36
96 59 16, og Newco Behrensdorff A/S, CVR-nr. 36 96 54 36. Fusionen er gennemfart med selskabsret-
lig virkning pr. 1. januar 2015. Newco Knudsen A/S' ferste regnskabsar omfatter perioden 1. januar -
30. juni 2015.

Anvendelse af sammenlagningsmetoden medferer, at resultatopgerelsen for regnskabsaret 2015 om-
fatter perioden fra 1. juli 2014 - 30. juni 2015. Vedrgrende den regnskabsmaessige behandling henvises
i evrigt til anvendt regnskabspraksis pa side 14,

Ordinart resultat for skat i koncernen udviser et overskud pa 23.299 t.kr. Efter skat af ordinaert resul-
tat pa 730 t.kr. udger arets resultat et overskud pa 22.569 t.kr.

Arets resultat efter skat i moderselskabet udviser tilsvarende et overskud pa 22.569 t.kr.
Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Koncernen er velkonsolideret. Af koncernens balancesum pa 281.828 t.kr. udger egenkapitalen
217.660 t.kr., svarende til 77,2 %, pr. 30. juni 2015.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

Forventet udvikling
For de kommende ar forventes koncernens aktiviteter fortsat og udbygget omkring SDKbiler A/S,
Kjersgaard & Behrensdorff A/S, JMK Holding ApS og S.D. Kjaersgaard Finans A/S.

For 2015/16 forventes en indtjening pa niveau med det realiserede resultat for perioden 2015, som er
rapporteret i narvaerende koncernregnskab og arsregnskab i henhold til kravene for sammenlagnings-
metoden.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Newco Knudsen A/S for
regnskabsaret 1. januar - 30. juni 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 30. juni
2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nibe, den 17. november 2015

Direktion:

[
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Poul Kjaersga(?'

formand

Henrietfe Kjzrsgaard
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Rrsrapport 2015

Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Newco Knudsen A/S

Pategning pa koncernregnskabet og rsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Newco Knudsen A/S for regnskabséret 1. ja-
nuar - 30. juni 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlzg-
ger og udfgrer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 30. juni 2015
2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa indledningen til note 1 i regnska-
bet, hvor effekten af sammenlagningsmetoden, der er anvendt i forbindelse med den gennemforte
spaltning og efterfglgende fusion, er neermere beskrevet.
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Den uafhangige revisors erklaringer
Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 17. november 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Hans B. Vistisen homas Kallehauge
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 30. juni
Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
2015* 2013/14 2015* 2013/14
Note  t.kr. (6 mdr.) (12 mdr.) (6 mdr.) (12 mdr.)
Bruttoresultat 33.763 34.516 -8 -8
2 Personaleomkostninger -27.210 -29.471 0 0
Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver -4.680 -3.576 0 0
Resultat af primaer drift 1.873 1.469 -8 -8
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 22:575 30.910
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 17.610 12.331 0 0
3 Finansielle indteegter 7.349 22.276 0 0
Finansielle omkostninger -3.533 -1.442 0 0
Resultat for skat 23.299 34.634 22.567 30.902
4 Skat af arets resultat -730 -2.281 2 2
Arets resultat 22.569 32.353 22.569 30.904
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 0 -1.449 0 0
Arets resultat efter minoritetsinteressernes
andel 22.569 30.904 22.569 30.904
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 6.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 22.575 909
Overfort resultat -6.006 29.995
22.569 30.904

* Anvendelse af sammenlagningsmetoden medfarer, at resultatet for regnskabsaret 2015 omfatter
perioden fra 1. juli 2014 - 30. juni 2015, jf. side 14.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 30. juni

Newco Knudsen A/S

Arsrapport 2015

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2015 2013/14 2015 2013/14
AKTIVER
Anlagsaktiver
Goodwill 8.328 0 0 0
5 Immaterielle anlagsaktiver 8.328 0 0 0
Grunde og bygninger 28.888 24.898 0 0
Indretning af lejede lokaler 345 443 0 0
Produktionsanlaeqg og maskiner 1:502 2.008 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 16.849 12,981 0 0
6 Materielle anle@gsaktiver 47.584 40.330 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 217.739 221.179
7 Kapitalandele i associerede virksomheder 116.344 114.216 0 0
8 Andre veerdipapirer og kapitalandele 63.072 60.522 0 0
Finansielle anlagsaktiver 179.416 174.738 217.739 221.179
Anlagsaktiver i alt 235.328 215.068 217.739 221.179
Omseatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 15.411 16.725
Varebeholdninger 15.411 16.725 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.001 6.629 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksom-

10 heder 0 10.600 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 408 0 0 0
Andre tilgodehavender 912 27.207 0 0

9 Periodeafgransningsposter _ 320 393 0 0
Tilgodehavender 7.641 44,829 0 0
Verdipapirer og kapitalandele 22.688 23.868 0 0
Likvide beholdninger 760 325 - 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 46.500 - 85.747 0 0
AKTIVER | ALT 281.828 300.815 217.739 221.179

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 30. juni

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

1l

13
12

12

1

Nettoopskrivning efter den indre vardis
metode

Overfort resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Ansvarlig lanekapital

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser

Geeld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gzldsforpligtelser
Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

14 Sikkerhedsstilleder
15 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Newco Knudsen A/S

Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2013/14 2015 2013/14
3.000 3.000 3.000 3.000
0 0 145,249 118.689
208.660 218.106 63.411 99.417
6.000 0 6.000 0
217.660 221.106 217.660 221.106
0 9.747 0 0
1.260 853 0
1.260 853
14776 11.595
15.643 0 0 0
30.419 11,595 0 0
675 578 0 0
9.181 44,908 0 0
3.102 2.056 0 0
9.069 0 0 0
63 555 63 65
10.399 9.417 16 8
32.489 57.514 79 73
62.908 69.109 79 73
281.828 300.815 217.739 221.179

L1
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 30. juni

Egenkapitalopggrelse

Newco Knudsen A/S

Arsrapport 2015

Overfort Foresliet
Koncern (t.kr.) Aktiekapital resultat udbytte I alt
Egenkapital ved stiftelse pr. 1. januar 2015 1.000 72.702 0 73.702
Tilgang ved fusion 2.000 115.404 0 117.404
Egenkapitalbevagelser i dattervirksomheder 0 3.985 0 3.985
Arets resultat, jf. resultatdisponering 0 16.569 6.000 22.569
Egenkapital pr. 30. juni 2015 3.000 208.660 6.000 217.660
Netto
opskrivning
efter indre
vardis Overfort Foresldet
Moderselskab (t.kr.) Aktiekapital metode resultat udbytte I alt
Egenkapital ved stiftelse pr.
1.januar 2015 1.000 39.563 33.139 0 73.702
Tilgang ved fusion 2.000 79.126 36.278 0 117.404
Egenkapitalbevaegelser i dattervirk-
somheder 0 3.985 0 0 3.985
Arets resultat, jf. resultatdisponering 0 22575 -6.006 6.000 22.569
Egenkapital pr. 30. juni 2015 3.000 145.249 63.411 6.000 217.660

Newco Knudsen A/S er stiftet 14. april 2015 ved spaltning af Fam. Knudsen Holding A/S, CVR-nr. 27 51
53 20, med en aktiekapital pa nom. 1.000 t.kr. med selskabsretlig virkning pr. 1. januar 2015. Ved den
efterfelgende fusion med Newco Kjaersgaard A/S, CVR-nr. 36 96 59 16, og Newco Behrensdorff A/S,

CVR-nr. 36 96 54 36, vedtaget den 8. oktober 2015, er aktiekapitalen foreget med nom. 2.000 t.kr. til

nom. 3.000 t.kr. med selskabsretlig virkning pr. 1. januar 2015.

Aktiekapitalen bestar af 3.000.000 stk. a nom. 1 kr.

Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser, og ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 30. juni
Pengestremsopgerelse

Note t.kr.

Arets resultat
16 Reguleringer
17 Andring i arbejdskapital

Pengestrem fra primeer drift fgr finansielle poster
Renteindbetalinger m.v.

Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Keb af finansielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlagsaktiver

Modtagne udbytter

Modtagne udbytter fra associerede virksomheder
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
18 Likvider, primo

18 Likvider, ultimo

Newco Knudsen A/S

Arsrapport 2015
Koncern

2015+ 2013/14
22.569 32.353
-16.016 -27.308
39.392 -2.107
45,945 2.938
1.629 4514
-1.502 -734
-1.221 -1.895
44,851 4.823
=36.195 -1.161
26.331 5.046
-19.000 -18.516
967 0
0 1.823
18.500 300
26.250 -26.250
16.853 -38.758
-30.000 -6.000
4,388 0
-1.110 -570
-26.722 -6.570
34,982 -40.505
=20.715 19.790
14.267 -20.715

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets @vrige bestanddele.

* Anvendelse af sammenlagningsmetoden medferer, at pengestremmene for regnskabsaret 2015

omfatter perioden fra 1. juli 2014 - 30. juni 2015, jf. side 14.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 30. juni

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Newco Knudsen A/S for perioden 1. januar - 30. juni 2015 er aflagt i overensstemmel-
se med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Newco Knudsen A/S er stiftet 14. april 2015 ved spaltning af Fam. Knudsen Holding A/S, CVR-nr. 27 51
53 20. Spaltningen er foretaget med selskabsretlig virkning pr. 1. januar 2015. Selskabet er efterfal-
gende fusioneret med Newco Kjaersgaard A/S, CVR-nr. 36 96 59 16, og Newco Behrensdorff A/S, CVR-
nr. 36 96 54 36. Fusionen er vedtaget den 8. oktober 2015 og er gennemfort med selskabsretlig virk-
ning pr. 1. januar 2015.

Newco Knudsen A/S' ferste regnskabsar omfatter perioden 1. januar - 30. juni 2015.

Spaltningen og den efterfelgende fusion er i henhold til anvendt regnskabspraksis regnskabsmeessigt
gennemfort efter sammenlagningsmetoden, hvilket medfarer, at regnskabsaret 2015 omfatter resul-
tatopgerelsen for perioden 1. januar til 30. juni 2015 med tilleg af en proforma resultatopgerelse for
perioden 1. juli til 31. december 2014 vedrerende de aktiver og forpligtelser, der via spaltning og fusion
er overfort til selskabet med virkning pr. 1. januar 2015.

Anvendelse af sammenlagningsmetoden kraever endvidere, at der er udarbejdet proforma sammenlig-
ningstal for 2013/14, der omfatter resultatopgerelse samt aktiver og forpligtelser, der via spaltning og
fusion er overfart til selskabet med virkning pr. 1. januar 2015.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved koncerninterne sammenslutninger som fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver og aktieombyt-
ninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlag-
ningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmas-
sige veerdi indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sammenligningstal for
tidligere regnskabsar.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Newco Knudsen A/S og dattervirksomhederne

S.D. Kjeersgaard Holding A/S, SDKbiler A/S, Kjersgaard & Behrensdorff A/S, S.D. Kjersgaard Finans
A/S og JMK Holding ApS, hvori modervirksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende ind-
flydelse antages at foreligge, nar modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvde-
len af stemmerettighederne. Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, el-
ler fordi modervirksomheden pa anden made har eller faktisk udgver bestemmende indflydelse i datter-
virksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er be-
nyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber i de kon-
soliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninterne
indteegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender elimineres. Kapitalan-
dele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af den konsoliderede virk-
somheds dagsvzaerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede oqg solgte dattervirksomheder medtages i koncernresultatopgerelsen for den periode,
hvor bestemmende indflydelse foreligger. Sammenligningstallene korrigeres ikke for nyerhvervede eller
frasolgte virksomheder.
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Ved kob af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opgeres til nu-
tidsveerdien af det aftalte vederlag med tillaeg af direkte henferbare omkostninger. Betingede betalinger
indregnes med det beleb, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de overtagne
virksomheder indregnes til dagsvaerdien pa anskaffelsestidspunktet. | opgarelsen indregnes omstruktu-
reringshensattelser relateret til den overtagne virksomhed, hvis omstruktureringen er besluttet pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne omvurderinger af aktiver
og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel af dagsvaerdien af de
identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ goodwill.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse, anses som associerede virksomheder. Betyde-
lig indflydelse antages at foreligge, nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 %
af stemmerettighederne eller pa anden made har eller faktisk udever betydelig indflydelse. Associerede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre vardi.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmeaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital indregnes som sarskilte poster i
resultatopgerelsen og balancen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomseatning ved salg af biler, handelsvarer og veerkstedsarbejde indregnes i resultatopgerelsen,
hvis levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtagten kan op-
gores palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraakkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Bruttoresultat
Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttoresultat.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primere aktivitet, der
er afholdt i arets lpb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Goodwill afskrives lineaert over den vurderede okonomiske levetid, der fastsattes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet
og afhangighed af neglemedarbejdere.

Den vurderede brugstid for immaterielle anleegsaktiver udger:
Brugstid (ar)
Goodwill 5

Materielle anlaegsaktiver afskrives linezrt over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivnings-
grundlaget udger kostprisen.

Aktivernes forventede brugstid udger:
Brugstid (ar)
Bygninger 20

Indretning af lejede lokaler 7
Produktionsanlag og maskiner 5-7
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill
og andre mervardier.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsdret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, deklarerede udbytter fra andre veerdi-
papirer og kapitalandele, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende andre vaerdipapi-
rer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta og amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling). Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen og
foretager afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gzldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetilleg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden,
der udger maksimalt 20 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en stzrk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil.
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Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlzgsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under afskriv-
ninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles ved forste indregning til kostpris
og efterfelgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Kapitalandele i virksomheder med neqativ indre vardi males til O kr. Virksomhedens forholdsmaessige
andel af en eventuel negativ egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang,
det er uerholdeligt. Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser i det omfang, mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Nyerhvervede og solgte kapitalandele indregnes i arsregnskabet henholdsvis fra anskaffelsestidspunktet
eller frem til afstaelsestidspunktet.

Veardiforringelse af anlaeegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Hvis der er indikationer pa vaerdiforrin-
gelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genere-
rer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste
veerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabs-
massige vardi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der ferst nedskrives pa good-
will og derefter forholdsmaessigt pa de @vrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger omfatter nye og brugte biler samt reservedele. Nye og brugte biler males til faktisk
kostpris pr. enhed. Reservedele males til kostpris efter gennemsnitsmetoden. Kostpris for biler og re-
servedele omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Er nettorealisationsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til lavere vaerdi.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og andre omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab base-
ret pa en objektiv indikation p&, at et tilgodehavende er vardiforringet. Nedskrivning foretages til netto-
realisationsveerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmaessig veardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.
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Veardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgeres til kursvardien pa balanceda-
gen, hvis veerdipapirerne er bersnoterede, og en vzerdi beregnet ved hjelp af almindeligt anerkendte
vaerdiansattelsesprincipper, hvis vaerdipapirerne ikke er bersnoterede.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapi-
talen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betal-
te acontoskatter.

Henseettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hver-
ken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa skattemaessigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgode-
havende selskabsskat eller skyldig selskabsskat.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males efterfelgende til amortiseret kostpris op-
gjort pa basis af den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab, indregnes som finansie-
ringsomkostninger i resultatopgerelsen over lanets Ipbetid.

Andre geaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvasrdien.

Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens an-
dre kreditorer praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode som
finansielle geeldsforpligtelser.

Pengestremsopgegrelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestromme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernes likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestromme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opgeres som arets resultat requleret for ik-
ke-kontante driftsposter, éndring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af anlaegsak-
tiver, vaerdipapirer henfert til investeringsaktivitet samt betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til kapitalejere, kapitalforhojelser
og - nedsaettelser samt optagelse af lan og afdrag pa rentebaerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeaeld samt kortfristede vardipapirer med ube-
tydelig risiko for veaerdiendringer.

Nggletal
Negletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og

Nogletal 2010 og beregnet saledes:

Definitioner pa negletal:
Afkastningsgrad:
Resultat af ordingr primaer drift / Gennemsnitlige aktiver * 100

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo/ Passiver ultimo * 100

Forrentning af egenkapitalen:
Arets resultat / Gennemsnitlig egenkapital * 100
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Koncern Modervirksomhed

2015 2013/14 2015 2013/14
t.kr. (6 mdr. (12 mdr.) (6 mdr.) (12 mdr.)
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger 23.193 25.058 0 0
Pensioner 2,993 3.197 0 0
Andre omkostninger til social sikring 370 388 0 0
Andre personaleomkostninger 654 828 0 0

27.210 29.471 0 0

Antal Antal Antal Antal

Gennemsnitligt antal medarbejdere 66 70 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens direktion og bestyrelse udger samlet 1.599 t.kr. (2013/14: 1.738 t.kr.).

Moderselskab

Vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse udger samlet O kr.

Koncern Modervirksomhed

2015 2013/14 2015 2013/14
t.kr. (6 mdr. (12 mdr.) (6 mdr.) (12 mdr.)
Finansielle indtzgter
Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlagsaktiver 2.482 13565 0 0
Andre finansielle indtagter 4,867 8.711 0 0
7.349 22.276

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 323 1.255 -2 -2
Arets regulering af udskudt skat 407 1.006 0 0
Andring af skatteprocent 0 20 0 0

730 2.281 -2
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Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern (t.kr.) Goodwill
Kostpris
Saldo pr. 1. juli 2014 0
Tilgang i arets lab 9.253
Kostpris pr. 30. juni 2015 9.253
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1. juli 2014 0
Arets afskrivninger 925
Ned- og afskrivninger pr. 30. juni 2015 925
Regnskabsmassig vaerdi pr. 30. juni 2015 8.328
Materielle anlzgsaktiver
Andre an-
Indretning Produktions- leeg, drifts-
Grunde og af lejede anlag og materiel og
Koncern (t.kr.) bygninger lokaler maskiner inventar I alt
Kostpris
Saldo pr. 1. juli 2014 36.635 5.785 8.833 14.979 66.232
Tilgang i arets lgb 5.714 74 74 30.333 36.195
Afgang i arets Ipb 0 0 -17 -26.381 -26.398
Kostpris pr. 30. juni 2015 42.349 5.859 8.890 18.931 76.029
Af- og nedskrivninger 0
Saldo pr. 1. juli 2014 11.735 5.342 6.825 1.998 25.900
Arets afskrivninger 1.726 172 580 1.710 4.188
Arets af- og nedskrivninger p3
afhandede aktiver 0 0 -17 -1.626 -1.643
Af- og nedskrivninger pr. 30. juni
2015 13.461 5.514 7.388 2.082 28.445
Regnskabsmeessig vaerdi pr.
30. juni 2015 28.888 345 1.502 16.849 47.584

21



EY

Newco Knudsen A/S

Arsrapport 2015
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 30. juni
Noter
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalande-
le i associe-
rede virk-
Koncern (t.kr.) somheder
Kostpris
Saldo pr. 1. juli 2014 69.742
Tilgang i arets lgb 0
Afgang i arets lob -783
Kostpris pr. 30. juni 2015 68.959
Verdireguleringer
Saldo pr. 1. juli 2014 44.474
Andel af arets resultat 17.610
Udloddet udbytte -18.500
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 3.985
Tilbagefersel af opskrivning pa afhaendede kapitalandele -184
Vardireguleringer pr. 30. juni 2015 47.385
Regnskabsmassig vardi pr. 30. juni 2015 116.344
Egenkapital Resultat
Retsform Hjemsted Ejerandel % t.kr. t.kr.
Associerede virksomheder
Ejendomsselskabet S.D.

Kjeersgaard ApS ApS Aalborg 50,00 12.417 723
Ejendomsselskabet Kéhin &

Disseldorf ApS ApS Hadsund 24,88 69.204 9.554
CUBIC-Modulsystem A/S A/S Bronderslev 50,00 172.534 29.106
Ejendomsselskabet

Hollznderdybet K/S K/S Aalborg 26,50 25.132 1.206

Kapitalande-
le i tilknytte-
de virksom-
Moderselskab (t.kr.) heder
Kostpris
Saldo pr. 1. juli 2014 72.490
Tilgang i arets lgb 0
Afgang i arets lgb 0
Kostpris pr. 30. juni 2015 72.490
Veardirequleringer
Saldopr. 1. juli 2014 148.689
Andel af arets resultat 22.575
Udloddet udbytte 0
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 3.985
Afgang ved spaltning/fusion -30.000
Vardirequleringer pr. 30. juni 2015 145.249
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. juni 2015 217.739
Egenkapital Resultat
Retsform Hjemsted Ejerandel % t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
S.D. Kjeersgaard Holding A/S A/S Aalborg 100,00 217.739 22.575
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Andre verdipapirer

Koncern (t.kr.)

Kostpris
Saldo pr. 1. juli 2014

Kostpris pr. 30. juni 2015

Vardirequleringer
Saldo pr. 1. juli 2014
Arets vardireguleringer

Verdireguleringer pr. 30. juni 2015
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2015

Periodeafgransningsposter
Koncern

Andre var-

dipapirer og
kapitalandele

39.232

39.232

21.290
2.550

23.840

63.072

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetaling af forsikringer, der ferst vedrorer efterfelgende ar.

Tilgodehavender
Koncern

Af de samlede tilgodehavender udger tilgodehavender hos associerede virksomheder O kr. (2013/14:
10.600 t.kr.), som udgeres af udlan som ansvarlig lanekapital til CUBIC-Modulsystem A/S. Lanet forfaldt

til fuld indfrielse den 28. februar 2015.

Af koncernens andre tilgodehavender udger O kr. (2013/14: 26.250 t.kr.) deponering som garanti ved-
rerende muligt keb af kapitalandele i et selskab. Deponering er modtaget retur i lebet af 2014/15.

t.kr.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser pr. 1. januar
Andel af arets resultat

Andel af egenkapitalreguleringer
Udloddet udbytte

Arets afgang

Minoritetsinteresser pr. 30. juni

Langfristede geldsforpligtelser
Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Ansvarlig lanekapital

Koncern

72015 2013/14
9.747 9.782
0 1.449
0 -248
0 -1.236
-9.747 0
0 9.747

Lagfristede

gldsfor-
Forfalder pligtelser i Kortfristet
mellem Forfalder ud alt pr. 30/6 del af lang-
1og5ar over 5 ar 2015 fristet gald
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.870 11.906 14.776 675
15.643 0 15.643 0
18.513 11.906 30.419 675
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Ansvarlig lanekapital
Koncern
Koncernens ansvarlige ldnekapital pa 15.643 t.kr. forfalder til betaling senest 31. december 2019.

Kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens andre kreditorer.

Sikkerhedsstillelser
Koncern
Koncernen har deponeret likvider pa 200 t.kr. til sikkerhed for Told- og skatteregion Aalborg.

Til sikkerhed for opfyldelse af enkeltstaende kreditramme pa 3.300 t.kr. i Spar Nord Bank A/S i forbin-
delse med investering i andre kapitalandele er der givet pant i andre kapitalandele pa 3.439 t.kr.

Derudover er der givet transport i labende betalinger fra investeringsselskabet til pantsatter.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i Newco Knudsen A/S-koncernen. Som admini-
strationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter
vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser:

Koncern

Koncernen har pataget sig garanti- og serviceforpligtelser for solgte biler.

Koncernen har stillet garanti pa 20 t.kr. for den til enhver tid varende gaeldsforpligtelse til Stena Line
Cargo.

Koncernen har kautionereret for 1an og leasingaftaler vedrerende solgte biler med restgaeld pa i alt
15.521 t.kr. pr. 30. juni 2015.

Koncernen har pataget sig leje- og leasingforpligtelser (operationelle) med en samlet betalingsforpligtel-
se pa 2.766 t.kr. over uopsigelighedsperioden.

Koncern
t.kr. 2015 2013/14
Reguleringer, pengestrgmsopgerelsen
Af- og nedskrivninger 4.680 3.576
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -17.610 -12.331
Finansielle indtagter -7.349 -22.276
Finansielle omkostninger 3.533 1.442
Skat af arets resultat 730 2.281
-16.016 -27.308
Andring i arbejdskapital, pengestremsopggrelsen
Andring i varebeholdninger 1.315 687
Andring i tilgodehavender 11.346 -530
Andring i geeld til leverandarer m.v. 26.731 -2.264
39.392 -2.107

24



18

EY Newco Knudsen A/S
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 30. juni

Noter
Koncern

t.kr. 2015 2013/14
Likvider, pengestremsopgerelsen
Likvide beholdninger ifalge balancen 760 325
Kortfristet gzeld til banker -9.181 -44.908
Veerdipapirer medtaget som likvider 22.688 23.868

14.267 -20.715
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