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Brightfolk A/S
SIDE 1

PATEGNINGER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2016 — 31. juli
2017 for Brightfolk A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.juli 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2016 — 31. juli 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. november 2017

Lise Kaae

Bestyrelsen:

~a :

/ 1\\ ers Holgh Povlse Anne Kirstine Storm Pedersen 3 Lise Kaae
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Brightfolk A/S

Den uafhzngige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Brightfolk A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Brightfolk A/S for regnskabsaret 1. august 2016 - 31. juli 2017, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.juli 2017, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2016 - 31. juli 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for revisionen

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Brightfolk A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

» Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsstte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke la2ngere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bla. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. november 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

N

JGns Weiersge Jakobsen
statsaut. revisor

SIDE 3



Brightfolk A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabsoplysninger:

Selskab:

Regnskabsar:

Ejerforhold:

Bestyrelse:

Direktion:

Revision:

Generalforsamling:

Brightfolk A/S
Fredskovvej
7330 Brande

CVR-nr.: 3696 3433
TIf.nr.: 99423200

1. august - 31.juli

Selskabet er 100% ejet af:
Heartland A/S

Inge Lehmanns Gade 2
8000 Aarhus C

Anders Holch Povlsen
Anne Kirstine Storm Pedersen
Lise Kaae

Lise Kaae

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 30700228

Den ordinaere generalforsamling afholdes den 23. november 2017.
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Brightfolk A/S
SIDES

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at besidde kapitalandele i datterselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold
Selskabets resultat er veesentligt ringere end forventet.

Betydningsfulde haendelser efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vaesentligt har pavirket den finansielle stilling,

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.



Brightfolk A/S

Arsregnskab 1. august 2016 - 31. juli 2017

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brightfolk A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tiivalg af visse bestemmelser for klasse C.

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Brightfolk A/S og dets tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for Heartland A/S.

Selskabet har med virkning fra 1. august 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette har ikke medfort
ndringer til indregning og maling.

Bortset fra nye og endrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet
aflagt efter samme regnskabspraksis.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Valutakursgevinster og -tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta er omregnet til balancedagens kurser. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller forpligtelsens opstaen indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske tilknyttede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes til
transaktionsdagens kurs eller en tilnsermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret, og valutakursreguleringer, der opstar
som fglge af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Tilskud i koncernforhold
Modtagne tilskud indregnes under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, herunder omkostninger til kontorhold mv.

Resultat af kapitalandelei tilknyttede- og associerede selskaber
Resultat af kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter.

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske koncernforbundne virksomheder.

Aktieselskabet af 1.8.2007 fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af Aktieselskabet af 1.8.2007.
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Brightfolk A/S

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat herunder som fglge af sendring i
skattesats indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Aktiver
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

Kapitalandele males efter indre veerdis metode til den forholdsmassige ejede andel af virksomhedens egenkapital med
tilleeg af eventuel goodwill og fradrag fra koncerninterne avancer. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0,
idet den til den negative verdi svarende forholdsmassige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb
herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, safremt der er en retslig eller faktisk forpligtelse til at deekke
underbalancen.

Ved overgang fra associerede virksomheder til tilknyttede virksomheder, som fplge af opnéelse af kontrol fortages der
ikke genmaling af eksisterende ejerandele.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er mellem 5-10 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele omfatter langfristede investeringer i unoterede selskaber, hvor der hverken er bestemmende eller
betydelig indflydelse. Andre veerdipapirer males til kostpris eller lavere genindvindingsvaerdi.

Omszatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender maéles til nominel vardi. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere

indtruffet en objektiv indikation pa at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.

Vardipapirer
Verdipapirer omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til kursvaerdien p4 balancedagen.

Passiver
Kortfristede gldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtigelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til tilknyttede virksomheder samt anden geld, males til
nettorealisationsveerdi.
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BRIGHTFOLK A/S

Resultatopggrelse for perioden 1.

Note

Andre eksterne omkostninger

Resultat af primaer drift
4 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
1 Finansielle indtaegter
2 Finansielle omkostninger

Resultat for skat

3 Skat af arets resultat

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfogrsel til naeste ar

Disponeret i alt

august 2016 til 31. juli 2017

SIDE 8

2016/17 2015/16
(DKK) (DKK)

-688.631 -444.559
-688.631 -444.559
-244.507.870 -206.987.396
-17.104.333 -19.411.244
12.593.333 62
-2.521.292 -4.564
-252.228.793 -226.847.701
-1.785.278 98.780
-254.014.071 -226.748.921
-254.014.071 -226.748.921
-254.014.071 -226.748.921




BRIGHTFOLK A/S

Note

AKTIVER
Finansielle anlegsaktiver
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre kapitalandele
Anlzgsaktiverialt

Tilgodehavender

Balance pr. 31. juli

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiverialt

Aktiverialt

SIDE9

2017 2016

(DKK) (DKK)
1.759.632.552 860.824.997
81.421.711 59.434.909
102.389.462 6.911.805
1.943.443.726 927.171.711
100.005.134 0
0 98.780
100.005.134 98.780
165.711.947 0
1.088.069 1.269.817
266.805.150 1.368.597
2.210.248.876 928.540.308




BRIGHTFOLK A/S

Note

PASSIVER

Egenkapital
5 Aktiekapital
Overfort overskud

Kortfristede gzldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Leverandpgrgeeld

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Passiverialt

6 Eventualposter og andre forpligtelser
7 Neertstaende parter

Balance pr. 31. juli

SIDE 10

2017 2016
(DKK) (DKK)
500.000 500.000
2.202.698.859 906.213.533
2.203.198.859 906.713.533
2.173.123 21.600.000
0 191.775
1.377.381 0
3.499.513 35.000
7.050.017 21.826.775
2.210.248.876 928.540.308




BRIGHTFOLK A/S

Egenkapitalopggrelse pr. 31. juli

Saldo pr. 1. august 2016

Zndring som fglge af valutakursregulering
Koncerntilskud

Arets resultat

Andre egenkapitalbevaegelser

Saldo pr. 31. juli 2017

SIDE11

Overfegrt
Aktiekapital overskud Ialt
(DKK) (DKK) (DKK)
500.000 906.213.533 906.713.533
0 899.376 899.376
0 1.554.603.315 1.554.603.315
0 -254.014.071 -254.014.071
0 -5.003.294 -5.003.294
500.000 2.202.698.859 2.203.198.859




BRIGHTFOLK A/s

Noter til resultatopggrelse og balance

Note 1: Finansielle indtaegter

Renteindteegter, tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter

Note 2: Finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger

Note 3: Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Note 4: Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

Kostpris pr. 1. august 2016
Tilgang

Overfprt

Afgang

Kostpris pr. 31. juli 2017

Verdiregulering pr. 1. august 2016
Valutakursregulering

Overfert

Afgang

Arets resultat

Andre kapitalbevaegelser

Regulering pr. 31. juli 2017
Regnskabsmassig vardi pr. 31. juli 2017

Heraf udgpr ikke-afskrevne forskelsbelpb

SIDE12

2016/17 2015/16
(DKK)

1.041.667 0
11.551.666 62
12.593.333 62
2.521.292 4564
2.521.292 4,564
1.785.278 -98.780
1.785.278 -98.780

Tilknyttede Associerede

virksomheder virksomheder
(DKK) {DKK)

1.069.195.039 79.637.978
1.141.448.111 45.362.367
11.462.500 -11.462.500
0 -15.981.178
2.222.105.650 97.556.667
-208.370.042 -20.203.069
899.376 0
-5.491.268 5.491.268
0 15.681.178
-244.507.870 -17.104.333
-5.003.294 0
-462.473.098 -16.134.956
1.759.632.552 81.421.711
56.505.806 37.945.215




BRIGHTFOLK A/S

Note 4: Kapitalandelei tilknyttede- og associerede virksomheder (fortsat)

SIDE 13

Selskab Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder:

Aktieselskabet af 10.6.2014 Brande, Danmark 100,00%
Aktieselskabet af 17.9.2014 Brande, Danmark 100,00%
Aktieselskabet af 9.1.2014 Brande, Danmark 100,00%
Aktieselskabet af 28. juni 2016 Kgbenhavn @, Danmark 50,10%
Aktieselskabet af 26. januar 2017 Brande, Danmark 50,10%
Aktieselskabet af 1.3.2017 Brande, Danmark 100,00%
United Broker A/S Aarhus, Danmark 80,00%
WS Group ApS Charlottenlund, Danmark 60,00%
Waremakers ApS Kgbenhavn, Danmark 68,42%
Associerede virksomheder:

Founders A/S Kgbenhavn, Danmark 33,12%
&tradition A/S Kgbenhavn K, Danmark 25,00%
Lix Technologies ApS Aarhus, Danmark 28,16%
Note 5: Aktiekapital

Aktierne er ikke opdelt i klasser. Kapitalen er fordelt i aktier 4 kr. 1.000 og multipla heraf.

Note 6: Eventualposter og andre forpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb
fremgar af arsrapporten for Aktieselskabet af 1.8.2007, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Selskabet har forpligtet sig til at investere yderligere 23,4 mio DKK i kapitalandele.

Note 7: Nzertstaende parter

Selskabet er ejet 100% af Heartland A/S, Ingen Lehmanns Gade 2, 8000 Aarhus C.

Heartland A/S er 100% ejet af Aktieselskabet af 1.8.2007, Ingen Lehmanns Gade 2, 8000 Aarhus C.

Aktieselskabet af 1.8.2007 er 100% personligt ejet af Anders Holch Povlsen.

Brightfolk A/S's regnskab er konsolideret ind i koncernregnskabet for Heartland A/S og Aktieselskabet af 1.8.2007.



