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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 for
Odder Barnevognsfabrik A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsdret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegarel se for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Odder, den 1. december 2021

Direktion

Kenneth Willenbrack Ngrgaard
Adm. direkter

Bestyrelse

Jens Sgren Holtze Kjaer Anders Jal sge Michael Mathiasen

Formand

Kenneth Willenbrack Ngrgaard
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til aktionaerernei Odder Barnevognsfabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Odder Barnevognsfabrik A/S for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle til-
ling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 i overensstemmel se med arsregnskabs oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert voresrevision i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nagmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhamngige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfead (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsadte driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel skabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgresi overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig
fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser dler fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisi-
onsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vassentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forérsaget
af fel, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvaargel ser, dokumentfalsk, bevidste udel adel ser, vildledning el-
ler tilsidesadtelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstamndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fort-
ste driften.

. Tager vi gilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-klusion
med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisio-
nen eller p& anden méde synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i
|edel sesberetningen.

Kagbenhavn, den 1. december 2021

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Saren Tholle

Statsautoriseret revisor
mne27764
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Selskabsoplysninger

Selskabet Odder Barnevognsfabrik A/S

Balleve 7

8300 Odder

CVR-nr.: 3696 25 18

Stiftet: 29. juni 1970

Hjemsted: Odder

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Jens Sgren Holtze Kjaz, Formand

Anders Jalsge

Michael Mathiasen
Kenneth Willenbrack Ngrgaard

Direktion Kenneth Willenbrack Nargaard, Adm. direktar
Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
M odervirksomhed Alt Til Barnet Holding ApS
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedforma bestér i udvikling og salg af barnevogne samt andre aktiviteter, der efter bestyrelsens sken
stér i forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 13.330 t.kr. mod 12.785 t.kr. sidste &r. Det ordinage resultat efter skat udger 1.842 t.kr.
mod 351 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og i overensstemmel se med forventningerne.

Aret har vaet negativt pramet af den igangvaaende Covid-19 pandemi og de efterfalgende supply-chain
udfordringer, som har betydet stigende priser pa fragt og en raskke andre varer fra asien samt forsinkede leveringer.
Der er i Igbet af aret igangsat en rakke korrigerende tiltag, som sammen med en stigning i Ingtitutionssalget har
minimeret konsekvenserne pa Odders salg og resultat.

Saxligerisic

Virksomheden vil ogsa fremover vaae pavirket af konsekvenserne af Covid-19 pandemien og specielt de opstéede
flaskehalse i forsyningskaeden pga. normaliseringen af de globale markeder. Der vil blive ivaaksat yderligere tiltag
for at mitigere konsekvenserne.

Begivenheder efter regnskabsar ets udlgb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.
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Resultatopger else 1. oktober - 30. september

Note 2020/21 2019/20
Bruttofortjeneste 13.330.301 12.785.139
1 Personaleomkostninger -8.807.022 -9.937.212
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -2.198.395 -2.270.133
Resultat far finansielle poster 2.324.884 577.794
@vrige finansielle omkostninger -71.899 -203.834
Resultat far skat 2.252.985 373.960
2 Skat af aretsresultat -410.502 -22.700
Aretsresultat 1.842.483 351.260
Fordag til resultatdisponering:
Overfarestil overfart resultat 1.700.976 658.184
Overfarestil reserve for opskrivninger -11.205 -11.205
Overfarestil reserve for udviklingsomkostninger 152.712 -295.719
Disponeret i alt 1.842.483 351.260
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2021 2020
Anlaggsaktiver
3 Faadiggjorte udviklingsprojekter 3.114.615 4.110.259
3 Erhvervede immaterielle anlamgsaktiver 72.683 127.099
3 Udviklingsprojekter under udferelse 1.920.962 729.543
3 Goodwill 260.000 0
Immaterielle anlagysaktiver i alt 5.368.260 4.966.901
4 Grunde og bygninger 8.263.585 8.549.266
4 Produktionsanlaay og maskiner 1.634.001 2.212.784
Materielle anlasgsaktiver i alt 9.897.586 10.762.050
Anlagsaktiver i alt 15.265.846 15.728.951
Omsaningsaktiver
Ravarer og hjadpematerialer 1.524.491 1.417.644
Varer under fremstilling 1.364.489 1.291.217
Fremstillede varer og handelsvarer 9.909.236 8.248.475
Forudbetalinger for varer 1.650.139 273.509
Varebeholdninger i alt 14.448.355 11.230.845
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 23.069 55.453
Udskudte skatteaktiver 0 145.100
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 59.598 0
Andre tilgodehavender 40.116 130.307
Periodeafgramsningsposter 175.708 182.630
Tilgodehavender i alt 298.491 513.490
Likvide beholdninger 268.506 988.290
Omsaningsaktiver i alt 15.015.352 12.732.625
Aktiver i alt 30.281.198 28.461.576
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Balance 30. september

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
5  Virksomhedskapital 600.000 600.000
Reserve for opskrivninger 280.128 291.333
Reserve for udviklingsomkostninger 3.927.758 3.775.046
Overfort resultat 9.762.352 8.061.376
Egenkapital i alt 14.570.238 12.727.755

Hensatte forpligtelser

Hensadtel ser til udskudt skat 325.000 0
Andre hensatte forpligtel ser 90.000 90.000
Hensatte forpligtelser i alt 415.000 90.000

Gaddsforpligtelser

Gadd til realkreditinstitutter 350.181 1.170.478
Anden gadd 739.228 720.504
6 Langfristede gaddsforpligtelser i alt 1.089.409 1.890.982
6 Kortfristet del af langfristet gadd 820.516 349.225
Gadd til pengeinstitutter 746 4.404
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser 1.965.967 2.162.601
Gadd til tilknyttede virksomheder 1.588.552 5.790.065
Selskabsskat 0 240.300
Anden gadd 9.830.770 5.206.244
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 14.206.551 13.752.839
Gaddsforpligtelser i alt 15.295.960 15.643.821
Passiver i alt 30.281.198 28.461.576

Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Eventualposter

Neertstaende parter
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Egenkapitalopger else

Reserve for ud-

Virksomhedska- Reservefor op- viklingsomkost- Overfart resul-

pital skrivninger ninger tat | alt

Egenkapital 1. oktober 2019 600.000 302.538 4.070.765 7.403.192 12.376.495
Arets overfarte overskud eller underskud 0 0 0 658.184 658.184
Overfart fra Overfart resultat 0 0 -295.719 0 -295.719
Arets opskrivning 0 -11.205 0 0 -11.205
Egenkapital 1. oktober 2020 600.000 291.333 3.775.046 8.061.376 12.727.755
Arets overfarte overskud eller underskud 0 0 0 1.700.976 1.700.976
Overfart fra Overfart resultat 0 0 152.712 0 152.712
Arets opskrivning 0 -11.205 0 0 -11.205
600.000 280.128 3.927.758 9.762.352 14.570.238
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Noter

2020/21 2019/20

1 Per sonaleomkostninger
Lagnninger og gager 8.091.787 9.177.477
Pensioner 534.261 565.271
Andre omkostninger til social sikring 156.853 153.129
Personaleomkostninger i gvrigt 24121 41.335
8.807.022 9.937.212
Gennemsnitligt antal beskedtigede medarbejdere 19 22

2. Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat -59.598 240.300
Arets regulering af udskudt skat 470.100 -217.600
410.502 22.700
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Noter

3.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020
Tilgang
Overfarder

Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30.
september 2021

Regnskabsmaessig vaer di 30.
september 2021

Faxrdiggjorte Erhvervede Udviklingsproj

udviklingspro- immaterielle kter under
jekter anlasgsaktiver udferelse Goodwill
6.503.485 272.083 729.543 0
122.079 0 1.280.448 300.000
20.572 0 -20.572 0
6.646.136 272.083 1.989.419 300.000
2.393.224 144.984 0 0
1.138.297 54.416 68.457 40.000
3.531.521 199.400 68.457 40.000
3.114.615 72.683 1.920.962 260.000

Feardiggjorte og igangvaaende udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af nye barnevognsmodeller,
samt videreudvikling pé allerede eksisterende barnevogsnmodeller i Odder-sortimentet.

Ledelsen har store forventninger til markedspotentiaet for de nyudviklede kollektioner, som forventes at @ge
salget samt dakningsbidraget i de kommende ar. De aktiverede omkostninger sammenssdter sig i a

vassentlighed af interne omkostninger i form af direkte lanninger, som registreresi takt med udviklingen.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaardi.
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Noter

4.

M aterielle anlasgsaktiver

Produktions-

Grunde og anlaag og
bygninger maskiner
Kostpris 1. oktober 2020 15.789.683 3.391.078
Tilgang 0 32.767
Afgang -1.050.743 0
Kostpris 30. september 2021 14.738.940 3.423.845
Opskrivninger 1. oktober 2020 718.269 0
Opskrivninger 30. september 2021 718.269 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 7.958.686 1.178.294
Arets afskrivninger 285.681 611.550
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver -1.050.743 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 7.193.624 1.789.844
Regnskabsmaessig veer di 30. september 2021 8.263.585 1.634.001
Ejendomsvurdering 1. oktober 2020 7.900.000
Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestdr af 600 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
Virksomhedens sel skabskapital har uaandret vaaret 600.000 kr. de seneste 5 &r.
Gaddsforpligtelser
Kortfristet

Gaddi alt del af lang-  Langfristet gadd Restgadd

30/9 2021 fristet gadd 30/9 2021 efter 5ar
Gedd til realkreditinstitutter 1.170.697 820.516 350.181 32.321
Anden gadd 739.228 0 739.228 631.340

1.909.925 820.516 1.089.409 663.661

Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til realkreditinstitutter, 1.171 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger samt
produktionsanlagg, hvis regnskabsmasssige vaadi pr. 30. september 2021 udger 9.898 t.kr.

Odder Barnevognsfabrik A/S - Arsrapport for 2020/21

13



Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for gadd til pengeinstitutter er der afgivet gerpantebrev i grunde og bygninger for 3.000 t.kr.
Der er tinglyst et jerpantebrev pa 1.200 t.kr. som er i selskabets behold.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

kr.
Leasingforpligtel ser 105.564
Eventualforpligtelser i alt 105.564

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Alt Til Barnet Holding ApS, CVR-nr. 27 77 02 66, som
administrationsselskab og hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtel ser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat fremgér af ars-
regnskabet for administrationssel skabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel skabets had -
telse udger et andet bel gb.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Babysam A/S Kapitalbesiddelse
Alt Til Barnet Holding ApS M odersel skab
Koncer nregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Basa Holding ApS, Nyholms Alle 3, 1., 2610 Radovre, samt Alt Til
Barnet Holding ApS, Hattensens Alle 3, 2000 Frederiksberg.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Odder Barnevognsfabrik A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflasgges i danske kroner.

AEndringer i reservefor udviklingsomkostninger og opskrivninger

Som falge af beregning af arets reserve for udviklingsomkostninger og opskrivninger, har vi fundet fejl vedrerende
tidligere ar. Der er derfor foretaget reguleringer i sidste ars egenkapital. Den samlede egenkapital er uandret,
hvorfor der kun er sket andringer indenfor egenkapitalen.

Reserve for udviklingsomkostninger er amndret fra 5.192.447 kr. til 3.775.046 kr. Andringen er fart p& overfart
resultat og er opdelt i arets regulering og primo.

Reserve for opskrivninger er aandret fra 1.006.412 kr. til 291.333 kr. Andringen er fert pa overfert resultat og er
opdelt i rets regulering og primo.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtsggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veadireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af amdrede regnskabbsmaessige skan af belagb,
der tidligere har vaaet indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti
vets vaadi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtel sens vaardi kan méles pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som be
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser médles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
lagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaggges,
og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen
i en dagsvaadireserve.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaae poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dsforpligtel sens opstaen eller
indregning i seneste &rsregnskab indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaggsaktiver, der er kebt i fremmed valuta mélestil kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, aandring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling, arbejde ud-
fart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindteggter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsadning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtesgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsagningen indregnes eks-
klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd
ning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne omkost
ninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle anlasgs
aktiver.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagysaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarel ser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og aandring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer direkte
i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver

Udviklingspr oj ekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lanninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, tilstrakkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlasgsaktiver, sfremt kost-
prisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrackkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daskke produk-
tions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efter-
handen som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned
skrivninger.

Efter feadiggarelsen af udviklingsarbejdet af skrives aktiverede udviklingsomkostninger linesat over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 2-5 &r.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af skrives linesat
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftal eperioden, dog maksimalt 2-5 &r.
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Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesi resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter henholdsvis andre driftsomkostninger.

M aterielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleag af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmasssige, uafhaangige vurderinger af dagsvaardien. Nettoopskriv-
ninger ved dagsvaardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pa en saa-
lig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaardireguleringer indregnesi resultatopgarel sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillasg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel forventet
restvaardi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og re-

vurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets regnskabbsmaessige vaadi, opharer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivninger indreg
nes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaggsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets

regnskabsmaessige vaadi, ophgrer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an
dring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en veesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineazre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaardier:

Brugstid Restvaa di
Bygninger 50 & 0%
Produktionsanlasg og maskiner 5& 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel seséret som omkostninger i resultatopgerel sen.
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Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re
sultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandg-
rer og lgn samt 1&neomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer opferelsen af det enkelte
aktiv.

L easingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaggsaktiver, hvor selskabet har alle vassentlige risici og fordele forbundet
med gjendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaardi af dagsvaardi og nu-
tidsvaadien af de fremtidige leasingydelser. VVed beregning af nutidsvaadien anvendes leasingaftalens interne rente-
fod eller aternativt virksomhedens l&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som gvrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og leasingydel sens rentedel
indregnes over kontraktens lagbetid i resultatopgarel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnesi resultatopgarel sen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede for-pligtel se vedrgrende
operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmasssige veadi af immaterielle som materielle anlaggsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veadi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa& vaardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmasssige
vegdi.

Genindvindingsvaadien er den hgjeste veardi af kapitalveardi og salgsveardi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalveardien opgares som nutidsvaadien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laangere bestér. Nedskriv
ninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebeholdninger lavere end
kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.
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Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af hjemtagel sesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede faadigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjedpemateriaer, di-
rekte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnesikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsvagrdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel feardiggerel sesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaadien fastsadtes under hensynta-
gen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende eller en portefgalje af tilgodehavender er vaardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaardiforringelse paindividuelt niveau, vurde-
res pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaadiforringelse. Portefgljerne baseres primaat pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-
tive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nutidsveardien af
de forventede pengestramme, herunder realisationsvaardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgen
de regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbehol dninger.
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Egenkapital

Reservefor opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt skat. Re-
serven reduceres, ndr opskrevne bygninger reduceresi vaadi som falge af afskrivninger. Reduktionen udger forskel-
len mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige vaardi og afskrivning pa grund-
lag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven oplgses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og
bygninger.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyttede ud
skudte skatteforpligtel ser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dakning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens
drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalensfrie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets skatteplig
tigeindkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hadter Odder Barnevognsfabrik A/S solidarisk og ubegramset over for skattemyndig
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-beskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat mélestil nettorealisationsvaardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vaare gaddende, nédr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som falge
af endringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males til den vea-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsveadi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveadi eller til dagsveadi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmees
sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtel sen til dagsvaardi.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder inden for garantiperioden og
indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved lanoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle veardi indregnesi resultatopgerel sen over 1&neperioden.

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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