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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020
for Flemming Daugaard Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tjele, den 29. juni 2021

Direktion

Flemming Daugaard
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REVISORS ERKLZERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Flemming Daugaard Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Flemming Daugaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december
2020 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Viborg, den 29. juni 2021

Bornhgft & Lindemann
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 41672625

Heinrich Bornhgft
Registreret revisor
mne 18898
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kaptalandele og andre
vardipapirer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Flemming Daugaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Flemming Daugaard Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.
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Flemming Daugaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre vaerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsverdien pa balancedagen. Dagsverdien opggres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.
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Flemming Daugaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020 2019
BRUTTOFORTJENESTE ..........occoiiiiieeeeee -5.551 -5.033
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............. -26.711 176.394
Andre finansielle indt@gter ..........ccoeveeveerienienieeceeeeee 163.576 17.454
Andre finansielle OMKOStNINGET .........ccceervveirieeniieenieenieeans -3.743 -1.222
RESULTAT FOR SKAT ......ocooiiiiieeeeeeee e 127.571 187.593
Skat af arets reSultat .........ccoeevveeeerieerenereeeeeeeee e -36.273 -2.717
ARETS RESULTAT .....ccooooooovoieeoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 91.298 184.876
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode........... -176.718 58.394
OVerfart resultat .........coceeveereeniinieneneeeeeeee e 268.016 126.482
DISPONERET T ALT .....cccooiiiiiiieeeeee e 91.298 184.876
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder...............ccoccueennee.e 24.007 226.718
Finansielle anlaegsaKtiver ................cccocovvvieniivnienienieen, 24.007 226.718
ANLAEGSAKTIVER ... 24.007 226.718
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 101.346 108.262
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cc..cccoeeveevvieeennnnn. 453 56.749
Andre tilgodehavender ...........ccoccooviriiniiiiiinieniceceeeee 0 20.214
Tilgodehavender .................ccccoiiiiiiiiieecieeeecee e 101.799 185.225
Andre vaerdipapirer og kapitalandele .........c..coccecevercenennenne. 431.965 68.525
Veardipapirer og kapitalandele .............................. 431.965 68.525
Likvide beholdninger ...............c.ccccevieviiniinniinieeeeceeeeenns 0 6.344
OMSZAETNINGSAKTIVER.........cccooiviiiiiiiiiiicieee 533.764 260.094
AKTIVER ..o 557.771 486.812
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020 2019
Virksomhedskapital...........cocceeviiiniiiiniieniieeieeeec e 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
MNELOAE ...ttt 0 176.718
OVerfart resultat .........ooceeveeiienieiiieeeeeee e 463.893 195.876
EGENKAPITAL ..ottt 513.893 422.594
KreditinStitutter . ....co.eeveeeiieieenie et 449 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........ccccceeveueernennne 3.125 3.125
Selskabsskat ......cc.eiiiiiiiiiiiiie e 30.708 59.453
Anden ZRId ......ooooiiiiiiie e 52 0
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse..........ccccceceevuennenen. 9.544 1.640
Kortfristede geeldsforpligtelser .................cccooviiiiiienennnnns 43.878 64.218
GALDSFORPLIGTELSER ... 43.878 64.218
PASSIVER ...ttt 557.771 486.812

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
2  Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Virksomhedskapital primo .........cccecceeeveeeriiieenieenieeinieenieens
Virksomhedskapital ultimo ...................ccccooeivniininnennnnn
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

MELOdE PIiMIO. .. .eeeiiiuiiiieeiieieenite ettt ettt

Arets bevagelse, resultatdiSponering.........ccooceeveveeeriveeeveennne

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode ultimo ..............ocoiiiiiiiiie

Overfgrt resultat, Primo........ccceceeeeuieerieeniieeeieeeiee e
ATELS TESUILAL ..veiieeiieciie ettt

Overfort resultat ultimo.................cccooevveiiiiiiiiiieee,

EGENKAPITAL ...
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NOTER

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen pants&@tninger og sikkerhedsstillelser.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020
for Flemming Daugaard Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tjele, den 29. juni 2021

Direktion

Flemming Daugaard
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REVISORS ERKLZERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Flemming Daugaard Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Flemming Daugaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december
2020 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Viborg, den 29. juni 2021

Bornhgft & Lindemann
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 41672625

Heinrich Bornhgft
Registreret revisor
mne 18898
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kaptalandele og andre
vardipapirer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Flemming Daugaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Flemming Daugaard Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre vaerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsverdien pa balancedagen. Dagsverdien opggres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020 2019
BRUTTOFORTJENESTE ..........occoiiiiieeeeee -5.551 -5.033
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............. -26.711 176.394
Andre finansielle indt@gter ..........ccoeveeveerienienieeceeeeee 163.576 17.454
Andre finansielle OMKOStNINGET .........ccceervveirieeniieenieenieeans -3.743 -1.222
RESULTAT FOR SKAT ......ocooiiiiieeeeeeee e 127.571 187.593
Skat af arets reSultat .........ccoeevveeeerieerenereeeeeeeee e -36.273 -2.717
ARETS RESULTAT .....ccooooooovoieeoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 91.298 184.876
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode........... -176.718 58.394
OVerfart resultat .........coceeveereeniinieneneeeeeeee e 268.016 126.482
DISPONERET T ALT .....cccooiiiiiiieeeeee e 91.298 184.876
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder...............ccoccueennee.e 24.007 226.718
Finansielle anlaegsaKtiver ................cccocovvvieniivnienienieen, 24.007 226.718
ANLAEGSAKTIVER ... 24.007 226.718
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 101.346 108.262
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cc..cccoeeveevvieeennnnn. 453 56.749
Andre tilgodehavender ...........ccoccooviriiniiiiiinieniceceeeee 0 20.214
Tilgodehavender .................ccccoiiiiiiiiieecieeeecee e 101.799 185.225
Andre vaerdipapirer og kapitalandele .........c..coccecevercenennenne. 431.965 68.525
Veardipapirer og kapitalandele .............................. 431.965 68.525
Likvide beholdninger ...............c.ccccevieviiniinniinieeeeceeeeenns 0 6.344
OMSZAETNINGSAKTIVER.........cccooiviiiiiiiiiiicieee 533.764 260.094
AKTIVER ..o 557.771 486.812
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020 2019
Virksomhedskapital...........cocceeviiiniiiiniieniieeieeeec e 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
MNELOAE ...ttt 0 176.718
OVerfart resultat .........ooceeveeiienieiiieeeeeee e 463.893 195.876
EGENKAPITAL ..ottt 513.893 422.594
KreditinStitutter . ....co.eeveeeiieieenie et 449 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........ccccceeveueernennne 3.125 3.125
Selskabsskat ......cc.eiiiiiiiiiiiiie e 30.708 59.453
Anden ZRId ......ooooiiiiiiie e 52 0
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse..........ccccceceevuennenen. 9.544 1.640
Kortfristede geeldsforpligtelser .................cccooviiiiiienennnnns 43.878 64.218
GALDSFORPLIGTELSER ... 43.878 64.218
PASSIVER ...ttt 557.771 486.812

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
2  Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Virksomhedskapital primo .........cccecceeeveeeriiieenieenieeinieenieens
Virksomhedskapital ultimo ...................ccccooeivniininnennnnn
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

MELOdE PIiMIO. .. .eeeiiiuiiiieeiieieenite ettt ettt

Arets bevagelse, resultatdiSponering.........ccooceeveveeeriveeeveennne

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode ultimo ..............ocoiiiiiiiiie

Overfgrt resultat, Primo........ccceceeeeuieerieeniieeeieeeiee e
ATELS TESUILAL ..veiieeiieciie ettt

Overfort resultat ultimo.................cccooevveiiiiiiiiiieee,

EGENKAPITAL ...
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NOTER

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen pants&@tninger og sikkerhedsstillelser.
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GJGiLPPDYtM2JNdhMYAiMlbLiB6e5OoRBmCG4Qrb1LUJdHxPC7Pw/U/o1g091h7TJD9QWEgdm4yr
9i0Tcb4yweyNxnl01f7sPcNeu/WtfW8HrIN4bOLWJ93CQ0ztIOzXGy3tcAvR4gSwK6Wc1NyFSDgi
OBZ7vTjbz/BBUxd3NkPvz+C2LJV6HkWz1rGvlN3hcNgJVcCfvDp+JFu9uUpRaMl1C6nH+zaXIxct
rCC3kHfQENjEaH4OQlWnMrFDQxMJ9ucvdbdRiw==
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