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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for InnoLab Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Abyhej, den 30. juni 2024

Direktion

Anders Tjernelund

Bestyrelse

Anders Tjernelund Michael Jorgensen Johannes Helleland
formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i InnoLab Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for InnoLab Holding ApS for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespeargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. juni 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Brian Christensen
statsautoriseret revisor
mne35438
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet InnoLab Holding ApS
c/o Anders Tjernelund
Seren Frichs Vej 36M, 2.
8230 Abyhg;j

CVR-nr.: 369470 63

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Anders Tjernelund, formand
Michael Jorgensen

Johannes Helleland
Direktion Anders Tjernelund

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Agerovej 31A, 2. sal
8381 Tilst

Dattervirksomheder Conversio ApS, 8230 Abyhgj
Salecto ApS, 8230 Abyhg;j
Conversio Medarbejderselskab ApS, 8230 Abyhgj
Salecto Medarbejderselskab ApS, 8230 Abyhg;j
Stackwork ApS, 8230 Abyhoj
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele 1 andre virksomheder samt anden efter bestyrelsens sken hermed
beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat udger -2.014 tkr. mod 936 tkr. sidste &r. Efter overforsel af &rets resultat udger
egenkapitalen 1.423 t.kr. Ledelsen anser &rets resultat som forventet. Arets resultat er veesentlig pavirket
af underskud i datterselskabet Salecto ApS, herunder nedskrivning pé tilgodehavende hos selskabet.
Selskabet foreventer at retablerer egenkapitalen via positiv indtjening i datterselskaber.

Kapitalberedskab

Selskabets kapitalejere har tilkendegivet, at de vil tilfore den nedvendige likviditet til selskabet, saledes
selskabet kan afregne sine forpligtelser overfor 3. mand i takt med de forfalder til betaling, dette omfatter
tillige henstand pa mellemvearender.

Selskabet forventer at skabe en positiv driftsindtjening i1 datterselskabet Conversio i de kommende éar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurdering af &rsrapporten.

InnoLab Holding ApS - Arsrapport for 2023 5



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttotab -3.815 -5.379
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -916.565 967.889
Andre finansielle indtegter 2.010 3.650
Nedskrivning af finansielle aktiver -1.000.000 0

2 @vrige finansielle omkostninger -95.996 -36.927
Resultat for skat -2.014.366 929.233
Skat af arets resultat 0 7.194
Arets resultat -2.014.366 936.427

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 468.000 1.755.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -916.565 967.889
Disponeret fra overfort resultat -1.565.801 -1.786.462
Disponeret i alt -2.014.366 936.427
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlaegsaktiver

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 648.228 1.763.353

Finansielle anlaegsaktiver i alt 648.228 1.763.353
Anlaegsaktiver i alt 648.228 1.763.353
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 36.802 22.999
Tilgodehavende selskabsskat 42.000 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 298.716
Andre tilgodehavender 31.638 89.627
Tilgodehavender i alt 110.440 411.342
Likvide beholdninger 2.721 232
Omsatningsaktiver i alt 113.161 411.574
Aktiver i alt 761.389 2.174.927
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.001 50.001
Overfort resultat -1.109.598 1.372.768
Egenkapital i alt -1.059.597 1.422.769

Hensatte forpligtelser

4 Hensttelser vedrarende kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 541.440

Hensatte forpligtelser i alt 541.440
Galdsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder 654.650

Langfristede geeldsforpligtelser i alt 654.650 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.250 1.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 531.555 348.828
Selskabsskat 0 48.533
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 242.989
Anden geld 92.091 110.558
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 624.896 752.158
Gealdsforpligtelser i alt 1.279.546 752.158
Passiver i alt 761.389 2.174.927

1 Kapitalberedskab

5 [Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi- den indre vaerdis
tal metode Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 50.001 0 1.372.768 1.422.769
Ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 0 468.000 468.000
Udloddet ekstraordineert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -468.000 -468.000
Regulering af reserve 0 916.565 0 916.565
Regulering af reserve 0 0 -916.565 -916.565
Arets resultat 0 -916.565 -1.565.801 -2.482.366
50.001 0 -1.109.598 -1.059.597
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Kapitalberedskab
Selskabets kapitalejere har tilkendegivet, at de vil tilfere den nedvendige likviditet til selskabet,
séledes selskabet kan afregne sine forpligtelser overfor 3. mand i takt med de forfalder til betaling,
dette omfatter tillige henstand pa mellemverender.

Selskabet forventer at skabe en positiv driftsindtjening i datterselskabet Conversio i de kommende
ar.

2023 2022

2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 92.550 25.525
Andre finansielle omkostninger 3.446 11.402
95.996 36.927
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i érets lab
Afgang i rets lab

Kostpris 31. december 2023

Nedskrivninger 1. januar 2023

Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Arets tilbageforsler p4 afgang

Udbytte

Ovrige reguleringer

Nedskrivninger 31. december 2023

Overfort til hensatte forpligtelser

Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

31/12 2023 31/12 2022
1.917.765 1.935.947
40.000 0

0 -18.182
1.957.765 1.917.765
-154.412 632.700
-1.058.002 719.169
0 14.541
-780.000 -1.755.000
141.437 234.178
-1.850.977 -154.412
541.440 0
541.440 0
648.228 1.763.353

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel
Conversio ApS, 8230 Abyhgj 80 %
Salecto ApS, 8230 Abyhej 69 %
Conversio Medarbejderselskab ApS, 8230 Abyhgj 87,5 %
Salecto Medarbejderselskab ApS, 8230 Abyhg;j 80 %
Stackwork ApS, 8230 Abyhgj 100 %

Henszttelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensattelse vedrerer haftelse for bankgeaeld i datterselskab.

Egenkapital  Arets resultat
652.616 -199.019
-4.049.613 -4.275.328
421.725 -204.248
-20.522 -92.970
40.000 0
-2.955.794 -4.771.565
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

5. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret begrenset for Salecto ApS' l&n hos Veakstfonden. Lanet udger pr. 31.
december 2023 i alt 541 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for InnoLab Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af tilknyttede virksomheder vurderes rligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende rsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

InnoLab Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer og tilknyttede virksomheder, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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