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SIDE 1

PATEGNINGER
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for
BESTSELLER FOUNDATION FOND.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Aarhus, den 19. marts 2019
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SIDE 2

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i BESTSELLER FOUNDATION FOND

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BESTSELLER FOUNDATION FOND for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uathaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-BA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-hold til disse regler og
krav

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faige af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» {dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.



Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet (fortsat)

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke
lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. marts 2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-np 30 70 02 28

Morten Friis
statsaut. revisor
MNE-nr. mne32732
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LEDELSESBERETNING
Fondsoplysninger

Fond:

Regnskabsar:

Bestyrelse:

Direktion:

Revision:

BESTSELLER FOUNDATION FOND

Bredgade 26

1260 Kgbenhavn K

CVR-nr. 36942576

Hjemmeside: www.bestsellerfoundation.org
E-mail: info@bestsellerfoundation.org
Hjemsted: Kebenhavn

1. januar - 31. december

Anders Holch Povisen

Anne Storm Holch Povisen
Anders Boelskifte Mogensen
Jacob Ravn

Regina Maller Andersen

Jannek Hagen

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25

8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens formal er almenvelgarende og almennyttigt. Formalet er at yde stette til humanitaere formal, iszer til bekeempelse af
fattigdom og begrzensning af den globale befolkningstilvaekst, herunder men ikke kun med fokus pa landbrug og
entreprengrskab, og at statte naturbevarelse, herunder genopretning af miljgmaessige skosystemer, i Danmark og i udlandet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arsregnskabet for 2018 udviser et resultat pa DKK 24,0 mio. samt en egenkapital pr. 31. december 2018 pa DKK 116,2 mio.

Fondens resultat og skonomiske udvikling baerer praeg af visse nedskrivninger pa risikofyldte engagementer, men anses
overordnet som tilfredsstillende.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fondsbestyrelsen har og vil Isbende arbejde med principper for god fondsledelse. Bestyrelsen har foretaget en gennemgang
af Komiteen for god Fondsledelses anbefalinger fra december 2014. Fonden falger langt hovedparten af anbefalingerne, men
felger ikke enkelte anbefalinger, hvilket fremgar af nedenstaende skema:

Anbefaling Fonden falger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for Fonden falger
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale

sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og

om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet

for Abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna

relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den [Fonden falger
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens
formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.
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Ledelsesberetning

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre
et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmemes arbejde enkeltvis
og samlet.

Fonden falger

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfare saerlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafthaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling meliem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden faiger
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Ledelsesberetning

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Isbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Fonden fglger

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Fonden folger

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammenszetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kan.

Fonden falger

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres
for sammenszaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives falgende oplysninger om hvert
af bestyrelsens medlemmer:

. den pagzeldendes navn og stilling,
. den pageeldendes alder og kan,
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af

medlemmet har fundet sted, og udigb af den aktuelle
valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster
i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndighederftilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafhangigt.

Bestyrelsessammensaetningen
fremgar af fondens hjemmeside, mens
der i ledelsesberetningen redegeres
mere uddybende for
bestyrelsesmedlemmernes profiler.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af

bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger
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Ledelsesberetning

2.4 Uafhangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uathaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af
op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem vaere uafhaengigt.
Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bar
mindst to medlemmer veere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af
ni til elleve mediemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafthzengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for
uafthzengig, hvis den pagzeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed fil
fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionzer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

har veeret mediem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pa anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, saerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde statte til disses familie eller andre, som star disse
saerligt neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden falger

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa
fire ar.

Fonden har endnu ikke fastsat
valgperioder for bestyrelsen.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastseettes en aldersgraense, som offentliggares i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden har ingen aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer. Der er pt. de
facto ikke behov for en aldersgraense.
Bestyrelsen vil Isbende vurdere om
behovet opstar.
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Ledelsesberetning

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres,
og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Disse emner evalueres Igbende i
bestyrelsen og der er ikke fastlagt en
egentlig procedure.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte kiare kriterier.

Direktionens arbejde og resultater
evalueres lgbende pa
bestyrelsesmgder herunder pa
lukkede dagsordenspunkter, hvor
direktionen ikke deltager.

3. Ledeisens vederlag

3.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar vaere
afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar
afspejle det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

Fonden falger

3.1 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert mediem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bar der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden gnsker alene at oplyse om det
samlede vederlag til fondens
bestyrelse og direktar.
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Ledelsesberetning

| overensstemmelse med anbefalingerne 2.3.4 og 2.4.1, kan det oplyses falgende om bestyrelsens medlemmer:

Anders Anne Storm Regina Jacob Ravn Anders Boelskifte
Holch Povisen Holch Povisen Meller Andersen Mogensen
Stiling Formand for Manager i AdvokatiLaw & Adm. direkteri EMEA Lead
fondens bestyrelse | BESTSELLER More { Copenhagen | Access2innovation Airbnb
AS
Alder 46 40 47 44 40
Ken Mand Kvinde Kvinde Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen | 16. juni 2015 16. juni 2015 8. september 2016 | 16. juni 2015 16. juni 2015
den
Genvalg har fundet | Nej Nej Nej Nej Nej
sted?
Udleb af valgperiode | Endnu kke fastsat Endnu ikke Endnu ikke fastsat Endnu ke fastsat Endnu kke fastsat
fastsat
Medlemmets seerlige | Ledelse Serdigviden om | Ervervserfaring, Ervervserfaring Erhvervserfaring
kompetencer Erhvervserfaring kommunikation | seedig viden om Saedig viden om Seedig viden om
Viden om fondens juridiske og fondens geografiske | fondens
formél og saerlig Viden om forretningsmeessige | og tematiske geografiske
viden om fondens fondens form3 | forhold samt fokusomrader fokusomréder
tematiske omfattende eraring
fokusomrader med investeringer
samt M&A,
Arbejdserfaring fra
fondens geografiske
fokusomrider.
OBvrige Adm. direkisr i Medlem af Bestyrelsesformand Pariner og
ledeiseserhver BESTSELLER A/S, | bestyrelsenien | i Minto Group og medstifter af
bestyrelsesformand/ | reekke danske bestyrelsesmediem i Nordic Hote!
medlem i en reekke | selskaber Stylepit A/S og Abuja, The Nordic
danske og heriblandt andre fonde Villa og The
udenfandske Constantinsborg Nordic Residence
selskaber, herblandt | A/S
BESTSELLERA/S
Udpeget af Nej Nej Nej Nej Nej
myndighederftilsyn
Anses medlem for Nej, pga. detneere | Nej, pga. det Nej Ja Ja
uafheengigt familieband ti stifter | neere
familieband til
stifter
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Ledelsesberetning

Redeggarelse for uddelings- og investeringspolitik

BESTSELLER FOUNDATIONs formal er i henhold til vedteegterne at "yde statte til humanitaere formal, isaer til bekeempelse af
fattigdom og begraensning af den globale befolkningsvaekst herunder men ikke kun med fokus pa landbrug og
entreprengrskab, og at statte naturbevarelse, herunder genopretning af miligmaessige ekosystemer, i Danmark og i udlandet”.

Fondens uddelings- og investeringspolitik er defineret af en strategi for perioden 2015-2019, som bestyrelsen vedtog i 2015.
Denne kan tilgas pa fondens hjemmeside: http://www.bestsellerfoundation.org/media/1512/bestseller-foundation-strategy-
2015-2019.pdf

Strategien definerer de forskellige finansielle mekanismer, som BESTSELLER FOUNDATION benytter i sit engagement med
partnere. Fondens primaere engagementsform er risikovillige investeringer i form af aktie- og lanekapital i virksomheder, som
bidrager til de sociale og miljgmaessige resultater (impact) som er fondens formal. Det indebaerer i sagens natur at det i
sadanne tilfaelde er private virksomheder, der er partnere til fonden. Fonden kan derudover lave uddeling i form af donationer
til kontraktligt aftalte og specificerede projekter.

BESTSELLER FOUNDATIONS aktiviteter finder sted i det sydastlige Afrika, Indien og Kina. Fondens bestyrelse besluttede i
2017 at lukke sine aktiviteter i Kina ned i Igbet af 2018-2019 i forbindelse med at igangvaerende projekter afsluttes. Fondens
bestyrelse vedtog i 2016 et nyt tematisk fokus, saledes at der nu laves aktiviteter indenfor felgende seks tematiske omrader:

1. Food Value Chains

2. Connecting last mile/Bottom of the Pyramid
3. Renewable Energy

4. Nature Conservation

5. Waste as a Resource

6. African Design

Fonden er i sin udvaelgelse af projekter og partnere inspireret af "Bottom of the pyramid” taenkning, hvor det tilstraebes at
samarbejde med at na de fattigste befolkningsgrupper med produkter og adgang til serviceydelser, markedsadgang,
jobskabelse, mm. Der lzegges endvidere saerlig vaegt pa forretningsmodeller, som har potentiale for skalerbarhed.

12018 har BESTSELLER FOUNDATION koncentreret indsatsen omkring arbejdet med den eksisterende portefglje af
virksomheder, mens nye investeringer er planlagt til at finde sted i 2019.

Fonden har i 2018 konverteret et udlan pa DKK 16,1 millioner til aktier i et afrikansk universitets-intiativ.

Forventet udvikling
BESTSELLER FOUNDATION forventer at gge sin investeringsportefglie i 2019, mens nye donationer alene forventes i
mindre grad.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som har pavirket den finansielle stilling vaesentligt.



SIDE 12

ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BESTSELLER FOUNDATION FOND for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for vicksomheder i regnskabsklasse B.

| henhold til ARL § 110, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen bestar af gaver og indregnes i resultatopgerelsen, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til rejseaktivitet, administration samt omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner, omkostninger til social sikring samt gvrige
personalerelaterede omkostninger.

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en vurdering af aktivernes forventede brugstid. Anlaegsaktiverne
afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen over 10 ar.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrarende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele og
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggreisen med den del,
der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.

AEndring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis
BALANCEN
AKTIVER

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlzegsaktiver bestar af indretning af lejede lokaler og males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. Der er ved malingen ikke indregnet renter.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivning fremadrettet som aendring i
regnskabsmaessig skan.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele males til kostpris.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af lan til samarbejdspartnere.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle og finansielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives
til denne lavere vaerdi. Nedskrivninger indregnes under finansielle omkostninger.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi
med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Periodeafgr@nsningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver
Veerdipapirer omfatter barsnoterede obligationer, der males til kursveerdien pa balancedagen.

PASSIVER

Egenkapital )
Fondens bundne egenkapital bestar af oprindelig grundkapital.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfgrt resultat.

Uddelingsrammen
Pa bestyrelsesmgadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgsbsramme, som forventes uddelt.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres efter den balanceorienterede geeldsmetode som skattevaerdien af midiertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gzeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, lan samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldige uddelinger
Skyldige uddelinger bestar af uddelinger som i overenstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og
kundgjort overfor modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Arets uddelinger

Heraf anvendt uddelingsramme
Overfart til uddelingsramme
Overfort til overfart resultat

Disponeret i alt
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2018 2017
50.683.970 50.047.383
-3.095.411 -2.670.237
47.588.559 47.377.146
-3.364.162 -2.601.718
-11.137 -11.136
44.213.260 44.764.292
4.872.413 1.830.308
-19.733.509 -16.198.770
29.352.164 30.395.830
-5.377.466 -3.317.633
23.974.698 27.078.197
22.260 13.466.744
-22.260 -13.466.744
22.260 13.466.744
23.952.438 13.611.453
23.974.698 27.078.197




Balance pr. 31. december

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre kapitalandele

Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver i alt
Anlazgsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt
Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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2018 2017
0 11.137
0 11.137
3.619.430 3.619.430
16.348.176 25.658.176
26.603.150 16.208.237
1.665.508 23.989.073
48.236.264 69.474.916
48.236.264 69.486.053
54.869.507 2.338.773
0 39.208
54.869.507 2.377.981
4.692.059 9.100.978
32.153.682 31.445.573
91.715.248 42.924.532
139.951.512 112.410.585




Note

W ~N OO,

Balance pr. 31. december

Passiver

Egenkapital

Grundkapital
Uddelingsramme

Overfart resultat
Egenkapital i alt
Hensazettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt
Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Skyldige uddelinger

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Begivenheder efter balancedagen
Eventualposter mv.
Sikkerhedsstillelser
Nzertstaende parter

2018 2017
25.500.000 25.500.000
17.000.000 17.000.000
73.651.950 49.699.512
116.151.950 92.199.512
22.396.659 17.019.193
22.396.659 17.019.193
43.910 208.861
943.284 2.493.671
415.709 489.348
1.402.903 3.191.880
139.951.512 112.410.585
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Egenkapitalopgorelse
Grund- Overfort Uddelings-
kapital resultat ramme Total
Egenkapital 1. januar 2018 25.500.000 49.699.512 17.000.000 92.199.512
Arets uddelinger 0 0 -22.260 -22.260
Overfart fra resultatdisponering 0 23.952.438 22.260 23.974.698
Egenkapital 31. december 25.500.000 73.651.950 17.000.000 116.151.950

Der har ikke vaeret aendringer i grundkapitalen siden stiftelsen.



Noter

Note 1, Personaleomkostninger

Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Vederlag til direktion og bestyrelse
Gennemshnitligt antal ansatte
Note 2, Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Skat af arets resultat i alt

Note 3, Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kostpris 1. januar
Nedskrivning

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

Navn og hjemsted

Dattervirksomheder:
Valar Aditi Social Finance Pte Ltd, Indien

Associerede virksomheder:
Lawrencedale Agro Processing (India) Pvt. Lmt.
Samasource Kenya Ltd.
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2018 2017

3.045.202 2.349.583
151.305 137.288
30.820 24.650
136.835 90.197
3.364.162 2.601.718
1.304.778 901.682
4 5
0 0
5.377.466 3.317.633
5.377.466 3.317.633

Datter- Associerede

virksomheder

virksomheder

3.619.430 25.658.176
0 -9.310.000
3.619.430 16.348.176
3.619.430 16.348.176
Ejerandel

51,0%

19,5%

38,6%



Noter

Note 4, Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat primo

Arets regulering af udskudt skat
Udskudt skat ultimo

Note 5, Begivenheder efter balancedagen

Ingen.

Note 6, Eventualposter mv.

Fonden har indgaet huslejekontrakt, som kan opsiges med 3 maneders varsel.

Huslejen udger 16 tDKK pr. maned inkl. moms.
Note 7, Sikkerhedsstillelser

Ingen.

Note 8, Nartstaende parter

2018

17.019.193
5.377.466

22.396.659

Fondens bestyrelsesformand er direktar og hovedaktionaer i fondens vaesentligste gavegiver, BESTSELLER A/S,

hvorfra der i 2018 er modtaget 50 mio. kr. i gave.

Der er i 2018 afregnet 188 tDKK i husleje til BESTSELLER A/S.

Der er i 2018 betalt advokathonorarer for 6 tDKK til bestyrelsesmedlem Regina Andersens advokatfirma Law & More |

Copenhagen.

Vedrgrende aflgnning af bestyrelse og direktion henvises til note 1.
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