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SIDE1

PATEGNINGER

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
for BESTSELLER FOUNDATION FOND.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arhus, den 7. april 2016
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SIDE 2

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i BESTSELLER FOUNDATION FOND

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for BESTSELLER FOUNDATION FOND for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Viharihenhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillzeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 7. april 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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LEDELSESBERETNING

Fondsoplysninger

Fond:

Regnskabsar:

Bestyrelse:

Direktion:

Revision:

BESTSELLER FOUNDATION FOND

Bredgade 26

1260 Kgbenhavn K

CVR-nr. 36942576

Telefon: 33937570

Hjemmeside: ‘oundation.org
E-mail: info(@bestsallerfoundation.org
Hjemsted: Kgbenhav

1.januar- 31. december

Anders Holch Povlsen

Anne Kirstine Storm Pedersen
Svend Kaare Jensen

Anders Boelskifte Mogensen
Jacob Ravn

Kristine Spliid Mgnster

Kristian Sloth Petersen

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25

8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Fondens formal
Fondens formal er almenvelgprende og almennyttigt. Formalet er at yde stgtte til humanitaere formal, iszer til

bekeempelse af fattigdom og begraensning af den globale befolkningstilvaekst, herunder men ikke kun med fokus pa
landbrug og entreprengrskab, og at stgtte naturbevarelse, herunder genopretning af miljpmeessige gkosystemer, i
Danmark ogi udlandet.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold
Fonden er stiftet den 16. juni 2015 med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2015. Stiftelsen er sket
med indskud af veaerdipapirer, likvider og gaeldsposter fra Bestsellerfonden pa netto m.DKK 27.5.

Arsregnskabet for 2015 udviser et resultat pa m.DKK 29,2 samt en egenkapital pr. 31. december 2015 p4 m.DKK 433.
Fondens resultat og gkonomiske udvikling blev som forventet og anses som tilfredsstillende.

Redeggrelse for god fondsledelse

BESTSELLER FOUNDATION FOND er en nystiftet fond, og fondsbestyrelsen har og vil lsbende arbejde med principper
for god fondsledelse. Bestyrelsen har foretaget en gennemgang af Komiteen for god Fondsledelses anbefalinger fra
december 2014. Fonden fglger langt hovedparten af anbefalingerne, men fglger ikke enkelte anbefalinger, hvilket fremgéar
af nedenstdende skema:

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation, heruncler hvem, der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov
og mulighed for at opna relevant opdateret information om

Fonden fplger

fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den |Fonden fplger
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedteegten.

SIDE 4



Ledelsesberetning

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden fplger

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre szrlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafheengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nzestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden fglger
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Ledelsesberetning

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Fonden falger

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvaslgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammenseetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse
-sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet
for mangfoldighed i relation til bla. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden fglger

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redeggres for sammensetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fplgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageeldendes navn og stilling,

. den pageeldendes alder og kgn,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

. medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,

. den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

Bestyrelsen har besluttet at redeggre
for bestyrelsens sammenszetning i
ledelsesberetningen, men ikke pa
fondens hjemmeside.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fplger

SIDE 6



Ledelsesberetning

2.4 Uafhzengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer)
af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte
medlemmer, bgr mindst to medlemmer vare uafhangige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vare uafhzngige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for
uafhaengig, hvis den pagaldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,
har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i

mereend 12 ar,
erinzr familie med eller pd anden méade star personer,

som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star
disse sarligt neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget veesentlige donationer fra
fonden.

Fonden fglger

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode
pa fire ar.

Fonden blev etableret i juni 2015 og
har endnu ikke fastsat valgperioder
for bestyrelsen.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastseettes en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden har ikke fastsat en
aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer. Fonden blev
etableret i juni 2015 og der er pt. de

facto ikke behov for en aldersgranse.
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Ledelsesberetning

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres,
og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Fonden blev etableret i juni 2015 og
har endnu ikke fastlagt en sddan
procedure.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden blev etableret i juni 2015 og
har endnu ikke fastlagt en sddan
procedure.

3. Ledelsens vederlag |
3.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflpnnes med et fast vederlag, samt
at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr veere
afheaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr
afspejle det arbejde og ansvar, der fplger af hvervet.

Fonden fglger

3.1 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om
det samnlede vederlag, hvert meclem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af

Lfonden eller tilknvttede virksombeder til fonden

Fonden gnsker alene at oplyse om det
samlede vederlag til fondens
bestyrelse pa seks medlemmer og en
direktgr.
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Ledelsesberetning

I overensstemmelse med anbefalingerne 2.3.4 og 2.4.1, kan det oplyses fplgende om bestyrelsens medlemmer:

And
Anders Holch Anne Kirstine Kristine Spliid Svend Kaare N ers.
Jacob Ravn Boelskifte
Povisen Storm Pedersen |Mpnster Jensen
Mogensen
g [Mmdrkoert (Mamageri LR L e
illing u
LLERA/S |BESTSELLER A/S
HESTIEL L STS / BESTSELLER A/S |AbiFinance Innovation A/S
Alder 43 38 32 64 40 38
Kon Mand Kvinde Kvinde Mand Mand Mand
Indtradt i
bestyrelsen |16. juni 2015 16. juni 2015 16. juni 2015 16. juni 2015 16. juni 2015 |16. juni 2015
den
Genvalg har 3 . . . : .
fundet sted? Nej Nej Nej Nej Nej Nej
Udlgb af it e Bosetsiat Endnu ikke Endnu ikke Endnu ikke Endnu ikke Endnu ikke
valgperiode fianu e tastsat | stsat fastsat fastsat fastsat fastsat
Ledelse S vu;len _O A Kommunikation |Erhvervserfaring Erhv? rvs- Erthervs-
kommunikation erfaring erfaring
Seligvien | e viden
om fondens
Erhvervserfarin Finansierin eografiske am Rudlens
Lo & J geog : e geografiske
Femmatiaha fokusomrader
Medl.emmets fokusomrader
seerlige
kompetencer | Viden om fondens Seerlig viden om
fc?rmal og sarlig Viden om Viden om fondens_;
viden om fondens . . geografiske og
. fondens formal |fondens formal :
tematiske tematiske
fokusomrader fokusomrader
Ledende partner i Ladnerog
Medlem af KJ Finance medstifter af
Bestyrelsesformand : Gaest.com,
: ; bestyrelseni 15 ;.
Qvrige /medlem i en reekke Nordic Hotel
selskaber Bestyrelses- !
ledelses- danske og x ; Abuja, The
heriblandt medlem i 6 s
erhverv udenlandske f ; Nordic Villa
selslabar Constantinsborg virksomheder, i -
A/S herunder RIIS i
Trading Ltd g
& Rt Residence
Udpeget af
myndigheder|Nej Nej Nej Nej Nej Nej
/ tilsyn
Anses Nej, pga. det nere  |Nej, pga det naere Nej, pga.
s e Nej, udpeget af  |bestyrelses-
medlem for |familieband til familieband til O I Ja
undhsmiger Dtire: stifter BESTSELLER medlemsskab i
&5 RIIS Trading Ltd.




Ledelsesberetning

Redeggorelse for uddelingspolitik

Formalet med fonden er i henhcld til vedteegterne at "yde stgtte til humaniteere formal, iszer til bekaempelse af fattigdom
og begreensning af den globale befolkningsvaekst herunder men ikke kun med fokus pa landbrug og entreprengrskab, og
at stgtte naturbevarelse, herunder genopretning af miljgmaessige pkosystemer, i Danmark og i udlandet”.

Fondens uddelingspolitik er defineret af en strategi for perioden 2015-2019, som bestyrelsen vedtog i 2015. Denne kan
tilgds pa fondens hjemmeside, http://www.bestsellerfoundation.org/media/1512/bestseller-foundation-strategy-2015-
2019.pdf.

Strategien definerer for det fgrste de forskellige finansielle mekanismer BESTSELLER FOUNDATION benytter i sit
engagement med partnere. Fonden kan lave uddeling i form af donationer til kontraktligt aftalte og specificerede
projekter. Det sker som hovedregel gennem samarbejdsaftaler med private organisationer (NGO'er). Fonden kan
endvidere foretage risikovillige investeringer i form af aktie- og lanekapital i virksomheder, som bidrager til de sociale og
miljpmaessige resultater (impact), som er fondens formal. Det indebaerer i sagens natur, at det i sadanne tilfaelde er private
virksomheder, der er partnere til fonden. Fonden har i 2015 seerligt haft fokus pa sidstnavnte engagementstype.

Strategien afgraenser det geografiske og tematiske fokus for fondens arbejde. Aktiviteterne finder sted i Kina, Indien og pa
nuvarende tidspunkt seks lande i det sydgstlige Afrika (Kenya, Tanzania, Uganda, Zambia, Zimbabwe og Mozambique).
Fonden har fglgende tre tematiske fokusomrader:

1 Landbrug og Fgdevarer Seerlig med fokus pa at udvikle lokale veerdikaeder

2 Jobskabelse og Entreprengrskab Szerligt med fokus pa innovative forretningsmodeller

3 Miljp og Naturbevarelse Seerligt med fokus pa udvikling og udbredelse af brugen af vedvarende energi,
samt naturbeskyttelse i samarbejde med lokale befolkninger.

Fonden er i sin udvaelgelse af projekter og partnere inspireret af "Base of the Pyramide” taenkning, hvor det tilstracbes at
samarbejde med og na de fattigste befolkningsgrupper med produkter, serviceydelser og jobskabelse. Ligeledes lzegges der
seerlig veegt pa forretningsmodeller, som har potentiale for skalerbarhed, samt pa forretningsmodeller som ggr brug af
moderne informationsteknologi.

Fonden hari 2015 uddelt m.DKK 13,3 til ovennaevnte formal og forventer i 2016 at uddele m.DKK 17,0, der saledes er
indregnet som uddelingsramme, jf. note 4.

Arets uddelinger fordeler sig med m.DKK 4,1 til fokusomrade 1, m.DKK 9,1 til fokusomrade 2 og m.DKK 0,0 til
fokusomrade 3. Herudover m.DKK 0,1 til gvrige projekter.

Forventet udvikling

Fonden forventer et gget aktivitetsniveau i 2016 seerligt i form af investeringer i flere og nye forretninger med stort
potentiale for sociale og miljgmasssige resultater. Den stgrste del af de nye engagementer vil formentlig finde sted i de
afrikanske fokuslande.

Fondens samlede uddelingsniveau forventes at stige i de kommende ar.

Der er ikke efter regnskabsérets udlgb indtruffet begivenheder, som vaesentligt har pavirket den finansielle stilling.

SIDE 10



SIDE11

ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BESTSELLER FOUNDATION FOND for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

I henhold til ARL § 110, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsztning
Nettoomszetningen bestar af gaver og indregnes i resultatopggrelsen, sifremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til rejseaktivitet, administration samt omkostninger til kontorhold
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner, omkostninger til social sikring samt gvrige
personalerelaterede omkostninger.

Afskrivninger af materielle anl:egsaktiver
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en vurdering af aktivernes forventede brugstid.
Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen over 10 ar.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre
kapitalandele og amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat som bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.

ZEndring i udskudt skat som fplge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.



SIDE 12

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver bestar af indretning af lejede lokaler og males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. Der er ved méilingen ikke indregnet renter.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til kostpris.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af 1an til samarbejdspartnere og males til amortiseret kostpris.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veardipapirer indregnet under omszetningsaktiver
Veerdipapirer omfatter bgrsnoterede obligationer, der males til kursvaerdien pa balancedagen.

Passiver

Egenkapital
Fondens bundne egenkapital bestar af oprindelig grundkapital.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfgrt resultat.

Uddelingsrammen
Pé bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af &rsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgpbsramme, som forventes
uddelt.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede galdsmetode som skattevardien af
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfprselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

@vrige geldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, 1dn samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
almindeligvis svarer til nominel vardi.

Skyldige uddelinger
Skyldige uddelinger bestar af uddelinger som i overenstemmelse med fordens formal er vedtagne pa balancedagen og
kundgjort overfor modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Arets uddelinger

Overfort til uddelingsramme
Overfort til overfort resultat

Disponeret i alt

2015

39.329.315
-2.052.415

37.276.900

-2.071.092
-11.136

35.194.672

936.658
-3.041.966

33.089.364

-3.885.485

29.203.879

13.331.754
17.000.000
=1:127.875

29.203.879
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver i alt
Finansielle anlzgsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber
Kapitalandele i associerede selskaber
Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver i alt

Aktiverialt

33/X¥2 2015 1/1 2015

(1.000 DKK)
33.409 45
33.409 45
3.619.430 3.619
788.400 0
3.205.146 0
7.612.976 3.619
7.646.385 3.664
11.343.242 2.743
11.343.242 2.743
14.779.497 15.127
41.870.447 14.449
67.993.186 32.320
75.639.571 35.984

SIDE 15



Balance pr. 31. december

Passiver

Grundkapital
Uddelingsramme
Overfort resultat

4 Egenkapitalialt
Henseettelse til udskudt skat

2  Hensatte forpligtelser i alt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Bestseller Fonden
Lan
Skyldige uddelinger
Anden geeld

Kortfristede gldsforpligtelser i alt

Passiverialt

5 Eventualposter mv.
6 Sikkerhedsstillelser
7 Neertstaende parter

31/12 2015 1/1 2015
(1.000 DKK)

25.500.000 25.500
17.000.000 0
829.494 1.957
43.329.494 27.457
3.885.485 0
3.885.485 0
165.160 223
9.754.446 0
10.000.000 0
8.027.753 8.015
477.233 289
28.424.592 8.527
75.639.571 35.984

SIDE 16



Noter

Note 1, Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring mv.

Vederlag til direktion og bestyrelse

Note 2, Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Skat af arets resultat i alt

2015

1.861.999
174.636
34.457

2.071.092

715.000

0
3.885.485

3.885.485
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Noter

Note 3, Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

SIDE 18

Datter- Associerede

virksomheder virksomheder
Tilgang ved stiftelse 3.619.430 0
Tilgang i arets Ipb 0 788.400
Kostpris 31. december 3.619.430 788.400
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.619.430 788.400
Hovedtallene for selskaberne pr. 31. december 2015:
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Datterselskab:
Valar Aditi Social Finance Pte Ltd, Indien 9.115.581 275.182 51%
Associeret virksomhed:
Ogojiii, Sydafrika -520.711 -1.759.930 25,32%
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Noter
Note 4, Egenkapital
Grund- Overfort Uddelings-
kapital resultat ramme Total
Egenkapital ved stiftelse 25.500.000 1.957.369 0 27.457.369
Overfprt fra resultatdisponering 0 -1.127.875 17.000.000 15.872.125
Egenkapital 31. december 25.500.000 829.494 17.000.000 43.329.494

Der har ikke vaeret eendringer i grundkapitalen siden stiftelsen.

Note 5, Eventualposter mv.

Fonden har indgaet huslejekontrakt, som kan opsiges med 3 maneders varsel.
Huslejen udggr 15.625 kr. pr. maned incl. moms.

Note 6, Sikkerhedsstillelser

Ingen.

Note 7, Naertstaende parter

Fondens bestyrelsesformand er direktgr og hovedaktionzer i fondens vasentligste
gavegiver, Bestseller A/S, hvorfra der i 2015 er modtaget m.DKK 38,1 igave. Heraf er m.DKK
10,0 endnu ikke afregnet og indgar under andre tilgodehavender.

Der eri2015 afregnet t. DKK 185 i husleje samt t.DKK 59 i administrationsassistance til Bestseller A/S.

Vedrgrende aflgnning af bestyrelse og direktion henvises til note 1.

Under kortfristede gaeldsforpligtelser indgar m.DKK 9,8 som geeld til stifter samt m.DKK
10,0 til Aktieselskabet af 31.7.1996, der er et selskab kontrolleret af bestyrelsesformanden.

Begge geeldsforpligtelser har kun bestaet kortvarigt og er efterfglgende indfriet, hvorfor der

ikke er tilskrevet renter.

Der er i 2015 uddelt t.DKK 2.292 til en virksomhed (RIIS Trading Ltd.), hvor
bestyrelsesmedlem Svend KaareJensen er bestyrelsesmedlem.



