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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023 for Mobilize Falleseje Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 22. maj 2024

Direktion

Seren Barlebo Rasmussen Claus Bjern Billehgj Anne-Mette Steinmeier

adm. direktor direktor direktor

Bestyrelse

Klaus Harries Sverri Hammer ur Skuoy Ida Spannow

formand

Line Marie Hove Rudis Elisabeth Griiner Petersen Holger Kennie Frydkjar Jensen



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Mobilize Falleseje Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mobilize Falleseje Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 22. maj 2024
CVR-nr. 33 25 68 76

Crowe

Lasse Nergard
Statsautoriseret revisor
mnel0675



Selskabsoplysninger

Selskabet Mobilize Felleseje Holding ApS
Vester Farimagsgade 15, 4.
1606 Kgbenhavn V
CVR-nr.: 3694 13 83
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 29. juni 2015
Hjemsted: Kebenhavn

Bestyrelse Klaus Harries, formand

Sverri Hammer ur Sktioy

Ida Spannow

Line Marie Hove Rudis
Elisabeth Griiner Petersen
Holger Kennie Frydkjer Jensen

Direktion Seren Barlebo Rasmussen, adm. direkter
Claus Bjern Billehgj, direktor
Anne-Mette Steinmeier, direktor

Revision Crowe
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
Rygérds Alle 104
2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele i Mobilize Strategy Consulting A/S og Mobilize Strategy
Consulting AS.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pé kr. 1.143.424, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 36.035.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og er sdledes omfattet af selskabslovens regler
for kapitaltab. Det er ledelsens overbevisning at resultaterne i datterselskabet i de kommende
regnskabsar, vil vere tilstreekkelige til at reetablere selskabskapitalen.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning

Der er efter balancedagen gennemfort en kapitalforhgjelse som udvider selskabskapitalen med kr.
219.354. Kapitalforhejelsen er gennemfort ved kontant indskud til kurs 191,66 og der er séledes indskudt
ialt kr. 420.414 i selskabet.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mobilize Felleseje Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttotab bestér af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolidering-
en.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten
for Mobilize Felleseje Holding ApS, bindes ikke pé opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at veere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2023

Bruttotab

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

10

Note 2023 2022
kr. t.kr.
-32.861 -78
-1.018.049 1.737
-114.419 -92
-1.165.329 1.567
2 21.905 37
-1.143.424 1.604
1.609.000 0
587.006 1.604
-3.339.430 0
-1.143.424 1.604




Balance pr. 31. december 2023

AKktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

11

Note 2023 2022
kr. t.kr.

3 1.967.171 2.501

1.967.171 2.501

1.967.171 2.501

247.656 1.505

7.500 7

255.156 1.512

14.489 11

269.645 1.523

2.236.816 4.024




Balance pr. 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantseatninger og sikkerhedsstillelser

12

Note 2023 2022
kr. t.kr.
1.200.000 1.200
566.731 1.609
-1.730.696 0
36.035 2.809
1.050 1
426.050 64
0 325
1.773.681 825
2.200.781 1.215
2.200.781 1.215
2.236.816 4.024
4
5



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023

Betalt ekstraordinzrt udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Overforsel, reserver

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for
nettoopskriv
ning efter
Virk- den indre Foreslaet
somheds- veerdis Overfort ekstraordi-
kapital metode resultat nart udbytte Lalt
1.200.000 1.608.734 0 0 2.808.734
0 0 0 -1.609.000 -1.609.000
0 -20.275 0 0 -20.275
0 -1.608.734 1.608.734 0 0
0 587.006  -3.339.430 1.609.000  -1.143.424
1.200.000 566.731  -1.730.696 0 36.035

13



Noter

1

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

14

2023 2022
kr. t.kr.
1 1
-28.006 -37
6.101 0
-21.905 -37




Noter

2023 2022
kr. t.kr.
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023 759.340 759
Tilgang i arets lob 641.100 0
Kostpris 31. december 2023 1.400.440 759
Verdireguleringer 1. januar 2023 1.741.742 514
Valutakursregulering -20.275 -8
Arets resultat -1.018.049 1.737
Udbytte modtaget -1.609.000 -501
Kapitalandele med negativ indre verdi nedskrevet over
tilgodehavender 1.472.313 0
Veardireguleringer 31. december 2023 566.731 1.742
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 1.967.171 2.501
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Mobilize Strategy Consulting A/S Kebenhavn 100%
Mobilize Strategy Consulting AS Serum, Norge 100%

4 Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for selskabsskat.

Selskabet har stillet ulimiteret selvskyldnerkaution for det danske datterselskabs mellemvarende med
pengeinstitut. Datterselskabets geeld til pengeinstituttet udger pr. 31.12.2023 kr. 0.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

15
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