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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september
2019 for Kar+Co ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 11. februar 2020

Direktion

Christian Sehested Bonde

Bestyrelse
Kim Overgaard Schlichting Betina Bay Frandsen Morten Kyhnab Gantzhorn
Peter Veje Jensen Frank Hallundbak Christian Sehested Bonde

formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Kar+Co ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kar+Co ApS for regnskabsaret 1. oktober 2018 -
30. september 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregn—
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vo-

res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kravede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlin
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 11. februar 2020

Christensen Kjaerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Elan Schapiro
statsautoriseret revisor
mne33765
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Kar+Co ApS

Borupvang 3

2750 Ballerup

Hjemmeside: www.kar.co.com

CVR-nr.: 3694 04 92

Stiftet: 29. juni 2015

Hjemsted: Ballerup

Regnskabsér: 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Kim Overgaard Schlichting
Betina Bay Frandsen
Morten Kyhnab Gantzhorn
Peter Veje Jensen, formand
Frank Hallundbzk
Christian Sehested Bonde

Christian Sehested Bonde

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Kar+Co Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet yder konsulentvirksomhed inden for HR, ledelse samt rekruttering og search.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 9.062 t.kr. mod 6.824 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udggr
434 t.kr. mod -455 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note 2018/19 2017/18
Bruttofortjeneste 9.061.577 6.824.339
1 Personaleomkostninger -8.293.035 -7.261.971
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -186.970 -131.695
Driftsresultat 581.572 -569.327
Andre finansielle indtegter 1 3
2 @vrige finansielle omkostninger -6.033 -9.262
Resultat fgr skat 575.540 -578.586
Skat af arets resultat -141.969 123.952
Arets resultat 433.571 -454.634

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 200.000 0
Overfgres til overfgrt resultat 233.571 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -454.634
Disponeret i alt 433.571 -454.634
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Balance 3(. september

Note

Aktiver

Anlsegsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt

lignende rettigheder

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlsegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2019 2018
420.000 510.000
420.000 510.000
296.507 311.192
296.507 311.192

98.207 95.812
98.207 95.812
814.714 917.004
88.426 7.400
88.426 7.400
1.597.402 998.565
0 44.380

50 23.899

27.432 18.510
1.624.884 1.085.354
152.465 178.336
1.865.775 1.271.090
2.680.489 2.188.094
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Balance 3(. september

Passiver

Note

Egenkapital

6 Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Selskabsskat
Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

9 Eventualposter

2019 2018
50.000 50.000
322.973 89.402
200.000 0
572.973 139.402
57.312 0
57.312 0
31.277 0
254957 360.000
286.234 360.000
180.000 180.000
162.620 97.210

0 80.861
1.421.350 1.330.621
1.763.970 1.688.692
2.050.204 2.048.692
2.680.489 2.188.094

Penneo dokumentnegle: ZZHLZ-3ENO6-HVJWX-3DFLO-14KPP-VZ1VO



Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2019

Afskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

2018/19 2017/18
7.486.457 6.516.452
725.723 685.976
80.855 59.543
8.293.035 7.261.971
11 9

6.033 9.262
6.033 9.262
540.000 0

0 540.000

540.000 540.000
-30.000 0
-90.000 -30.000
-120.000 -30.000
420.000 510.000
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2019

Afskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger
Korrektion af afskrivninger primo

Afskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Deposita

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2018

Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. oktober 2018
Arets overforte overskud eller underskud

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte for regnskabsaret

30/9 2019 30/9 2018
533.253 482.055
82.285 51.198
615.538 533.253
-222.061 -120.366
-96.970 -93.845
0 -7.850
-319.031 -222.061
296.507 311.192
95.812 93.475
2.395 2.337
98.207 95.812
98.207 95.812
50.000 50.000
50.000 50.000
89.402 544.036
233.571 -454.634
322.973 89.402
200.000 0
200.000 0

10
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Noter

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 6
t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 30 maneder og en samlet restleasingydelse pa 15 t.kr.

Huslejeforpligtelse:

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med 3-6 maneders opsigelse. Lejemalene har en
restforpligtelsen udggr 136 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med KAR+Co Holding ApS, CVR-nr. 40258760

som administrationsselskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kar+Co ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten afleegges 1 danske kroner.

AEndring i klassifikation

Som fglge af endret forstaelse af indholdet af regnskabsposter, der skal indga under
Personaleomkostninger, er @vrige medarbejderudgifter i ar indregnet under Andre eksterne omkostninger i
stedet for under Personaleomkostninger. Reklassifikation af regnskabsposten betyder, at 387 t.kr. i
sammenligningstallene er reklassificeret fra Personaleomkostninger til Andre eksterne omkostninger.

Resultat fgr skat er uendret.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomstning, @ndring i lagre af handelsvarer, andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer

regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede licenser

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives lineart
over aftaleperioden svarende til 6 ar.

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

13
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Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restveaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
ggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien op-
ggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdigggrelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien faststtes
under hensyntagen til omsttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling (deklara-

tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kar+Co ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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