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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30.
september 2022 for Kar+Co ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 16. december 2022

Direktion

Christian Sehested Bonde

Bestyrelse

Peter Veje Jensen Kim Overgaard Schlichting Frank Hallundback

formand

Betina Bay Frandsen
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Kar+Co ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kar+Co ApS for regnskabsaret 1. oktober 2021 -
30. september 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabslo-

ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 16. december 2022

Christensen Kjeerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Elan Schapiro
statsautoriseret revisor
mne33765
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kar+Co ApS
Borupvang 3
2750 Ballerup
Hjemmeside: www.kar.co.com
CVR-nr. 36 94 04 92
Stiftet: 29. juni 2015
Hjemsted: Ballerup
Regnskabsar: 1. oktober 2021 - 30. september 2022
Bestyrelse Peter Veje Jensen, formand
Kim Overgaard Schlichting
Frank Hallundbak
Betina Bay Frandsen
Direktion Christian Sehested Bonde
Revision Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 Kgbenhavn K
Modervirksomhed Kar+Co Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabet yder konsulentvirksomhed inden for HR, ledelse samt rekruttering og search.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 11.174 t.kr. mod 10.001 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 2.849 tkr. mod 434 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2021/22 2020721
Bruttofortjeneste 11.173.604 10.000.830
1 Personaleomkostninger -7.304.386 -9.255.911
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -161.462 -167.203
Driftsresultat 3.707.756 577.716
2 @vrige finansielle omkostninger -39.842 -21.326
Resultat for skat 3.667.914 556.390
Skat af arets resultat -818.675 -122.500
Arets resultat 2.849.239 433.890
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.508.000 0
Udbytte for regnskabséret 1.200.000 350.000
Overfores til overfort resultat 141.239 83.890
Disponeret i alt 2.849.239 433.890
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Balance 30. september

Note

Aktiver

Anlaegsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt

lignende rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2022 2021
150.000 240.000
150.000 240.000

92.137 163.599
92.137 163.599
105.798 103.178
105.798 103.178
347.935 506.777
57.964 24211
57.964 24211
2.898.867 3.224.894
0 5.849

0 310.302
31.400 0

1.334 0

213.718 20.524
3.145.319 3.561.569
1.587.575 3.476.263
4.790.858 7.062.043
5.138.793 7.568.820
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Balance 30. september

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 700.221 558.982
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 1.200.000 350.000
Egenkapital i alt 1.950.221 958.982

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 7.013 0
Hensatte forpligtelser i alt 7.013
Gealdsforpligtelser

Selskabsskat 471.374 493.133
Anden gaeld 551.775 638.830
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.023.149 1.131.963
Kortfristet del af langfristet geeld 0 105.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 223.372 118.098
Geld til tilknyttede virksomheder 14.174 0
Selskabsskat 0 182.758
Anden geld 1.920.864 5.072.019
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.158.410 5.477.875
Gealdsforpligtelser i alt 3.181.559 6.609.838
Passiver i alt 5.138.793 7.568.820

6 Eventualposter

This document has esignatur Agreement-1D: 15¢166sKhWj249253907



Gf_

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober 2020
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. oktober 2021
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabséret
Udbetalt ekstraordinert udbytte

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
50.000 475.092 534.000 1.059.092
0 0 -534.000 -534.000
0 83.890 350.000 433.890
50.000 558.982 350.000 958.982
0 0 -350.000 -350.000
0 141.239 1.200.000 1.341.239
0 -1.508.000 0 -1.508.000
0 1.508.000 0 1.508.000
50.000 700.221 1.200.000 1.950.221
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Noter

2021/22 2020/21
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 5.738.532 8.620.263
Pensioner 1.463.456 547.101
Andre omkostninger til social sikring 102.398 88.547
7.304.386 9.255.911
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 12 11
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 39.842 21.326
39.842 21.326
3. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemzerker
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. oktober 2021 540.000 540.000
Kostpris 30. september 2022 540.000 540.000
Afskrivninger 1. oktober 2021 -300.000 -210.000
Arets afskrivninger -90.000 -90.000
Afskrivninger 30. september 2022 -390.000 -300.000
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2022 150.000 240.000
4.  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2021 666.476 632.096
Tilgang i arets lob 0 34.380
Kostpris 30. september 2022 666.476 666.476
Afskrivninger 1. oktober 2021 -502.877 -425.674
Arets afskrivninger -71.462 -77.203
Afskrivninger 30. september 2022 -574.339 -502.877
Regnskabsmessig veerdi 30. september 2022 92.137 163.599
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Noter

30/9 2022 30/9 2021

5. Deposita
Kostpris 1. oktober 2021 103.178 100.662
Tilgang i érets lab 2.620 2.516
Kostpris 30. september 2022 105.798 103.178
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2022 105.798 103.178

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse pé
t.kr. 6. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 6 maneder og en samlet restleasingydelse pa t.kr.
3.

Huslejeforpligtelse:

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med 3-6 méneders opsigelse. Lejemélene har en
restforpligtelse der udger t.kr. 167.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med KAR+Co Holding ApS, CVR-nr. 40258760,
som er administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger t.kr. 484.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kar+Co ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en

klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, ®ndring i lagre af ferdigvarer andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoom-

setningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets for-
skydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede licenser

Licenser maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives linezert
over aftaleperioden svarende til 6 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

13

This document has esignatur Agreement-1D: 15¢166sKhWj249253907



Gf_

Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebehold-
ninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omseettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering 1 overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

15

This document has esignatur Agreement-1D: 15¢166sKhWj249253907



Gf_

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte acon-
toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kar+Co ApS solidarisk og ubegraenset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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  "agreementId_15c166sKhWj249253907": "15c166sKhWj249253907 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
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  "at_hash": "zRmsDzsmQsE5hnlJn43YXw",
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  "name": "Kim Overgaard Schlichting",

  "nonce": "638104104573202024.YzQxNjYxYWMtNDMxNC00NjAyLWIyNzAtMmFmZDYxNTY5MzA1MWNkMmE3OGEtMjY1Yi00ZDZhLTk2MTAtNzBkNWRjZTg4Mjc4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "e2250f0d-f351-4825-9a42-1279a3f4a14a",

  "rat": "1674813657",

  "sid": "f20df902-bbde-4b88-a6de-603701744691",
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  "birthdate": "1952-09-22",
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  "iat": "1674814651",
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  "jti": "26f08c66-8c29-45a6-bbca-760fb0e624a0",

  "name": "Peter Veje Jensen",

  "nonce": "638104114098004728.ZWJlODkxMjktNTdlNC00NThmLWJiYzktZjJjMTUzMWFiNGUzY2JlNmQxZjAtY2Q4ZS00ZjJlLWFkNzAtNjMwNDEzYTcxYjI3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "51663f83-196f-4b2a-9038-31a176ac0368",

  "rat": "1674814610",

  "sid": "d5ac8e3c-af70-4626-aec6-3739951a8201",

  "sub": "51663f83-196f-4b2a-9038-31a176ac0368",
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