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LEDEL SESPATEGNING 2

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Matchgruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig
er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegerel se for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Greve, den 17. mg 2016.

Direktionen:

Ole Niels Kouyoumdjian Lgjgard

Bestyrelsen:

Claus Hylstofte Blomsterberg Per Skytte Lgjgard

Carsten Skou Sgrensen Ole Niels Kouyoumdjian Lgjgard



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKL ARINGER 3

Til kapitalgernei Matchgruppen A/S.

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Matchgruppen A/S for regnskabsaret
2015. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og
noter, udarbejdes efter arsregnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet:

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billedei
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig
fgjlinformation, uanset om denne skyldes besvigel ser eller fgl.

Revisors ansvar:

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraaver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt
planlaegger og udfarer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores
konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende
handlinger med henblik pa at opnayderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaat bestér af forespargsler til ledelsen
0g, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion:

Baseret padet udferte arbejde er det vores opfattel se, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt &f
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2015 i overensstemmel se med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i regnskabet:

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmaaksom pa oplysningernei note 1, hvori
ledel sen redeger for sel skabets kapital beredskab. Ledel sen bedgmmer, at sel skabet fortsat vil
opna den fornadne finansiering og aflaagger i overensstemmel se hermed arsrapporten under
forudsagning af virksomhedens fortsatte drift.

UDTALELSE OM LEDEL SESBERETNING:

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningernei ledel sesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn @, den 17. ma 2016.
Lasgard Revision, CVR-nr. 18 43 70 82

Jorn Mgller Christoffersen
Registreret revisor
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Veaesentligste aktiviteter:

Matchgruppen A/S' vassentligste aktivitet er coachingvirksomhed, herunder levering af
inklusionsydel ser relateret til det danske arbejdsmarked.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og forhold:

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret en positiv indtjening og har
sdledes indfriet de forventninger, der var tillet til aret.

Selskabets farste regnskabsar har vaaret pavirket af en forggel se af medarbejderstaben samt
markante investeringer til optimering af interne processer og handtering af kundel gsninger.

Det er ledel sens opfattel se at sel skabets fremadrettede vakstpotentiale kan afvikles med de
genenmfarte investeringer.

Selskabet er stiftet ved skattefri omdannel se fra personlig virksomhed med virkning fra 1.
januar 2015. Omkostninger til stiftelsen har andraget kr. 20.000.

Forventninger til den fremtidige udvikling/ fortsat drift

Selskabets forsatte drift er betinget af at de nuvaaende kreditfaciliteter opretholdes og
udvidesi tilstragkkelig omfang til finansiering af sel skabets |gbende drift. Selskabet har
modtaget tilsagn fra kreditfaciliteter om finansiering, og det er ledel sens vurdering, at

selskabet har den forngdne finansiering til at fortsadte driften.

Det forventes at resultatet for det kommende regnskabsar vil blive pavirket af en fortsat tilpasning
af medarbejderstaben og den positive resultatpavirkning vil farst kunne ses pa laagere sigt.

Der henvises samtidig til beskrivelsen i noterne til regnskabet.

Heaendelser efter regnskabsarets udlgb:

Der er ikke indtradt betydningsfulde haendel ser efter regnskabsarets udlab, som kan have
indflydel se pa bedemmel sen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2015.
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Arsregnskabet for Matchgruppen A/S for 2015 er aflagt i overensstemmel se med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse B-virksomheder.

De vaesentligste omrader af den anvendte regnskabspraksis er omtalt nedenfor.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter | takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaardi kan males paideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtel ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaadi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver gennemgas arligt
for at afgare, om der er indikation af vaadiforringelse ud over det, som kan udtrykkes ved

normal afskrivning. Hvis dette er tilfaddet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsvaadi.

RESULTATOPGQREL SEN:
Bruttofortjeneste og -tab:
Bruttofortjeneste og -tab indeholder nettoomsagning fratrukket direkte omkostninger og

andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning:

Nettoomsagning indregnes ekskl. moms med fradrag af afgivne rabatter i forbindel se med salget.
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Per sonaleomkostninger:

Personal eomkostninger omfatter 1@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. |
personal eomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Finansielle poster:

Finansielle indtaaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de bel gb, der
vedrarer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt
tillaay og godtgerel se under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat:

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi
resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

M odersel skabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske

sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. M odersel skabet fungerer som admini strationssel skabet for
sambeskatningskredsen, sdledes at modersel skabet forestar afregning af skatter mw. til de
danske skattemyndigheder.

AKTIVER:

Immaterielle anlasgsaktiver:

Erhvervet goodwill malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger. Goodwill
afskrives lineaat over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat pa grundlag af selskabets markedsposition og langsigtede
indtjeningsprofil.
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Materielle anlaegsaktiver:
M aterielle anlasgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blivetaget i brug.

Der foretages lineaare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaadier:
Brugstid Restvaadi

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar  3-10 & 0-20%
Smaanskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i anskaffel sesaret.
Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgaerel sen under andre
driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Y delser i forbindel se med operationel
leasing og avrige lgjeaftaler indregnesi resultatopgarel sen over kontraktens | gbetid.
Sel skabets samlede forpligtel se vedrarende operationelle leasing- og |ejeaftaler oplyses
under eventual poster mv.

Finansielle anlaegsaktiver:

Depositamales til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til kostprisen.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seadvanligvis svarer til nominel veadi.
Der nedskrives til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgrsensningsposter :

Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfal gende regnskabsar.
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PASSIVER:

Udbytte:

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.
Fores aet udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede ged dsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lov-
givning vil vaare gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring

I udskudt skat som fglge af aandringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen. For
indevagrende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaddsforpligtelser:

Gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til pengeinstitutter, leveranderer og anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

L g e og leasingfor hold:

Leje- og leasingydelser indgér i resultatopgerel sen. Den samlede leje- og leasingforpligtel se
er anfart under eventualforpligtel ser.
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Note 2015
BRUTTOFORTJENESTE 19.845.769
2 Personal eomkostni nger -19.320.687
INDTJENINGSBIDRAG 525.082
Afskrivninger -289.582
RESULTAT FZR FINANS. POSTER 235.500
Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder 25.000
Finansielle indtaggter 124
Finansielle omkostninger -166.197
RESULTAT FZR SKAT 94.427
3 Skat af arets resultat -35.074
ARETSRESULTAT 59.353
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret 0
Overfert overskud 59.353
DISPONERET | ALT 59.353
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AKTIVER

Note 31/12 2015
Goodwill 1.800.000
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 1.800.000
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 555.877
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 555.877
Deposita 379.066
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 379.066
ANLAGSAKTIVER 2.734.942

8 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 5.246.125

4,7  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 532.833
Andre tilgodehavender 108.712

5 Periodeaf graansningsposter 485.610
TILGODEHAVENDER 6.373.279
OMSATNINGSAKTIVER 6.373.279
AKTIVERIALT 9.108.222




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

PASSIVER

Note 31/12 2015

6 Virksomhedskapital 500.000

6 Overfert overskud 2.582.161

6 Foresl det udbytte for regnskabsaret 0
EGENKAPITAL 3.082.161
Hensadtel se til udskudt skat 369.700
HENSATTE FORPLIGTELSER 369.700
Pengei nstitutter 1.605.367
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser 678.085
Sel skabsskat 105.374
Anden gadd 3.267.535
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 5.656.361
GALDSFORPLIGTELSER I ALT 5.656.361
PASSIVER | ALT 9.108.222

Note

1 Usikkerheder vedr. arsregnskabet

7 Eventual aktiver og eventualforpligtel ser

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

9 Kontraktlige forpligtel ser

12




NOTER

Usikkerheder vedr. arsregnskabet

13

Det er en forudsagtning for sel skabets fortsatte drift, at selskabets aktiviteter forbliver
overskudsgivende, og at sel skabets nuvaarende kreditfaciliteter opretholdes og
udvidesi tilstraskkelig omfang til finansiering af sel skabets | gbende drift. Sel skabet
har modtaget tilsagn fra kreditfaciliteter om finansiering, og det er ledelsens
vurdering, at selskabet har den forngdne finansiering til at fortsedte driften.

Arsrapporten er siledes aflagt efter princippet om fortsat drift.

Personal eomkostninger 2015

Gager og |anninger 17.881.748
Pensioner 904.722
Andre omkostninger til social sikring 287.424
Personaleomkostninger i gvrigt 246.793
| ALT 19.320.687
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskadtigede 43
Skat af arets resultat 2015

Selskabsskat af arets skattepligtige indkomst 105.374
Regulering af udskudt skat -70.300
SKAT AF ARETSRESULTAT 35.074

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, bestdende af mellemregningsforhold,

kr. 532.833 forfalder mere end et ar fra bal ancetidspunktet.
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5 Periodeaf graansningsposter

Periodeaf graansningsposter under tilgodehavender kr. 485.610 bestar hovedsagligt af
periodiseringer vedr. omkostninger som vedrarer det efterf @l gende regnskabsar.

6 Egenkapital 2015

VIRKSOMHEDSKAPITAL

Aktiekapital 500.000
| ALT 500.000
OVERFJRT OVERSKUD

Overkurs ved stiftelsen 2.522.808
Overfort af arets resultat 59.353
| ALT 2.582.161

HENLAGT TIL UDBYTTE

Forslag til arets resultatfordeling 0
| ALT 0
EGENKAPITAL | ALT 3.082.161

7 Eventual aktiver og eventualforpligtel ser

Selskabet har afgivet stette- og tilbagetrasdel seserklaging for den tilknyttede
virksomhed, B.a.s.e.n. ApS, med tilgodehavende pa kr. 520.913 til sikring af
virksomhedens fortsatte drift.

Koncernens sel skaber hagfter ubegramnset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter og
renter indenfor sambeskatningskredsen, og for sel skabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst.



NOTER 15

8 Pantsagtninger og sikkerhedsstillelser

Der er som sikkerhed for engagement med pengeinstitut stillet fel gende pantsagninger
og sikkerhedsstillel ser:

Regn.skabs- Nom. vaadi
maessig vaadi pantebrev

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 5.246.125  2.000.000

| ALT 5.246.125  2.000.000

9 Kontraktlige forpligtel ser

Selskabet har indgaet nedenstéende kontrakter hvortil der knytter sig felgende

forpligtel ser:

Forpligtelse
Huslg ekontrakter 2.769.575
Leasing, driftsmidler 229.242
FORPLIGTELSER | ALT 2.998.816

Leasingaftalerne er uopsigelige indtil den 31. marts 2017, 1. juli 2017 og 1. januar 2020.

Selskabet har indgaet huslgjekontrakter med opsigelsesvarsler pahhv. 3 og 6
maneder, hvoraf tre kontrakter tidligst kan opsiges pr. 31. marts 2016, 30. april 2016
0g 15. juli 2018.

Den arlige huslgjeforpligtelse udger kr. 1.448.800, mens den samlede
huslgeforpligtel se inkl. uopsigelighed udger ca. kr. 2.769.600.





