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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Irene
Lee Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 8. juni 2022

Direktion

Irene Adele Lee

direktor
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i Irene Lee Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Irene Lee Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabyhgj, den 8. juni 2022

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

John Lindholm Bode
statsautoriseret revisor
mne32840
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Selskabsoplysninger
Selskabet Irene Lee Holding ApS
Stenbackvej 3
8220 Brabrand
CVR-nr.: 36 93 56 85
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Irene Adele Lee, direktor
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Seren Frichs Vej 36 L
8230 Aabyhgj
Dattervirksomheder ISD Ejendomme Holding ApS, Aarhus

ISD Holding ApS, Aarhus
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i1 lighed med tidligere ar bestaet af at besidde kapitalandele i datterselskaber, at
drive investeringsvirksomhed samt dermed efter bestyrelsens skeon beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -9 t.kr. mod -9 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 913 t.kr. mod
682 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Koncernens restaurant har i en langere periode vearet lukket ned som folge af myndighedernes
restriktioner. Dette har pavirket omsatningen og likviditeten vaesentligt i datterselskabet. Selskabets
fortsatte drift afthenger af, at de af regeringen's hjelpepakker til erhvervslivet, tilferer den nedvendige
likviditet til datterselskabet samt at koncernes kreditfaciliteter fastholdes.

Ledelsen oplyser, at selskabet for narverende har den nedvendige likviditet til at driften kan
gennemfores. Ledelsen har derfor valgt at udarbejde arsrapporten under forudsetning af fortsat drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Irene Lee Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat.

Irene Lee Holding ApS - Arsrapport for 2021 6



i I

RSM

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmessige indre verdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-

gelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Irene Lee Holding ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Note 2021 2020
Bruttotab -8.750 -8.750
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 927.702 697.174

1  Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 72.307 111.993
Andre finansielle indtegter 0 48
2 @vrige finansielle omkostninger -82.476 -122.863
Resultat for skat 908.783 677.602
Skat af arets resultat 4.025 4.260
Arets resultat 912.808 681.862
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 947.762 707.114
Disponeret fra overfort resultat -34.954 -25.252
Disponeret i alt 912.808 681.862
Irene Lee Holding ApS - Arsrapport for 2021 9
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020

Anlzgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.658.164 12.730.462
Finansielle anlaegsaktiver i alt 13.658.164 12.730.462
Anlzgsaktiver i alt 13.658.164 12.730.462
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.682.173 2.819.036
Udskudte skatteaktiver 12.336 8.311
Tilgodehavende selskabsskat 18.000 18.000
Tilgodehavender i alt 1.712.509 2.845.347
Likvide beholdninger 20.833 88.099
Omsatningsaktiver i alt 1.733.342 2.933.446
Aktiver i alt 15.391.506 15.663.908
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Balance 31. december

Passiver

2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 13.504.164 12.556.402
Overfort resultat -71.925 -36.971
Egenkapital i alt 13.482.239 12.569.431
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.500 7.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.881.895 3.079.318
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 1.854 7.659
Selskabsskat 18.018 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.909.267 3.094.477
Geldsforpligtelser i alt 1.909.267 3.094.477
Passiver i alt 15.391.506 15.663.908

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

5 Eventualposter
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Noter

2021 2020
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder
Renter, mellemregning ISD Ejendomme Holding ApS 72.307 111.993
72.307 111.993
Ovrige finansielle omkostninger
Renter, mellemregning ISD Holding ApS 81.596 121.299
Andre finansielle omkostninger 880 1.564
82.476 122.863
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 184.000 184.000
Kostpris 31. december 2021 184.000 184.000
Opskrivninger 1. januar 2021 12.546.462 11.849.288
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 927.702 697.174
Opskrivninger 31. december 2021 13.474.164 12.546.462
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 13.658.164 12.730.462
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
ISD Ejendomme Holding ApS Aarhus 100 %
ISD Holding ApS Aarhus 60 %

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.282 t.kr., har selskabet stillet pant i kapitalandele,
hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2021 udger 13.658 t.kr.
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Noter

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende med tilknyttede virksomheders
bankforbinderlser.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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