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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Bluekolding A/S

Kolding Apark 3
6000 Kolding

CVR-nr.: 36933518

Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020
Hjemmeside: www.BlueKolding.dk
E-mail: kontakt@bluekolding,dk

Bestyrelse
Tanya Buchreitz Lewenstein, formand

Ole Alsted Korsgaard, naestformand
Per Badker Andersen

Oluf Lykke Nielsen

Jesper Elkjaer

Ole Knudgaard

John Kristian Kristensen

Connie Brix

Ole Juhl Sgrensen

Lisa Kjaer

Mads Erik Langhoff

Direktion
Per Holm

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Bluekolding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 26.05.2021

Direktion

Per Holm
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bluekolding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bluekolding A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26.05.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schott
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28663
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

BlueKolding A/S fungerer som serviceselskab for de gvrige selskaber i BlueKolding-koncernen. Koncernens
medarbejdere er ansat i selskabet, der saledes star for udferelsen af de samlede aktiviteter i BlueKolding-
koncernen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet viderefakturerer sine omkostninger til de gvrige koncernselskaber.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 32.448 34.710
Produktionsomkostninger (30.962) (31.763)
Bruttoresultat 1.486 2.947
Administrationsomkostninger (1.817) (1.561)
Driftsresultat (331) 1.386
Andre finansielle indteegter 12 0
Andre finansielle omkostninger 2 (336) (242)
Resultat for skat (655) 1.144
Skat af arets resultat 3 144 (252)
Arets resultat (511) 892
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (511) 892
Resultatdisponering (511) 892
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Balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 33.467 19.207
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.592 1.520
Materielle aktiver under udferelse 0 9.424
Materielle aktiver 4 36.059 30.151
Anlaegsaktiver 36.059 30.151
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.906 2.777
Udskudt skat 51 0
Andre tilgodehavender 0 1
Krav pa indbetaling af virksomhedskapital 375 375
Periodeafgraensningsposter 398 488
Tilgodehavender 2.730 3.641
Likvide beholdninger 2.488 566
Omsaetningsaktiver 5.218 4.207
Aktiver 41.277 34.358
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500 500
Reserve for ikke-indbetalt virksomhedskapital 375 375
Overfert overskud eller underskud 309 820
Egenkapital 1.184 1.695
Udskudt skat 93
Hensatte forpligtelser 93
Anden geeld 2.416 862
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 2.416 862
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 893 4.046
Geeld til tilknyttede virksomheder 30.315 22.300
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 237
Anden geeld 6.469 5.125
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.677 31.708
Gaeldsforpligtelser 40.093 32.570
Passiver 41.277 34.358

Personaleomkostninger

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Koncernforhold

o O 00 N
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Egenkapitalopgerelse for 202
genkapitalopgoerelse for 2020
Reserve for

ikke-indbetalt Overfort

Virksomheds- virksomheds- overskud eller
kapital kapital underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 375 820 1.695
Arets resultat 0 0 (511) (511)
Egenkapital ultimo 500 375 309 1.184
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Pengestromsopgoarelse for 2020

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (331) 1.386
Af- og nedskrivninger 1.651 1.429
Andringer i arbejdskapital 6 470 2.449
Pengestromme vedrorende primaer drift 1.790 5.264
Modtagne finansielle indteegter 12 0
Betalte finansielle omkostninger (336) (242)
Pengestromme vedrerende drift 1.466 5.022
Keb mv. af materielle aktiver (7.559) (9.621)
Pengestromme vedrerende investeringer (7.559) (9.621)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (6.093) (4.599)
finansiering
Optagelse af gzeld til tilknyttede virksomheder 8.015 5.259
Pengestromme vedrorende finansiering 8.015 5.259
Andring i likvider 1.922 660
Likvider primo 566 (94)
Likvider ultimo 2.488 566

Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 2.488 566
Likvider ultimo 2.488 566
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Noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 21.273 22.401
Pensioner 3.647 3.612
Andre omkostninger til social sikring 348 443
Andre personaleomkostninger 1.766 1.836
27.034 28.292
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 47 48
2 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 315 221
Renteomkostninger i gvrigt 21 21
336 242
3 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 0 237
Andring af udskudt skat (144) 15
(144) 252
4 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Grunde driftsmateriel under
og bygninger og inventar udfoerelse
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 22.136 4.384 9.424
Overfearsler 9.424 0 (9.424)
Tilgange 5.822 1.737 0
Kostpris ultimo 37.382 6.121 0
Af- og nedskrivninger primo (2.929) (2.864) 0
Arets afskrivninger (986) (665) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.915) (3.529) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 33.467 2.592 0
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5 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2020
t.kr.
Anden geeld 2.416
2.416
6 ndring i arbejdskapital
2020 2019
t.kr. t.kr.
£ndring i tilgodehavender 962 (1.029)
Andring i leverandgrgeeld mv. (492) 3.478
470 2.449
7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 82 172

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Bluekolding Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede

selskaber.

9 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

BlueKolding Holding A/S ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

10 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

BlueKolding Holding A/S, Kolding Apark 3, 6000 Kolding
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Virksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar praesentation af ikke indbetalt virksomhedskapital,
idet der skiftes fra nettometoden til bruttometoden.

Praksis@ndringen medfarer en foregelse af balancesummen og egenkapitalen med 375 t.kr. i bade 2019 og
2020. £Andringen medfgrer ikke a&ndring af arets resultat i 2019 og 2020.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennavnte er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsatning. |
produktionsomkostninger indgar omkostninger til lon og gager samt af- og nedskrivninger pa materielle
anlaegsaktiver, der indgar i produktionsprocessen.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
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lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af materielle
anlaegsaktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an og afdrag pa

rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



