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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30.
september 2018 for HC Finans ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets og kon-
cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2017/18.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gilleleje, den 6. februar 2019

Direktion

Henning Badker Christiansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i HC Finans ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséaret 1. oktober 2017 - 30. september
2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for HC Finans ApS for regnskabséaret 1. oktober 2017
- 30. september 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hillergd, den 6. februar 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Morten Munk Dennis Mielcke
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32771 mne36030

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet HC Finans ApS
Ostre Allé 99
3250 Gilleleje

CVR-nr.: 36 93 30 62

Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Regnskabsar: 3. regnskabsar
Hjemstedskommune: Gribskov

Direktion Henning Bedker Christiansen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Milnersvej 43
3400 Hillerad

Pengeinstitut Nordea A/S
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Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2017/18 2016/17 2015/16
12mdr. TDKK  15mdr. TDKK 12 mdr. TDKK

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 528.733 671.457 542.722
Bruttofortjeneste 71.521 74.848 59.633
Resultat af ordinaer primaer drift 29.670 29.741 26.021
Resultat far finansielle poster 38.583 35.027 31.217
Resultat af finansielle poster -5.278 -761 926
Arets resultat 25.738 26.547 25.686
Balance

Balancesum 535.310 482.642 476.292
Egenkapital 207.612 181.874 154.916
Pengestremme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 86.391 55.882 44.960
- investeringsaktivitet -75.010 -37.422 -67.456
heraf investering i materielle anleegsaktiver -85.536 -54.371 -83.071
- finansieringsaktivitet 14.278 -17.435 37.131
Arets forskydning i likvider 25.659 1.025 14.635
Antal medarbejdere 317 326 298
Nogletal i %
Bruttomargin 13,5% 11,1% 11,0%
Overskudsgrad 7,3% 5,2% 5,8%
Afkastningsgrad 7,2% 7,3% 6,6%
Soliditetsgrad 38,8% 37,7% 32,5%
Forrentning af egenkapital 13,2% 15,8% 33,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for HC Finans ApS for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i investering i veerdipapirer, samt besiddelse af anparter i unoterede
selskaber.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2017/18 udviser et overskud pa DKK 25.737.953, og koncernens balance
pr. 30. september 2018 udviser en egenkapital pd DKK 207.611.597.

Selskabet har i sammenligningsaret omlagt regnskabsar fra vaerende 1/7 til 30/6 til 1/10 til 30/9 med
omlagningsperiode 1/7 2016 til 30/9 2017. Resultatopgerelsen i sammenligningsaret omfatter derfor 15
maneder.

Koncernen har i dret opnaet et resultat der betragtes som tilfredsstillende og som er i overensstemmelse
med de forventninger til resultatet som ledelsen angav i sidste ars beretning.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet vil fortsat fokusere pa at udvikle og integrere "The Big SCT Five" i dagligdagen og herved fortsat
skabe vaerdi for kunder, medarbejdere og andre samarbejdspartnere.

Det er ledelsens forventning at aktiviteten i det kommende regnskabsér vil vaere pa niveau med dette &r,
samt at resultatet af aktiviteterne ligeledes vil veere pa niveau.

Forskning og udvikling
Koncernen har pt. ingen igangvaerende forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Eksternt miljo

Koncernen arbejder med at reducere pavirkningen pa det eksterne miljg af virksomhedens aktiviteter via
den vedtagne miljgpolitik. Der henvises til omtalen heraf under redeggrelsen for samfundsansvar.

pwc 7



Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Denne lovpligtige redeggrelse for virksomhedens samfundsansvar, f. lov nr. 1403 af 27/12-2008, er en del
af ledelsesberetningen i arsrapporten 2017/2018 og dekker regnskabsperioden d. 1/10-2017 — 30/09-
2018.

SCT Transport er som en af landets forende transportvirksomheder meget synlig pa det danske vejnet og
markerer sig steerkt som partner til de storste entreprengrkunder, leveranderer og andre interessenter i
transportmarkedet. Med det i mente er det af starste vigtighed, at virksomheden har fokus p& de omréader,
som bergrer os dybt hver eneste dag. Vi har klare holdninger til sikkerhed i trafikken, pavirkning af miljeet,
den menneskelige resurse og vores sociale ansvar for god medarbejdertrivsel og indlemmelse af nye
kolleger.

I arets lgb har vi derfor haft folgende fokuspunkter:
«Sikkerhed i trafikken og pa arbejdspladsen
+Pavirkning af miljoet

*(Jget opmarksomhed pa "Ny i transport”

Trafiksikkerhed

For SCT Transport A/S er trafiksikkerhed et af de vigtigste elementer i det daglige. Virksomheden laegger
stor vaegt pa, at alle karetgjer lever op til alle de strenge miljg- og sikkerhedsmaessige krav, der er pa
omrédet. Sdledes benyttes den nyeste teknologi indenfor braendstof-besparelse, motorer, intelligent
fartholder m.m. og ved alle ny-indkeb af biler tages der stilling til brug af de nyeste tendenser indenfor
lastbil-industrien pa miljo- og sikkerhedsomradet. Virksomheden er med i opbygningsfasen af bilerne og
sgger derved indflydelse pa indretning. I taet samarbejde sikrer vi modning af nye idéer og en god
udvikling.

Med ovenstdende er vi pa det tekniske plan sikret, at vi ligger pa topplacering og dermed kerer med det
bedste materiel pa de danske veje. Med vores eget veerksted samt servicevogn tilknyttet bilerne, sgrges der
for hurtig reparation/service, hvis der er behov for dette. Alle er tiltag, som hgjner trafiksikkerheden.

For at mindske antallet af uheld, neer-ved-ulykker og ulykker er det vigtigt, at ogsd medarbejderne har
fuldstaendig fokus under kerslen.

Vi er derfor i ar aktivt gdet ind i debat/oplysning vedrerende chaufferernes opmerksomhed og
koncentration, nér de feerdes i trafikken. Oplysning om vigtigheden af at veere udhvilet, agtpagivende,
tdlmodig og forudseende er smé elementer, som kan vere afgerende for, at der ikke sker uheld/ulykker. Vi
folger vore medarbejdere taet, for at gore dem bevidste om deres vigtige rolle i trafikken. I form af bade
skriftlig og mundtlig kommunikation oplyser vi vore ansatte, hvordan vi gnsker deres adfzerd i trafikken og
overfor deres medtrafikanter. Vi har som maél, at omverden accepterer os som store, men gode trafikanter,
som opferer sig korrekt og anstendigt.
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Ledelsesberetning

Vi vil gerne ga forrest i at hgjne den gode trafik-adfeerd.
Sikkerhed i trafik og pa arbejdsplads

Pa det sikkerhedsmaessige og tekniske plan samt i forbindelse med opbygning af nye biler, stir vi som en
steerk partner til de interessenter, der arbejder pa dette omrade. Det betyder, at vi ved indkeb af al nyt
materiel sgger indflydelse og pavirker leverandgrer, saledes at den nyeste teknologi bringes i hgjsaedet.
Bilernes robusthed, drift-sikkerhed og gkonomi er nogle af de vigtige elementer for, at bilerne kerer og
drives optimalt. Fglgende er blandt mange andre emner derfor gaeldende:

«Lastbilens motor opfylder de strengeste emissionskrav

+Bilens opbygning tilpasses det arbejde, som bilens benyttes til

+Der sker maksimal udnyttelse af lasteevne, som formindsker antallet af kgrte kilometer
+Der disponeres korsel med mindst mulig tomkersel

+Bilens tomgangskersel gares kortest mulig

Dieselforbrug og deekslidtage er parametre, der holdes skarpt gje med

+Hurtig og ngdvendig reparation sker fra egne vaerksteder og fra ud kerende servicebiler

Med ovenstédende sikrer vi de bedste betingelser for, at driften af bilerne hele tiden optimeres. Daglig dialog
med chaufferer/mekanikere og brugere af vores materiel giver anledning til labende udvikling og
forbedring af selv sma elementer, som i det samlede billede kan veere med til at gore en forskel pa sigt.
Derfor er vi optaget af, at nye tiltag og idéer far en regulaer chance til at blive til virkelighed.

Pa arbejdspladserne merker vi ogsé en gget interesse for at skabe fokus om gget sikkerhed. F.eks. er
metro-byggerierne i Kebenhavn, hvor SCT Transport spiller en afggrende rolle i transporten af opgravet
materiale, en arbejdsplads med szrlig bevigenhed bédde fra transporter, bygherre og ikke mindst medier.
Det er derfor af stor betydning, at alle regler overholdes og alle tager del i, at sikkerheden har hgj status. Vi
deltager i oplysningskampagner, interviews, debatter og artikler, som kan pavirke borgernes syn pa en
arbejdsplads, der har sa stor betydning.

For os som virksomhed er det vigtigt, at vores tilgang til den gode trafikadfeerd og generel sikkerhed drives
af serigsitet og vilje til at gare en vasentlig forskel.

Pavirkning af miljeet.

Som stor akter pa transportomradet er det en selvfglge, at vi tager vores ansvar for miljget alvorligt
Virksomhedens slogan : "Den Grgnne Vej — ogsa i fremtiden” henleder ogsa til, at vi er opmeerksomme og
parat til at gé forrest. "Miljg” indgar derudover som et af de 5 nggleord, der findes i "The Big SCT Five”.
Derfor er miljg et velkendt ord for alle i virksomheden.

Det er allerede navnt, at emner som tomgangskersel, lasteevne, dieselforbrug og deekslidtage er dagligdag
for vores chauffgrer. Selv sma justeringer er en del af vores bidrag til at mindske pavirkningen af miljget.
Ved indgaelse af kontrakter pa nye projekter arbejder vi intensivt med at mindske de korte kilometer pa
landevejen, f.eks. ved at etablere jordtipper i neerheden og serge for at materialer hentes sa taet pa
arbejdspladsen som muligt. Udledning af sundhedsskadelige partikler seges dermed minimeret mest

_
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Ledelsesberetning

muligt.
"Ny i transport”.

Vi oplever et arbejdsmarked med stor mangel pa chaufferer. Dermed er vi naturligvis optaget af at finde
lgsninger, som kan athjelpe problemet. Mange nye tanker er gjort i bestrabelserne pa at finde kolleger
f.eks. ved at tage hind om de medarbejdere, der gnsker at gare et karriereskift. Vi har medvirket i film og
podcasts for at “reklamere” for branchen og gore transporterhvervet til en speendende mulighed for
eksempelvis ledige, som har lyst til at preve noget helt nyt. Vi har deltaget med kortere foredrag pa
kursuscentre for at give kursister et indblik i en evt. faelles fremtidig hverdag. Artikler og debatter deltager
vi aktivt i for at fremme forstaelsen for problematikken om manglende arbejdskraft.

Vi er desuden géet aktivt ind i arbejdet pa af fa chaufferelever, som vi selv har en mulighed for at gore til de
bedste og mest alsidige chauffarer efter endt leeretid. Uddannelse af erfarne chaufferer til mentorer har
veret et af tiltagene for, at elever foler sig velkommen som "Ny i transport”. Disse mentorer gnsker at
videregive viden om deres fag og giver en god og @rlig beskrivelse af chaufferjobbet. Enten til helt unge
elever eller voksenelever, som har taget springet til en ny uddannelse.

Praktikperiode bade for folkeskoleelever, grundskole-chauffarelever, ledige henvist fra jobcentret eller
andre nysgerrige borgere sattes i vaerk mange uger om aret. Samarbejdet med jobkonsulenter og
erhvervsvejledere gor os synlige som virksomhed og som branche.

Vi arbejder séledes bevidst pa at veere rummelige og omstillingsparate for at tage del i det sociale ansvar
om menneskerettigheder og for at bibeholde beskeftigelsen i transport.

Vurdering

Med érets fokuspunkter beveeger vi os som vanligt mellem bade harde og blede vaerdier. For en virksomhed
er netop balancen vigtig. Bade at markere sig som driftig og initiativrig og samtidig tage vare pa den
menneskelige resurse, som er s sver at méle pa.

I det daglige findes der mange elementer, som spiller en rolle for. hvor fokus leegges. Men grundleggende
mener vi, at de hirde og blade veerdier mé ga hand og hand og supplerer hinanden til et samlet billede.

Vi vurderer, at vi har mange gode tiltag, som giver et indtryk af en virksomhed med klare retningslinjer og
en klar politik for, hvor virksomheden bevager sig hen. Vi sgrger for at folge den nyeste teknologiske
udvikling, der har indvirkning p& driften og miljeet og aldrig g& pd kompromis med sikkerheden — hverken
i trafikken eller p& arbejdsmilje-omradet.

I de kommende ar vil der ske en storre &endring p.g.a. ny fysisk placering af domicil i Nordsjaelland. Vi

forventer at dette vil sette gang i endnu flere nye initiativer pad mange omréader, men ogsa understgtte de
kendte og veletablerede vaerdier, som allerede nu findes i SCT Transport
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Politikken for den kensmaessige sammensaetning er, at der pa alle niveauer skal veere lige mulighed for
ansettelse, avancement og udvikling for begge ken. Det prioriteres dog at faglige kompetencer og f.eks.
ledelsesevner vaegtes hgjere end at opna sterre lighed mellem kgnnene.

P4 mellemlederniveau er andelen af kvinder 45%, hvilket er uendret fra sidste ar. I bestyrelsen i Gilleleje
Transport ApS er sammensatningen ogsa uendret, hvilket betyder at der er 20% kvinder og 80% mend,
hvilket svarer til méaltallet for virksomheden.

P& chaufforsiden er andelen af maend 100%, hvilket desvaerre er en tendens som findes for
transporterhvervet. Vi oplever dog flere og flere piger som sgger plads som elever, sd der er begrundet héb
for at dette kan aendres i fremtiden

I september 2018 var fordelingen for SCT Transport som helhed 8,1% kvinder og 91,9% mand

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestremme for 2017/18 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
12 mdr. DKK 15 mdr. DKK 12 mdr. DKK 15 mdr. DKK
Nettoomsaetning 1 528.733.242 671.457.063 0 0
Produktionsomkostninger 2 -457.212.322 -596.609.194 0 0
Bruttoresultat 71.520.920 74.847.869 0 0
Distributionsomkostninger -7.481.836 -7.023.812 0 0
Administrationsomkostninger 2 -34.369.457 -38.082.670 -69.894 -44.058
Resultat af ordinaer primaer drift 29.669.627 29.741.387 -69.894 -44.058
Andre driftsindtaegter 8.913.651 5.290.085 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -4.633 0 0
Resultat for finansielle poster 38.583.278 35.026.839 -69.894 -44.058
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 3 0 0 6.584.391 7.453.767
Finansielle indtaegter 4 3.275.459 2.297.972 3.024.277 2.224.599
Finansielle omkostninger 5 -8.553.808 -3.058.626 -5.919.661 0
Resultat for skat 33.304.929 34.266.185 3.619.113 9.634.308
Skat af arets resultat 6 -7.566.976 -7.719.032 575.643 -479.719
Arets resultat 25.737.953 26.547.153 4.194.756 9.154.589
.
pwc 12



Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK

Lejerettighed 47.495 51.718 0 0
Goodwill 1.170.532 1.839.406 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 1.218.027 1.891.124 0 0
Grunde og bygninger 56.170.766 55.522.523 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 223.813.695 215.638.110 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 34.988.659 2.653.228 0 0
Forudbetaling for materielle anleegs-
aktiver 0 1.000.000 0 0
Materielle anlagsaktiver 8 314.973.120 274.813.861 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 87.236.445 80.652.054
Andre tilgodehavender 10 1.775.339 1.683.444 1.775.339 1.683.444
Finansielle anlagsaktiver 1.775.339 1.683.444 89.011.784 82.335.498
Anlagsaktiver 317.966.486 278.388.429 89.011.784 82.335.498

pwe
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Balance 30. september

Aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed

regning

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder

Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK
11 13.919.921 14.965.113 0 0
108.742.255 116.390.444 0 0
12 1.461.399 479.447 0 0
0 0 2.854.547 29.668.412
640.982 1.794.285 0 0
2.137.860 0 2.137.860 0
2.063.389 3.947.179 0 0
115.045.885 122.611.355 4.992.407 29.668.412
13 29.062.043 33.987.134 27.871.865 32.359.557
59.315.242 32.689.762 27.199.841 850.313
217.343.091 204.253.364 60.064.113 62.878.282
535.309.577 482.641.793 149.075.897 145.213.780
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK
Selskabskapital 50.000 50.000 50.000 50.000
Reserve for opskrivninger 4.876.563 591.157 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 18.968.192 12.383.802
Overfart resultat 144.118.072 144.208.722 130.026.443 132.416.077
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 149.044.635 144.849.879 149.044.635 144.849.879
Minoritetsinteresser 58.566.962 37.023.762 0 0
Egenkapital 207.611.597 181.873.641 149.044.635 144.849.879
Henseettelse til udskudt skat 15 19.764.392 17.105.082 0 0
Andre hensaettelser 16 1.100.000 1.100.000 0 0
Hensatte forpligtelser 20.864.392 18.205.082 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 27.255.522 18.971.823 0 0
Kreditinstitutter 7.000.000 8.000.000 0 0
Leasingforpligtelser 104.074.107 114.724 476 0 0
Modtagne deposita 560.968 185.968 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 138.890.597 141.882.267 0 0
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Balance 30. september

Passiver

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed

regning, forpligtelser

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat

Deposita

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK

17 1.941.137 1.777.543 0 0

17 16.700.212 315.085 0 0

17 46.728.511 45.616.428 0 0

75.501.328 61.992.259 31.250 6.250

12 0 907.289 0 0

87.716 96.723 12 12

0 5.074.558 0 357.639

5.483.315 412.704 0 0

15.000 15.000 0 0

21.485.772 24.473.214 0 0

167.942.991 140.680.803 31.262 363.901

306.833.588 282.563.070 31.262 363.901

535.309.577 482.641.793 149.075.897 145.213.780
14
20
21
22
23
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. oktober
Arets af- og nedskrivning

Arets resultat

Egenkapital 30. september

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober

Arets resultat

Egenkapital 30. september

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Egenkapital
Selskabs-  Reserve for op- efter den indre Overfort ekskl. minori- Minoritets-
kapital skrivninger  veerdis metode resultat tetsinteresser interesser | alt
30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK
50.000 5.056.917 0  139.742.962 144.849.879 37.023.765  181.873.644
0 -180.354 0 180.354 0 0 0
0 0 0 4.194.756 4.194.756 21.543.197 25.737.953
50.000 4.876.563 0 144.118.072 149.044.635 58.566.962  207.611.597
50.000 0 12.383.802  132.416.077  144.849.879 0  144.849.879
0 0 6.584.390 -2.389.634 4.194.756 0 4.194.756
50.000 0 18.968.192  130.026.443  149.044.635 0  149.044.635
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Pengestromsopgoarelse 1. oktober - 30. september

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Modtagne afdrag

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Indgaelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

pwe

Koncern
Note 2017/18 2016/17

12 mdr. DKK 15 mdr. DKK
25.737.953 26.547.153
18 47.268.882 55.238.482
19 21.703.853 -20.508.263
94.710.688 61.277.372
822.064 656.056
-2.092.737 -3.361.654
93.440.015 58.571.774
-7.049.473 -2.689.827
86.390.542 55.881.947
-85.536.464 -54.371.196
10.526.744 16.778.176
0 170.615
-75.009.720 -37.422.405
-2.589.941 -2.402.184
-315.085 0
-49.715.780 -62.435.289
11.021.000 0
15.700.212 315.085
40.177.494 47.161.847
0 -74.300
14.277.900 -17.434.841
18



Pengestromsopgoarelse 1. oktober - 30. september

Note 2017/18 2016/17
12 mdr. DKK 15 mdr. DKK

Andring i likvider 25.658.722 1.024.701
Likvider 1. oktober 66.676.896 64.032.343
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer -3.958.333 1.619.852
Likvider 30. september 88.377.285 66.676.896
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 59.315.242 32.689.762
Veerdipapirer 29.062.043 33.987.134
Likvider 30. september 88.377.285 66.676.896
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Noter til arsregnskabet

pwe

Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning udland

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfert under falgende
poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Afskrivning af goodwill
Renter udbytteret

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

12 mdr. DKK 15 mdr. DKK 12 mdr. DKK 15 mdr. DKK
528.733.242 671.212.363 0 0
0 244.700 0 0
528.733.242 671.457.063 0 0
137.719.718 168.445.457 0 0
14.756.742 13.562.293 0 0
2.801.952 3.092.919 0 0
3.988.031 4,748.912 0 0
159.266.443 189.849.581 0 0
133.801.423 160.119.200 0 0
25.465.020 29.730.381 0 0
159.266.443 189.849.581 0 0
317 326 0 0
3.167.611 2.825.067
-73.576 -91.970
3.490.356 4.720.670
6.584.391 7.453.767
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
12 mdr. DKK 15 mdr. DKK 12 mdr. DKK 15 mdr. DKK
4 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 0 645.346
Andre finansielle indteegter 3.275.459 2.253.870 3.024.277 1.579.253
Vautakursgevinster 0 44.102 0 0
3.275.459 2.297.972 3.024.277 2.224.599
5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger associerede
virksomheder 3.493 2.411 0 0
Andre finansielle omkostninger 8.548.950 2.990.057 5.919.661 0
Kursreguleringer omkostninger 1.365 22.056 0 0
Valutakurstab 0 44102 0 0
8.553.808 3.058.626 5.919.661 0
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 4.830.589 5.617.132 -652.720 479.719
Arets udskudte skat 2.659.310 2.264.743 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar 77.077 3.928 77.077 0
7.566.976 7.885.803 -575.643 479.719
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 7.566.976 7.719.032 -575.643 479.719
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 166.771 0 0
7.566.976 7.885.803 -575.643 479.719
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Noter til arsregnskabet

7

pwe

Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober

Kostpris 30. september

Overfgrsler i arets lab

Opskrivninger 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfort
under fglgende poster:

Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Lejerettighed Goodwill
30/9 DKK 30/9 DKK
126.675 3.344.374
126.675 3.344.374
0 0
0 0
74.957 1.504.968
4.223 668.874
79.180 2.173.842
47.495 1.170.532
2017/18 2016/17
12 mdr. DKK 15 mdr. DKK
4.223 5.278
668.874 836.093
673.097 841.371
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Noter til arsregnskabet

8

pwe

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Opskrivninger 1. oktober

Arets tilbagefarsler af opskrivninger pa

afhaendede aktiver

Opskrivninger 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30.
september

Opskrivninger med fradrag af
foretagne af- og nedskrivninger

Regnskabsmassig vaerdi 30.
september for opskrivning

Heraf finansielle leasingaktiver

Renteomkostninger indregnet som en
del af kostpris

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Materielle an-
lzegsaktiver un-

Forudbetaling
for materielle

ninger inventar der udfgrelse anlaegsaktiver
30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK

64.265.148 391.353.126 826.614 1.000.000
31.220 52.343.199 34.162.045 0
0 -27.660.387 0 -1.000.000
64.296.368 416.035.938 34.988.659 0
7.823.126 2.303.027 0 0
0 -77.967 0 0
7.823.126 2.225.060 0 0
14.739.137 178.018.044 0 0
1.209.591 38.414.520 0 0
0 -5.492.179 0 0
0 -16.493.082 0 0
15.948.728 194.447.303 0 0
56.170.766 223.813.695 34.988.659 0
6.102.191 381.036 0 0
50.068.575 223.432.659 34.988.659 0
0 195.067.913 0 0
0 0 394.708 0
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Noter til arsregnskabet

8

pwe

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under
falgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

2017/18 2016/17
12 mdr. DKK 15 mdr. DKK
39.228.404 49.312.696
395.707 562.681
39.624.111 49.875.377
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Noter til arsregnskabet

pwe

Moderselskab

2017/18 2016/17
30/9 DKK 30/9 DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 12.628.000 12.628.000
Kostpris 30. september 12.628.000 12.628.000
Veerdireguleringer 1. oktober 68.024.054 93.505.260
Arets resultat 3.167.611 2.825.067
Udbytte til moderselskabet 0 -33.000.000
Arets opskrivninger, netto 3.490.356 4.886.216
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 0 65.027
Afskrivning pa goodwill -73.576 -257.516
Veerdireguleringer 30. september 74.608.445 68.024.054
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 87.236.445 80.652.054
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 30. september 128.759 202.335
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Stemmeandel Egenkapital Arets resultat
Gilleleje Transport ApS, A-
anparter Gilleleje DKK 2.000.000 55% 144.632.873 28.796.461
SCT Transport A/S Gilleleje DKK 1.000.000 55% 119.056.795 23.942.469
Hillergd Ejendomsselskab
A/S Gilleleje DKK 517.000 55% 21.234.650 468.990
Skaevingegard Jorddeponi
ApS Gilleleje DKK 125.000 55% 115.438 -9.559
TSG ApS Gilleleje DKK 125.000 55% 9.322.187 1.009.153
Nordsjaellands Diesel A/S  Gilleleje DKK 500.000 55% 6.260.134 1.706.530
Viggo Rasmussen
Transport A/S Gilleleje DKK 500.000 55% 6.687.863 1.673.351
Parnasvej af 2016 ApS Gilleleje DKK 50.000 55% 325.256 130.616

Der er til A-anparterne i Gilleleje Transport ApS knyttet en bestemmende indflydelse og en forlods udbytteret.
Udbytteretten forventes modtaget indenfor de kommende 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

10 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
Andre tilgodeha- Andre tilgodeha-
vender vender
30/9 DKK 30/9 DKK
Kostpris 1. oktober 1.683.444 1.683.444
Tilgang i arets lgb 91.895 91.895
Kostpris 30. september 1.775.339 1.775.339
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 1.775.339 1.775.339
Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK
11 Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 5.638.105 5.982.514 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 8.281.816 8.982.599 0 0
13.919.921 14.965.113 0 0
12 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 1.461.399 3.400.758 0 0
Modtagne acontobetalinger 0 -3.828.600 0 0
1.461.399 -427.842 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 1.461.399 479.447 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver 0 -907.289 0 0
1.461.399 -427.842 0 0

pwc 26



Noter til arsregnskabet

13

14

pwe

Vaerdipapirer

Aktier
Geeldsbreve

Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfart resultat

Koncern Moderselskab

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK
28.704.444 33.987.134 27.514.266 32.359.557
357.599 0 357.599 0
29.062.043 33.987.134 27.871.865 32.359.557
0 0 6.584.390 9.598.035
21.543.197 17.392.560 0 0
4.194.756 9.154.593 -2.389.634 -443.446
25.737.953 26.547.153 4.194.756 9.154.589
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK
15 Henszettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1.
oktober 17.105.082 14.840.339 0 0
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen 2.659.310 2.097.972 0 0
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen 0 166.771 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 30.
september 19.764.392 17.105.082 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 10.449 11.378 0 0
Materielle anlsegsaktiver 18.419.579 15.417.065 0 0
Varebeholdninger 854.800 762.834 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 32.565 52.721 0 0
Laneomkostninger -4.500 -4.849 0 0
Periodeafgreensningsposter 451.499 865.933 0 0
19.764.392 17.105.082 0 0

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

16 Andre hensattelser

Andre henseettelser bestar af retableringforpligtelser vedrarende koncernens grusgrave.

Andre henseettelser 1.100.000 1.100.000 0 0

1.100.000 1.100.000 0 0
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Noter til arsregnskabet

17 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Koncern Moderselskab

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK
19.992.791 12.082.541 0 0
7.262.731 6.889.282 0 0
27.255.522 18.971.823 0 0
1.941.137 1.777.543 0 0
29.196.659 20.749.366 0 0
3.000.000 4.000.000 0 0
4.000.000 4.000.000 0 0
7.000.000 8.000.000 0 0
16.700.212 0 0 0
0 315.085 0 0
16.700.212 315.085 0 0
23.700.212 8.315.085 0 0
2.038.686 6.877.501 0 0
102.035.421 107.846.975 0 0
104.074.107 114.724.476 0 0
46.728.511 45.616.428 0 0
150.802.618 160.340.904 0 0
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Noter til arsregnskabet
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18

19

pwe

Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK
Modtagne deposita
Mellem 1 og 5 ar 560.968 185.968 0 0
Langfristet del 560.968 185.968 0 0
Inden for 1 &r 0 0 0 0
560.968 185.968 0 0
Koncern
2017/18 2016/17
12 mdr. DKK 15 mdr. DKK
Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -3.275.459 -2.297.972
Finansielle omkostninger 8.553.808 3.058.626
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 34.423.557 46.758.796
Skat af arets resultat 7.566.976 7.719.032
47.268.882 55.238.482
Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 1.045.193 -3.762.623
AEndring i tilgodehavender 10.446.695 -9.728.550
Andring i leverandgrer m.v. 10.211.965 -7.017.090
21.703.853 -20.508.263
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK 30/9 DKK

20 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 92.490.496 58.631.564 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve med pant i grunde og
bygninger, regnskabsmaessig veerdi af 44.814.058 10.108.051 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for leasingforpligtelser:

Finansielt leasede driftsmidler med en

regnskabsmeessig vaerdi pa 190.558.063 195.067.913 0 0
Andre eventualforpligtelser

Der er indgaet kontrakter om levering
af nye lastbiler til en veerdi af 37.080.000 30.455.000 0 0

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 3.464.263. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs:
skatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.
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pwe

Nzertstaende parter
Grundlag
Bestemmende indflydelse
Henning Badker Christiansen, Gilleleje Hovedanpartshaver
Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
12 mdr. DKK 15 mdr. DKK 12 mdr. DKK 15 mdr. DKK

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 144.750 132.250 6.250 6.250
Andre ydelser 374.250 333.250 8.750 8.750

519.000 465.500 15.000 15.000
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Arsrapporten for HC Finans ApS for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2017/18 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet HC Finans ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet di-
rekte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

_
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tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammen-
laegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogfarte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemfares som om de to virksomheder altid har veeret ssmmenlagt ved tilretning
af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
ovrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Koncernens eneste forretningssegment omfatter salg af varer og ydelser indenfor transportbranchen.
Koncernen omfatter flere led i vaerdikaeden, herunder egen grusgravning og lastvognsvarksted.
Oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici,
samt koncernens interne gkonomistyring.

I henhold til bekendtggrelse om undtagelser fra rsregnskabsloven omfatter oplysningerne pa det geografi-
ske segmentomréde alene nettoomsatningen. Endvidere gives der alene oplysninger for koncernen.
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Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af kerselsydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort.
Dette anses at vaere tilfaeldet, nér:

e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

o salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, kgrselsomkostninger, direkte lon og indirekte produktionsomkost-
ninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Erhvervede rettigheder (lejerettigheder) maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Rettighederne afskrives over den rettighedsperioden, som
er 30 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel méles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostninger. Kost-
prisen for egne opforte anlaeg omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen,
herunder kgbsomkostninger og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og under-
leverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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@vrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-

rekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udgar:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-12 &r
Indretning af lejede lokaler 20 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet

har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.
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@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter andre tilgodehavender fra udlan.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger og foretagne acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter

klassificeres som tilgodehavender, nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er
negativ.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende vaegtafgift, forsikringspremier og jorddeponi.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede aktier, der méa-
les til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter retableringsforpligtelser pa koncernens grusgrave. De hensatte for-
pligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med retablering.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

pwc a1



Noter til arsregnskabet

23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan

omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

42



