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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Bluekolding Holding A/S

Kolding Apark 3
6000 Kolding

CVR-nr.: 36932481

Stiftelsesdato: 15.06.2015

Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020
Telefonnummer: 76363636
Hjemmeside: www.bluekolding.dk
E-mail: kontakt@bluekolding.dk

Bestyrelse

Tanya Buchreitz Lewenstein, formand
Ole Alsted Korsgaard, naestformand
Per Badker Andersen

Oluf Lykke Nielsen

Ole Knudgaard

Jesper Elkjaer

John Kristian Kristensen

Connie Brix

Ole Juhl Sgrensen

Lisa Kjeer

Mads Erik Langhoff

Direktion
Per Holm

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding



Bluekolding Holding A/S | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Bluekolding Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 26.05.2020

Direktion

Per Holm
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bluekolding Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bluekolding Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Bluekolding Holding A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26.05.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schott
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28663
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 151.190 175.294 184.170 166.273 191.806
Bruttoresultat 96.714 129.547 138.575 121.012 146.991
Driftsresultat 20.201 52.757 60.710 42.788 64.137
Resultat af finansielle poster (675) (404) (767) 405 (149)
Arets resultat 22.554 54.497 93.668 36.701 56.327
Balancesum 2.300.037 2.224.912 2.065.139 2.119.969 1.868.137
Investeringer i materielle 129.932 233.965 173.691 134.471 124.131
aktiver
Egenkapital 1.956.904 1.934.919 1.881.590 1.788.105 1.751.806
Pengestrgmme fra 127.709 121.215 113.793 127.145 101.299
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (130.189) (216.705) (145.288) (116.860) (87.711)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (7.429) 34.492 (5.814) 4,037 (21.164)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 63,97 73,90 75,24 72,78 76,64
Nettomargin (%) 14,92 31,09 50,86 22,07 29,37
Egenkapitalforrentning (%) 1,16 2,86 5,10 2,07 3,30
Soliditetsgrad (%) 85,08 86,97 91,11 84,35 93,77

Arsrapporterne for 2017 og 2018 var pdvirket af indregning af takstrettighed vedrgrende udskudt skat, hvilket i
disse ar medfarte ikke-sammenlignelige negletal for nettoomsaetning, bruttoresultat og driftsresultatet. Med
henblik pa at vise de mest retvisende hovedtal er der i ovenstaende oversigt korrigeret for effekten af
takstrettigheden.

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning
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Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
BlueKoldings hovedaktiviteter bestar i vandforsyning, handtering af spildevand og energiproduktion.
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BlueKolding er hele Koldings miljg, energi- og klimaselskab. Vi arbejder for at sikre en leve- og baeredygtig verden
for hinanden og de kommende generationer, og vi inspirerer kunder og samarbejdspartnere til at hjaelpe. Vi
klimasikrer Kolding, renser spildevandet og udnytter processerne til at producere bl.a. el, rent vand og varme. Og
vi arbejder for at pavirke alle omkring os, kunder, leveranderer og samarbejdspartnere, til at taeenke milje og
baeredygtighed pa en helt ny og mere ambitigs made.

Vi arbejder ud fra en samlet strategi, hvori er angivet en klar vision og en klar mission:

VISION

MISSION

En sund, ren og klimasikker kommune - og en verden, hvor intet gr til spilde

At beskytte — og om muligt forbedre — vores falles vandmilis, vaerdier, sundhed oq livsbetingelser.
Det ger vi ved at klimatilpasse kommunen, fjerne og rense spildevandet og upcycle, altsi foraedle og sge
vaerdien af, viden og naturlige ressourcer, s vi ikke alene ger mindre skade, men mere gavn.

Til glede for kommende generationer og til inspiration for resten af verden.

Vi har taget stilling til pa hvilken baggrund vores arbejde med strategien skal vurderes ved at identificere en
raekke kritiske succesfaktorer, ligesom vi har underbygget de enkelte succesfaktorer med handlinger og

fokuspunkter:

KRITISKE
SUCCES-
FAKTORER
(hwvad?)

HANDLINGER
(hvordan?)

sikker drift og
forsyningssikkerhed

VED AT:

Skabe overblik over anlaeg
og deres tilstand

Asset Management-program
for samtlige anlaeg

He) kundetilfredshed

Engagerede, fleksible og
fagligt dygtige
medarbejdere, der tager
ansvar

Sikre grundig viden om
o

pProcesser pa vores

renseanlag

Sikre grundig viden om alle
evrige interne processer

Arbejde med fortsat
optimering af energi-
produktion og -reduktion.

Sund skonomi

VED AT:

Bevare skonomisk
uafhzngighed

Sikre realistiske
investeringsplaner

Skabe nye indtjenings-
muligheder

Udarbejde ny finansiel
strateaqi

Implementere Business
Intelligence

Effektivisere driften

Sikre overblik over

lovgivningsmassige rammer.

Engagerede medarbejdere

VED AT:

Sikre he) medarbejder-
tilfredshed herunder
handleplaner fra MTU.

Tilbyde relevante og
spaendende opgawver, som
giver mulighed for personlig
udvikling og at gere en
farskel.

Udvikle nyt vardigrundlag og
MUS-koncept.

Sikre heij invelveringsarad.

Sikre fortsat udwvikling af
arbejdsmilje.

Visionzr ledelse

VED AT:
Sikre tid og rum til ledelse

Udvikle nyt vaerdi og
ledelsesgrundlag

Sikre at den enkelte leder,
har de rette faglige og
personlige kompetencer til at
bidrage til den strategiske
udvikling af Bluekalding.

Sikre, at wi udnytter den
enkelte leders kompetencer
og potentiale, og at den
enkelte leder formar at gere
det samme for sine
medarbejdere.

Designe en organisation, der
kan indfri strategien - og
sikre en klar rollefordeling.
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Vi arbejder ogsa med konkrete strategiske malsaetninger, der omsaettes til handlinger:

STRATEGISKE
MAL-
SATNINGER
(hvad?)

STRATEGISKE
FORMAL
(hvorfor?)

HANDLINGER
(hvordan?)

Vi vil udvikle nye
lesninger til upcycling af
spildevand og andre
naturlige ressourcer.

Dels for at gere mere gavn
og imedegd milje- og klima-
maessige udfordringer, og
dels for at skabe nye
muligheder for indtjening,
effektivisering og optimering.

VED AT:

Skabe tre projekter, der
lefter os hajere op 1 det
cirkulzere hieraki.

Inda3 strateqgiske
samarbeider med fem nve
partnere.

Oprette en innovations-
gruppe med deltagelse af
kunder, der skal generere
idéer til nye projekter.

Udarbejde en forretnings-
udviklingsplan for hver
afdeling, herunder TIO (Total
Impact of Ownership).

Vare mere aktivt opsegende
pa andres kompetencer bade
i og uden for egen
ocrganisation og branche.

Vedblive med at veere en
energieffektiv virksomhed.

Vi vil styrke
organisationens
innovationskraft og med-
arbejdernes kompetencer.

For at sikre fortsat udwvikling
af virksomheden som en
attraktiv arbejdsplads og
sam-arbejdspartner og gere
mere gavn for kunder og
verden.

VED AT:
Findyrke og udvikle virksom-
hedens innowatienkultur.

Indad i mindst tre nve
innovations- og

udviklinassamarbeider
(interne og eksterne).

Sikre, at det nye ledelses- og
vaerdigrundlag understotter
en innovationskultur.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat er et overskud pa 23 mio.kr.

Vi vil styrke og strukturere
organisationens digitale
kapacitet og -
kompetencer.

For at sesette os i1 stand til at
kunne udnytte digitale
muligheder for at udvikle nye
lesninger, forbedre vores
service og cptimere driften.

VED AT:
Udarbejde en it-strategi.

Forenkle vores system- og
datalandskab ved at nedbryde
datasileer, der ikke arbeider
sammen.

Fokusere pa agilt opbyggede
lesninger (Open Source), der
gor det muligt at felge med
den digitale udvikling.

Viare nysgerrig pa andres
ekspertise.

Arbejde for at finde nye
metoder til overvagning af
vandets vaerdiksede og
dennes pavirkning af miljoet,
vores aktiver og kundernes
interesser.

At vi arbejder struktureret
med implementering af
autonome systemer, der
sikrer samspil mellem vores
data-systemlandskab.

Dele vores data til gavn for
andre.
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Vi vil styrke det milrettede
arbejde med branding og
kommunikation.

For at ege udbredelsen og
vaerdien af vores lesninger
ved at pavirke vores kunder
og inspirere vores omverden
til ogsa at gere mere gavn.

VED AT:

Udarbejde en ny kemmunika-
tionsstrategi, der understatter
den overordnede strategi.

Male og opstille mal for kend-
skabsaraden til BlueKolding.

Udvikle en ny, mere
tidssvarende hjemmeside

Udvikle en ny, tidssvarende
standardpraesentation

Styrke indsatsen pa sociale
medier (Facebook og
LinkedIn) samt afsege evrige
kanaler (primaart Instagram}).

Styrke vores internationale
kommunikation (primeert
hjemmesiden) og
tilstedeveerelse (deltagelse i
konferencer mv.).

Sikre en bredere fundering af
den eksterne kemmunikation i
ocrganisationen.

Etablere en intern
kommunikationsplatform.

Arets resultat er mindre end forventet, men anses for tilfredsstillende, da afvigelsen skyldes indregning af serlig
post, jf. omtale nedenfor i afsnittet om usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling.

Reguleringsmaessige forhold
Arsrapporten er aflagt efter driftsskonomiske principper under hensyntagen til de saerlige forhold, der gor sig
geeldende for "takstregulerede” virksomheder. Bortset fra regulering af takstmaessig over-/underdaekning
indregnet i nettoomsaetning, pengestremsopgerelse og balance er det i arsrapporten praesenterede resultat og
de indregnede veaerdier ikke udtryk for koncernens takstmaessige resultat og veerdier.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
| Bluekolding Spildevand A/S er der indregnet tilgodehavende selskabsskat vedrgrende arene 2010-2017 pa i alt
36.800 t.kr. Belgbet forventes udbetalt af SKAT i 2021. Efter Forsyningssekretariatets retningslinjer vil det
udbetalte belgb blive modregnet i efterfglgende skonomiske rammer over en 6 arig periode. Det er vurderet, at
denne modregning vil begraense selskabets opkraevningsmuligheder i den 6-arige periode og pavirke
takstfastsaettelsen, hvorfor der i arsregnskabet er indregnet en takstmaessig forpligtelse modsvarende
tilgodehavendet fra SKAT, ligesom der er reguleret herfor ved modregning i nettoomsaetningen.
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Forventet udvikling
| 2021 forventes der et storre overskud end i 2020.

Saerlige risici

Forretningsmaessige risici

Ledelsen vurderer, at der ikke er saerlige forretningsmaessige risici, som ligger ud over, hvad der ma anses for at
vaere almindelige for branchen.

Finansielle risici
Ledelsen vurderer, at der ikke er seerlige finansielle risici, der ligger ud over, hvad ma anses for at vaere
almindelige for branchen.

Miljemaessige forhold
Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke medferer negativ pavirkning af det eksterne milja.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke afholdt omkostninger til forskning og udvikling i regnskabsaret.
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 151.190 175.294
Produktionsomkostninger (54.476) (45.747)
Bruttoresultat 96.714 129.547
Distributionsomkostninger (65.153) (63.235)
Administrationsomkostninger (11.360) (13.555)
Driftsresultat 20.201 52.757
Andre finansielle indteegter 593 627
Andre finansielle omkostninger 6 (1.268) (1.031)
Resultat for skat 19.526 52.353
Skat af arets resultat 7 3.028 2.144
Arets resultat 8 22.554 54.497
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Koncernens balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 59.077 44817
Produktionsanleeg og maskiner 1.931.308 1.784.685
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.890 3.284
Materielle aktiver under udferelse 120.991 219.380
Materielle aktiver 9 2.115.266 2.052.166
Anlaegsaktiver 2.115.266 2.052.166
Ravarer og hjelpematerialer 1.613 1.936
Varebeholdninger 1.613 1.936
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.774 6.188
Andre tilgodehavender 11.076 16.351
Tilgodehavende skat 38.713 35.771
Reguleringsmaessige underdakninger 0 2.200
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 6.693 0
Periodeafgraensningsposter 10 1.450 488
Tilgodehavender 74.706 60.998
Andre veerdipapirer og kapitalandele 100.368 100.111
Vaerdipapirer og kapitalandele 100.368 100.111
Likvide beholdninger 8.084 9.701
Omsatningsaktiver 184.771 172.746
Aktiver 2.300.037 2.224.912
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6.000 6.000
Overkurs ved emission 1.677.529 1.677.529
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter (2.322) 0
Overfgrt overskud eller underskud 275.697 251.390
Egenkapital 1.956.904 1.934.919
Hensaettelser til pensioner o.l. 11 9.009 8.866
Udskudt skat 12 1.581 2.209
Andre hensatte forpligtelser 13 14.654 4.646
Hensatte forpligtelser 25.244 15.721
Geeld til realkreditinstitutter 48.726 51.163
Bankgeeld 8.600 13.600
Reguleringsmaessige overdaekninger 47.277 22.780
Anden geeld 14 4739 2.616
Langfristede geeldsforpligtelser 15 109.342 90.159
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 26.225 7.926
Bankgzaeld 148.551 140.259
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 3.396
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24,723 25.285
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 487
Anden geeld 16 8.817 6.760
Periodeafgraensningsposter 17 231 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 208.547 184.113
Gaeldsforpligtelser 317.889 274.272
Passiver 2.300.037 2.224.912
Begivenheder efter balancedagen 1

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger 4
Dagsveerdioplysninger 19
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualaktiver 21

Transaktioner med naertstaende parter 22
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Dattervirksomheder

23

16
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2020

Reserve for

dagsveerdi-

reguleringer af Overfort

Virksomheds- Overkurs ved sikrings- overskud eller
kapital emission instrumenter underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 6.000 1.677.529 0 251.390 1.934.919
Dagsveerdiregulering af 0 0 0 (569) (569)

sikringsinstrumenter

Overfert til reserver 0 0 (2.322) 2.322 0
Arets resultat 0 0 0 22.554 22.554
Egenkapital ultimo 6.000 1.677.529 (2.322) 275.697 1.956.904

Den del af egenkapitalen, der kan henfgres til Bluekolding Spildevand A/S og Bluekolding Vand A/S er underlagt
restriktioner og kan som udgangspunkt ikke udloddes som falge af den saerlovgivning, der ger sig gaeldende for
disse selskaber.
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 20.201 52.757
Af- og nedskrivninger 66.832 64.053
Andre hensatte forpligtelser 10.151 2.320
Regulering af over- og underdakning 44.990 6.601
/Zndringer i arbejdskapital 18 (13.248) (5.222)
Pengestromme vedrorende primaer drift 128.926 120.509
Modtagne finansielle indteegter 593 627
Betalte finansielle omkostninger (1.268) (1.031)
Refunderet/(betalt) skat (542) 1.110
Pengestromme vedrerende drift 127.709 121.215
Keob mv. af materielle aktiver (129.932) (191.410)
Andre vaerdipapirer (257) (25.295)
Pengestromme vedrerende investeringer (130.189) (216.705)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (2.480) (95.490)
finansiering
Optagelse af 1an 0 40.000
Afdrag pa lan mv. (7.429) (5.508)
Pengestromme vedrorende finansiering (7.429) 34.492
Andring i likvider (9.909) (60.998)
Likvider primo (130.558) (69.560)
Likvider ultimo (140.467) (130.558)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 8.084 9.701
Kortfristet gaeld til banker (148.551) (140.259)
Likvider ultimo (140.467) (130.558)
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

19

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomsaetning

| regulering af over- og underdaekning er indregnet -36.800 t.kr. i 2020 vedrarende regulering af opkraevningsret
knyttet til tilgodehavende selskabsskat fra tidligere ar. Der begr tages hgjde herfor ved sammenligning med 2019.

3 Personaleomkostninger

2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 21.273 22.401
Pensioner 3.647 3.612
Andre omkostninger til social sikring 348 443
Andre personaleomkostninger 1.766 1.836
27.034 28.292
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 47 48
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.709 1.575
1.709 1.575

4 Af- og nedskrivninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 60.520 60.312
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 6.312 3.741
66.832 64.053
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5 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 507 538
Dagsveerdireguleringer 86 89
593 627
6 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 256 0
Renteomkostninger i gvrigt 944 811
Dagsveerdireguleringer 68 0
Qvrige finansielle omkostninger 0 220
1.268 1.031
7 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Andring af udskudt skat (628) 266
Regulering vedrgrende tidligere ar (2.400) (2.410)
(3.028) (2.144)
8 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Overfort resultat 22.554 54.497
22.554 54.497
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9 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 47.746 2.310.906 22.675 219.380
Overfersler 9.424 145.525 0 (154.949)
Tilgange 5.822 65.031 2.519 56.560
Afgange 0 (8.430) 0 0
Kostpris ultimo 62.992 2.513.032 25.194 120.991
Af- og nedskrivninger primo (2.929) (526.221) (19.391) 0
Arets afskrivninger (986) (57.621) (1.913) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 2.118 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.915) (581.724) (21.304) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 59.077 1.931.308 3.890 120.991
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
11 Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelser til pensioner o.l. omfatter selskabets pensionsforpligtigelser til tjenestemaend.
12 Udskudt skat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 1.581 2.209
Udskudt skat i alt 1.581 2.209
2020
Bevaegelser i aret t.kr.
Primo 2.209
Indregnet i resultatopgerelsen (628)
Ultimo 1.581

13 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til bortskaffelse af slam.
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14 Anden geeld

2020 2019

t.kr. t.kr.

Feriepengeforpligtelser 2.416 862
Afledte finansielle instrumenter 2.323 1.754
4.739 2.616

Bluekolding Spildevand A/S har indgaet renteswap til sikring af renten pa selskabets langfristede gaeld til
realkreditinstitutter. Renteswappen daekker 100 % af selskabets gaeld til realkreditinstitutter pr. 31. december
2020. Renteswappen udlgber i 2037 og bytter en rente pa -0,11 % med en fast rente pa 1,6 %. Hovedstolen udgaer
14.636 t.kr. og restgaelden udger 13.090 t.kr. .

Swappen anses for effektiv sikring og markedsveaerdien reguleres derfor direkte pa egenkapitalen

15 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.435 2.429 48.726 38.938
Bankgaeld 5.000 5.000 8.600 0
Reguleringsmaessige overdaekninger 18.790 497 47.277 0
Anden geeld 0 0 4.739 0
26.225 7.926 109.342 38.938

16 Anden geeld
2020 2019
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 3.941 1.494
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.197 3.766
Anden geld i avrigt 1.679 1.500
8.817 6.760

17 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af modtagne forudbetalinger fra kunder.

18 Andring i arbejdskapital

2020 2019
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 323 327
£ndring i tilgodehavender (12.966) 459
Zndring i leverandgrgeeld mv. (605) (6.008)

(13.248) (5.222)
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19 Dagsveerdioplysninger

Afledte

finansielle

Obligationer instrumenter

t.kr. t.kr.

Dagsveerdi ultimo 100.368 2.322

Andringer af dagsvaerdien, der er indregnet direkte i resultatopgerelsen 304 0

Zndringer af dagsveerdien, der er indregnet i dagsvaerdireserven under 0 569

egenkapitalen.

20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019

t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 82 217

21 Eventualaktiver
Koncernen rader over tilstraekkelige skattemaessige afskrivningsgrundlag til ikke at skulle betale selskabsskat i
en lengere arraekke.

22 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23 Dattervirksomheder

Ejerandel Egenkapital Resultat

Hjemsted Retsform % t.kr. t.kr.

Bluekolding Kolding A/S 100 (1.007) (1.721)
Energiproduktion A/S

Bluekolding Vand A/S Kolding A/S 100 21.676 (730)

Bluekolding Spildevand A/S Kolding A/S 100 1.935.767 25.545

Bluekolding A/S Kolding A/S 100 1.184 (511)
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Modervirksomhedens
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger (7) )
Driftsresultat (7) 1)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 22.583 54.519
Andre finansielle omkostninger (22) 21)
Resultat for skat 22.554 54.497
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 2 22.554 54.497
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2020
Aktiver
2020 2019

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.958.624 1.934.853
Finansielle aktiver 3 1.958.624 1.934.853
Anlaegsaktiver 1.958.624 1.934.853
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 161 167
Andre tilgodehavender 16 16
Tilgodehavende skat 1.813 1.271
Tilgodehavender 1.990 1.454
Likvide beholdninger 327 2.291
Omsaetningsaktiver 2.317 3.745
Aktiver 1.960.941 1.938.598
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6.000 6.000
Overkurs ved emission 1.677.529 1.677.529
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 274.345 251.324
Overfort overskud eller underskud (970) 66
Egenkapital 1.956.904 1.934.919
Hensettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 4 1.007
Hensatte forpligtelser 1.007 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 750
Langfristede geeldsforpligtelser 5 750 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26 25
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.254 3.654
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.280 3.679
Gaeldsforpligtelser 3.030 3.679
Passiver 1.960.941 1.938.598

Begivenheder efter balancedagen
Eventualforpligtelser
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med nzertstaende parter

o d O
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2020
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- Overkursved indre veerdis overskud eller
kapital emission metode underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 6.000 1.677.529 251.324 66 1.934.919
Veerdireguleringer 0 0 (569) 0 (569)
Arets resultat 0 0 23.590 (1.036) 22.554
Egenkapital ultimo 6.000 1.677.529 274.345 (970) 1.956.904
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

28

2020 2019
t.kr. t.kr.
22.554 54.497
22.554 54.497

3 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 1.683.529
Overforsler 750
Kostpris ultimo 1.684.279
Opskrivninger primo 251.324
Overfersler 1.007
Andel af arets resultat 22.583
Dagsveerdireguleringer (569)
Opskrivninger ultimo 274.345
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.958.624

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

4 Hensattelser vedrorende tilknyttede virksomheder

Hensaettelse svarende til negativ egenkapital i datterselskab indregnet til indre vaerdi pa balancedagen.

5 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder
2020
t.kr.

Geeld til tilknyttede virksomheder

750
750

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.
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7 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Kolding Kommune, Akseltorv 1, 6000 Kolding ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse
pa dette.

8 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning omfatter faktureret salg vedrgrende regnskabsaret. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive
moms og afgifter.

Arets udvikling i reguleringsmaessig over- eller underdaekning indregnes i nettoomsaetningen. Saldo for den
reguleringsmaessige over- eller underdaekning optages som en seerskilt post i balancen.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte er afholdt for at opna regnskabsarets
nettoomsaetning, herunder omkostninger til drift af anleeg, produktionspersonale samt afskrivninger pa
materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsaetningen, herunder omkostninger til drift af anleeg, personale samt afskrivninger pa materielle
anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, nedskrivninger af tilgodehavender samt af- og
nedskrivninger af materielle aktiver, der benyttes i administrationen af virksomheden.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger 30-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Anlaeg under udfarelse males til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt
omkostninger til klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutidsveaerdien af de forventede
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til slambortskaffelse.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Over- og underdakninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdakning indregnes under henholdsvis gaeldsforpligtelser og
tilgodehavender med modpostering i resultatopgerelsen under nettoomsaetning. Saldoen udger det belgb, som
koncernen forventer at tiloagebetale eller opkraeve i kommende ars takster malt til nutidsveerdi.
Udgangspunktet for opgerelsen er indevaerende og tidligere ars opgerelse af faktiske indtaegter sat i forhold til
de takstregulerede selskabers arlige indtaegtsrammer, som udmeldes af Forsyningssekretariatet.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
anlaegsaktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler og afdrag pa rentebarende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



