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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for BlueKolding Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Der er vaesentlig usikkerhed vedrgrende fastszettelse af de skattemaessige indgangsvaerdier pa dattersel-
skaberne BlueKolding Vand A/S og BlueKolding Spildevand A/S’ materielle anlaegsaktiver og den deraf af-
ledte effekt pa selskabernes og koncernens udskudte skat. Der henvises til note 1 herom.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 23.05.2017

Direktion

Per Holm

Bestyrelse

Knud Erik Langhoff Tanya Buchreitz Jensen Hans Christian Jensen
formand naestformand

Ole Juhl Sgrensen Bjarne Juel Mgller Bent Bechmann
Jesper Elkjaer Per Bgdker Andersen Martin Staunsbjerg

Connie Brix Torben Markus Buhl John Kristian Kristensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BlueKolding Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for BlueKolding Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaerksom pa, at der som beskrevet i note 1 er usikkerhed
vedrgrende fastlaeggelse af skattemaessige indgangsveerdier p& materielle anlaegsaktiver i selskabets datter-
selskaber BlueKolding Vand A/S og BlueKolding Spildevand A/S og dermed opggrelse og indregning af aktuel
0g udskudt skat.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 23.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Per Schgtt
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015

t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 191.806 136.584
Bruttoresultat 146.991 96.386
Driftsresultat 64.137 16.066
Resultat af finansielle poster (149) (334)
Rrets resultat 56.327 11.918
Samlede aktiver 1.868.137 1.837.791
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 124.131 173.592
Egenkapital 1.751.806 1.695.447
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 101.299 113.260
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (87.711) (125.351)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (21.164) 30.250
Nggletal
Bruttomargin (%) 76,6 70,6
Nettomargin (%) 29,4 8,7
Egenkapitalens forrentning (%) 3,3 0,7
Soliditetsgrad (%) 93,8 92,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Bruttoresultat x 100
Bruttomargin (%) Nettoomszetning Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Arets resultat x 100
Nettomargin (%) Nettoomszetning Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Arets resultat x 100 ) ) )
Gns. egenkapital Virksomhedens forrentning af den kapital,

i i 0
Egenkapitalens forrentning (%) som ejerne har investeret i virksomheden.
Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktiviteter bestar i vandforsyning, hdndtering af spildevand og energiproduktion.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat er et overskud p& 56 mio.kr. I overskuddet indgdr en reduktion af takstmaessige overdaek-
ninger, hvilket pavirker rets overskud positivt med 12 mio.kr. I 2015 indgdr en forggelse af takstmaessig
overdaekninger pa 23 mio.kr.

N&r der korrigeres for udviklingen af takstmaessige over-/underdaekninger, har der veeret en resultatfrem-
gang pa 9 mio.kr., hvilket er pa niveau med koncernens forventninger og vurderes tilfredsstillende.

Reguleringsmaessig forhold

Arsrapporten er aflagt efter driftsskonomiske principper under hensyntagen til de saerlige forhold, der ger
sig geeldende for "takstregulerede” virksomheder. Bortset fra regulering af takstmaessig over-/underdaekning
indregnet i nettoomsaetning, pengestgsmsopggrelse og balance er det i arsrapporten praesenterede resultat
og de indregnede vaerdier ikke udtryk for koncernens takstmaessige resultat og vaerdier.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maéling
Der henvises til note 1.

Uszedvanlige forhold, der har pdvirket indregning og maling
Koncernens drift er i regnskabsaret ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling

Aktiviteterne i BlueKolding A/S, BlueKolding Vand A/S og BlueKolding Spildevand A/S er underlagt Vand-
sektorloven, hvorfor de set over en arraekke ikke forventes at generere vaesentlige takstmaessige overskud.
12017 forventes der et overskud fgr indregning af takstmaessig over-/underdaekning p& samme niveau som
2016.

Seaerlige risici

Forretningsmaessige risici

Ledelsen vurderer, at der ikke er szerlige forretningsmaessige risici, som ligger ud over, hvad der ma anses
for at vaere almindelige for branchen.

Finansielle risici
Ledelsen vurderer, at der ikke er szerlige finansielle risici, der ligger ud over, hvad m3 anses for at vaere
almindelige for branchen.

Miljomaessige forhold
Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke medfgrer negativ pavirkning af det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke afholdt omkostninger til forskning og udvikling i regnskabsaret.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Nettoomseetning 191.806 136.584
Produktionsomkostninger 2,3 (44.815) (40.198)
Bruttoresultat 146.991 96.386
Distributionsomkostninger 3 (66.192) (62.166)
Administrationsomkostninger 3 (16.662) (18.154)
Driftsresultat 64.137 16.066
Andre finansielle indtaegter 4 368 840
Andre finansielle omkostninger 5 (517) (1.174)
Resultat for skat 63.988 15.732
Skat af arets resultat 6 (7.661) (3.814)
Arets resultat 7 56.327 11.918
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Grunde og bygninger 46.720 47.148
Produktionsanlzeg og maskiner 1.704.848 1.671.954
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.168 8.277
Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse 37.214 46.747
Materielle anlaegsaktiver 8 1.795.950 1.774.126
Anlaegsaktiver 1.795.950 1.774.126
Ravarer og hjeelpematerialer 2.648 1.869
Varebeholdninger 2.648 1.869
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.191 5.674
Andre tilgodehavender 7.694 6.709
Reguleringsmaessige underdaekninger 14.700 12.084
Periodeafgransningsposter 9 201 0
Tilgodehavender 39.786 24.467
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 103 20.395
Vaerdipapirer og kapitalandele 103 20.395
Likvide beholdninger 29.650 16.934
Omsaetningsaktiver 72.187 63.665
Aktiver 1.868.137 1.837.791
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Overkurs ved emission

Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Henseettelser til pensioner o.l.
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Bankgaeld
Reguleringsmaessige overdaekninger
Langfristede gaeldsforpligtelser

Reguleringsmaessige overdaekninger
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling
Dattervirksomheder

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
6.000 6.000
1.677.529 1.677.529
68.277 11.918
1.751.806 1.695.447
3.175 2.134
10 1.949 0
3.378 3.797
8.502 5.931
38.980 60.144
27.986 37.877
66.966 98.021
748 0
23.029 27.099
3.412 2.709
11 13.674 8.584
40.863 38.392
107.829 136.413
1.868.137 1.837.791
1
13
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort

Virksomheds- Overkurs ved overskud eller
kapital emission underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 6.000 1.677.529 11.918 1.695.447

primo

Arets resultat 0 0 56.359 56.359
Egenkapital 6.000 1.677.529 68.277 1.751.806

ultimo
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 64.137 16.066
Af- og nedskrivninger 65.887 58.864
Andre hensatte forpligtelser 622 (2.751)
Regulering af over- og underdaekning (11.759) 22.826
Andringer i arbejdskapital 12 (13.198) 20.937
Pengestreamme vedrgrende primaer drift 105.689 115.942
Modtagne finansielle indtaegter 363 840
Betalte finansielle omkostninger (517) (1.174)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (4.236) (2.348)
Pengestreamme vedrgrende drift 101.299 113.260
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (87.711) (125.351)
Pengestromme vedrgrende investeringer (87.711) (125.351)
Optagelse af 1an 0 30.000
Afdrag pa I&n mv. (21.164) 0
Kontant kapitalforhgjelse 0 250
Pengestreamme vedrgrende finansiering (21.164) 30.250
FAEndring i likvider (7.576) 18.159
Likvider primo 37.329 19.170
Likvider ultimo 29.753 37.329
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 29.650 16.934
Veaerdipapirer 103 20.395
Likvider ultimo 29.753 37.329
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Koncernens noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling
I koncernens vandselskaber er det ved regnskabsaflaeggelsen og afsaettelsen af udskudt skat lagt til grund,
at udgangspunktet for opggrelsen af det skattemaessige grundlag for anlaegsaktiverne svarer til de vaerdier,

som blev opgjort til brug for den reguleringsmaessige abningsbalance pr. 1. januar 2010.

Det er SKAT's holdning, at det skattemaessige grundlag skal opggres efter en tillempet Discounted Cash Flow
(DCF)-model, som fgrer til lavere belgb. SKAT har efter en gennemgang af selskabernes skattemaessige
grundlag for anlaegsaktiver reduceret de skattemaessige vaerdier for anlaegsaktiverne. Selskaberne har pa

linje med en raekke andre forsyningsselskaber paklaget SKAT’s afggrelse til Landsskatteretten.

I 4 principielle sager har Landsskatteretten givet SKAT medhold i, at de kan anvende en DCF-model, men

SKAT's konkrete anvendelse af modellen blev kritiseret. Der verserer nu prgvesager for Landsretten.

Selskaberne har ikke indregnet den udskudte skat baseret pa SKAT’s vaerdiansaettelsesprincipper, da ledelsen
vurderer, at der pa nuvaerende tidspunkt stadig er vaesentlig usikkerhed forbundet med SKAT’s ansaettelser,
herunder den konkrete anvendelse af DCF-modellen. Usikkerheden medfgrer, at selskaberne for naerveerende

ikke er i stand til at opggre et belgb palideligt med henblik p8 indregning.

Safremt SKAT ender med at fa medhold i sine afggrelser, vil der opsta forpligtelser for selskaberne i form af

en gget udskudt skat, der - alt andet lige - over tid kan betyde en skattebetaling af samme stgrrelse.

S&fremt SKAT ikke ender med at f& medhold i sine afggrelser, vil indevaerende og tidligere ars betalte skatter

skulle reguleres som fglge heraf, idet aktuel skat er indregnet p& baggrund SKAT’s afggrelser.

Da aktuel skat indregnes i selskabernes priser via et tillaeg eller fradrag til selskabernes indtaegtsrammer, vil
en gget skatteforpligtelse eller en regulering af allerede betalte skatter ikke fa vaesentlig indflydelse pa sel-

skabernes gkonomiske stilling.
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2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 19.839 19.037
Pensioner 3.042 2.662
Andre omkostninger til social sikring 351 267
Andre personaleomkostninger 740 2.954
23.972 24.920
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 45 42
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.518 1.367
1.518 1.367
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 59.386 56.095
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 6.501 2.769
65.887 58.864
2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtzegter
Renteindtaegter i gvrigt 102 840
Dagsveerdireguleringer 266 0
368 840
2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 517 433
Dagsvaerdireguleringer 0 741
517 1.174
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2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Skat af arets resultat
Aktuel skat 5.293 3.809
Andring af udskudt skat 1.949 0
Regulering vedrgrende tidligere 8r 419 5
7.661 3.814
2016 2015
t.kr. t.kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 56.327 11.918
56.327 11.918
Andre anlaeg, Materielle
Produk- drifts- anlaegs-
Grunde og tionsanlaeg materiel og aktiver under
bygninger og maskiner inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 47.366 1.977.829 14.806 46.747
Tilgange 86 94.746 2.412 26.887
Afgange 0 (6.984) 0 (36.420)
Kostpris ultimo 47.452 2.065.591 17.218 37.214
Af- og nedskrivninger primo (218) (305.875) (6.529) 0
Arets afskrivninger (514) (55.351) (3.521) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 483 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (732) (360.743) (10.050) ]
Regnskabsmzassig vaerdi 46.720 1.704.848 7.168 37.214

ultimo

9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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Koncernens noter

10. Udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

Bevagelser i dret

Indregnet i resultatopggrelsen

Ultimo

11. Anden geeld
Moms og afgifter

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m.

Andre skyldige omkostninger

12. Andring i arbejdskapital

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

/Endring i leverandgrgaeld mv.

13. Dattervirk-
somheder
BlueKolding
Spildevand A/S
BlueKolding Vand
A/S

BlueKolding
Energiproduktion
A/S

BlueKolding A/S

2016

t.kr.

1.949

1.949

1.949

1.949

2016 2015

t.kr. t.kr.

2.087 0

4.437 4.165

7.150 4.419

13.674 8.584

2016 2015

t.kr. t.kr.
(779) (284)

(12.703) 14.381

284 6.840

(13.198) 20.937

Ejer-

Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % t.kr. t.kr.
Kolding A/S 100,0 1.728.266 53.575
Kolding A/S 100,0 23.196 (217)
Kolding A/S 100,0 242 117
Kolding A/S 100,0 129 4
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger (1) (25)
Driftsresultat (1) (25)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 56.335 11.937
Andre finansielle omkostninger (9) 0
Resultat fgr skat 56.325 11.912
Skat af drets resultat 1 2 6

Arets resultat 2 56.327 11.918
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
1.751.801 1.695.466
3 1.751.801 1.695.466
1.751.801 1.695.466
74
2.130 6
2.204
2 10
2.206 16
1.754.007 1.695.482
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016 2015

t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6.000 6.000
Overkurs ved emission 1.677.529 1.677.529
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 68.272 11.937
Overfgrt overskud eller underskud (27) (19)
Egenkapital 1.751.774 1.695.447
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.208 10
Anden gald 25 25
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.233 35
Gaeldsforpligtelser 2.233 35
Passiver 1.754.007 1.695.482

Eventualforpligtelser
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto-
opskrivning Overfort
Virksomheds- Overkurs ved efter indre overskud eller
kapital emission veaerdis metode underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 6.000 1.677.529 11.937 (19)
primo
Arets resultat 0 0 56.335 (8)
Egenkapital 6.000 1.677.529 68.272 (27)
ultimo

Ialt

t.kr.
Egenkapital primo 1.695.447
Arets resultat 56.327

Egenkapital ultimo 1.751.774
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Modervirksomhedens noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
1. Skat af 3rets resultat
Aktuel skat 0 (6)
Regulering vedrgrende tidligere ar (2) 0
(2) (6)
2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis 56.335 11.937
metode
Overfgrt resultat (8) (19)
56.327 11.918
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.683.529
Kostpris ultimo 1.683.529
Opskrivninger primo 11.937
Andel af 3rets resultat 56.335
Opskrivninger ultimo 68.272
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.751.801

4. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2015 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

5. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse
Kolding Kommune, Akseltorv 1, 6000 Kolding ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende ind-
flydelse pa dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med tilhgrende
overgangsbekendtggrelse. Implementeringen har ikke belgbsmaessig effekt for koncernen, idet eneste a&n-
dring (ud over zndring af oplysninger) er, at der fremover foretages &rlig revurdering af restveaerdier pa
materielle anlaegsaktiver. Koncernen har ingen vaesentlige restvaerdier p& materielle anlaegsaktiver, ud over
hvad der er henfgrt til koncernens grunde.

Herudover er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemveaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter faktureret salg vedrgrende regnskabsaret. Nettoomsaetningen indregnes eksklu-
sive moms og afgifter.

Arets udvikling i reguleringsmaessig over- eller underdaekning indregnes i nettoomsaetningen. Saldo for den
reguleringsmaessige over- eller underdaekning optages som en saerskilt post i balancen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
regnskabsdrets nettoomsaetning, herunder omkostninger til drift af anlaeg, produktionspersonale samt af-
skrivninger pa materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoom-
saetningen, herunder omkostninger til drift af anlaeg, produktionspersonale samt afskrivninger p& materielle
anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af koncer-
nen, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt lokaleomkostninger, kontor-
holdsomkostninger, nedskrivninger af tilgodehavender samt afskrivninger af materielle anlaegsaktiver, der
benyttes i administrationen.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt & conto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessig veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrel-
sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger efter forsyningssekretariatets regler, som er baseret pa en vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-100 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes Igbende.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer pa veerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (geninvindingsvaerdi), sdfremt denne

er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlzeg under udfgrelse males til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt

omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi p& salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtzegter,
i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehaven-
det, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der méles til dags-
veerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Hensaettelser til pensioner og lighende forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutids-
vaerdien af de forventede udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Over- og underdakninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdaekning indregnes under henholdsvis gaeldsforpligtelser og
tilgodehavender med modpostering i resultatopggrelsen under nettoomsaetning. Saldoen udggr det belgb,
som virksomheden forventer at tilbagebetale eller opkraeve i kommende &rs takster malt til nutidsveerdi.
Udgangspunktet for opggrelsen er indevaerende og tidligere ars opggrelse af faktiske indtaegter udgifter.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af an-
laegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler og afdrag pa rentebzerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



