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Paustian Design Management 2 ApS
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Paustian Design
Management 2 ApS for regnskabsaret 1. maj 2019 - 30. april 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
maj 2019 - 30. april 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 20. januar 2021
Direktion:

Frantz Longhi

Bestyrelse:

Gorm Himmer Keld Erik Sgrensen Frantz Longhi
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Paustian Design Management 2 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Paustian Design Management 2 ApSfor regnskabsaret 1. maj 2019
- 30. april 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
maj 2019 - 30. april 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrogrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Penneo dokumentnegle: FZQNL-E3873-HOC37-EJ5HC-HUATU-73DPB



Paustian Design Management 2 ApS
Arsrapport 2019/20

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. januar 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Tom B. Lassen Henry Vesterholm
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mne10157
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Paustian Design Management 2 ApS
Arsrapport 2019/20

Paustian Design Management 2 ApS
Vestre Kongevej 4A, 8260 Viby J

36 9281 90

18.juni 2015

Aarhus

1. maj2019 - 30. april 2020

87 34 06 00

Gorm Himmer, formand
Keld Erik Sgrensen
Frantz Longhi

Frantz Longhi

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Selskabets formal er konceptudvikling for designbutikker, udvikling og produktion af skandinavisk
design samt at besidde kapitalandele i andre design selskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019/20 udviser et underskud p&d 12.158.792 kr. mod et under-
skud p& 4.888.187 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. april 2020 udviser en negativ
egenkapital pa 16.540.483 kr. Sidste ar daekker dog kun 7 maneder.

Resultatet for indeveerende regnskabsar 2019/20 samt for forventede resultat for 2020/21 er

negativt pavirket af corona (COVID-19).

Ledelsen anser udover pavirkning af COVID-19 &rets resultat som forventet grundet massiv satsning

pa udvikling og vaekst.

Da selskabet har en negativ egenkapital, er virksomheden omfattet af selskabslovens kapitaltabsbe-
stemmelser i § 119. Ledelsen forventer underskud i regnskabsaret 2020/21, men overskud fra regn-
skabsaret 2021/22, og forventer derfor at retablere selskabskapitalen via fremtidig indtjening eller

geeldskonvertering.

Selskabets moderselskab indestar for likviditet til den daglige drift i farstkommende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. maj 2019 - 30. april 2020

Resultatopgorelse

Note  kr. 2019/20 2018/19

Bruttotab -4.534.711 -2.319.368

3 Personaleomkostninger -1.330.368 -449.169
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

an|agsaktiver ‘2301 67 ‘80894

Resultat feor finansielle poster -6.095.246 -2.849.431

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -6.779.989 -2.585.914

4 Finansielle omkostninger -662.486 -99.242

Resultat for skat -13.537.721 -5.534.587

5 Skat af arets resultat 1.378.929 646.400

Arets resultat -12.158.792 -4.888.187

Forslag til resultatdisponering
Overfgort resultat -12.158.792 -4.888.187
-12.158.792 -4.888.187
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Arsregnskab 1. maj 2019 - 30. april 2020

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

Paustian Design Management 2 ApS
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
65.414
65.414
100.486 163.951
546.083 598.947
646.569 762.898
5.459.062
5.459.062
711.983 6.221.960
3.146.542
3.146.542
149.351 0
11.114.556 0
1.903.913 646.400
3.737.116 3.302.616
1.211.241 687.484
18.116.177 4.636.500
45.350 106
21.308.069 4.636.606
22.020.052 10.858.566
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Arsregnskab 1. maj 2019 - 30. april 2020

Balance

Note

10

10

11
12
13

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Geaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Paustian Design Management 2 ApS

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
210.000 210.000
-16.750.483 -4.591.691
-16.540.483 -4.381.691
6.151.942 6.970.866
6.151.942 6.970.866
951.814 1.000.000
444.296 0
417.764 1.697.598
30.152.010 5.488.460
442.709 83.333
32.408.593 8.269.391
38.560.535 15.240.257
22.020.052 10.858.566
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Arsregnskab 1. maj 2019 - 30. april 2020

Egenkapitalopgorelse

Kr. Selskabskapital ~Overfort resultat 1 alt
Egenkapital 1. maj 2019 210.000 -4.591.691 -4.381.691
Overfort via resultatdisponering 0 -12.158.792 -12.158.792
Egenkapital 30. april 2020 210.000 -16.750.483 -16.540.483
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Arsregnskab 1. maj 2019 - 30. april 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Paustian Design Management 2 ApSfor 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for
klasse C.

I henhold til &rsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS11/1AS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter salg af keramik m.v. indregnesi
nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt indteegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrackkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pd vegne af tredjemand.
Bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomseaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt brut-
totab.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger p4 materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveaerdi for erhvervede immaterielle anleegsaktiver afskrives
lineaert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter radgivning.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pé anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

10
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Arsregnskab 1. maj 2019 - 30. april 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-

nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danish Management Group
A/S-koncernens danske virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar
fra konsolideringen.

Danish Management Group A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende underskud til nedsaettelse af egne skattemaessige overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt
skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henfares til beveegelser direkte pa egenkapitalen.

11
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Arsregnskab 1. maj 2019 - 30. april 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle anleegsaktiver.

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmeessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kegb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktu-
reringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdien af identificerbare aktiver og for-
pligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivnings-
perioden udger maksimalt 10 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lgbende
og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmeaessige vaerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag" eller "Skyldig sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over Ianeperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunde indeholder forudbetaling for salg, der vedrgrer fremtidig periode.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Da selskabet har en negativ egenkapital, er virksomheden omfattet af selskabslovens kapitaltabsbe-
stemmelser i § 119. Ledelsen forventer underskud i regnskabsaret 2020/21, men overskud fra regn-
skabsaret 2021/22, og forventer derfor at retablere selskabskapitalen via fremtidig indtjening eller
geeldskonvertering.

Selskabets moderselskab indestar for likviditet til den daglige drift i farstkommende regnskabsar.
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemesnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

kr.
Tilgange

Kostpris 30. april 2020
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2020
Regnskabsmeessig veerdi 30. april 2020

Paustian Design Management 2 ApS

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
1.252.174 446.617
60.006 0
8.647 3.643
9.541 -1.091
1.330.368 449.169
4 2

469.688 15.102
192.798 84.140
662.486 99.242
-1.378.929 -646.400
-1.378.929 -646.400
Erhvervede

immaterielle

81.983

81.983

16.569

16.569

65.414
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Noter

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzeg,

driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. maj 2019 190.395 653.397 843.792
Tilgange 0 97.269 97.269
Kostpris 30. april 2020 190.395 750.666 941.061
Af- og nedskrivninger 1. maj 2019 26.444 54.450 80.894
Afskrivninger 63.465 150.133 213.598
Af- og nedskrivninger 30. april 2020 89.909 204.583 294.492
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2020 100.486 546.083 646.569
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. maj 2019 8.044.976
Tilgange —24'390
Kostpris 30. april 2020 8.069.366
Veerdireguleringer 1. maj 2019 -2.585.914
Aretsresultat -6.779.989
Hensaettelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.296.537
Veerdireguleringer 30. april 2020 -8.069.366
Regnskabsmeessig veerdi 30. april 2020 0
Egenkapital Resultat
Navn Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Paustian Aarhus ApS 60,00 % -2.201.546 -11.299.982
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Noter

kr. 2019/20 2018/19

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 210 stk. anom. 1.000,00 kr. 210.000 210.000
210.000 210.000

Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

kr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Saldo primo 210.000 205.000 200.000 200.000 200.000
Kapitalforhgjelse 0 5.000 5.000 0 0

210.000 210.000 205.000 200.000 200.000

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 30/4 2020 nzeste ar andel efter 5 ar
Anden geeld 7.103.756 951.814 6.151.942 2.462.740

7.103.756 951.814 6.151.942 2.462.740

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Danish Management Group A/S som administra-
tionsselskab og haefter ubegreenset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat. De sambeskattede virksomheders nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af administra-
tionsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatnings-
indkomst eller kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udger et sterre belgb.

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes gvrige dattervirksomheder:

kr. 2019/20 2018/19
Leje- og leasingforpligtelser 16.174.631 17.415.918

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser samt leje vedrgrende indretning af lokaler
overfor sgsterselskab med en resterende kontraktsperiode pa hhv. 42 og 103 mdr.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. april 2020.
Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Danish Management Group A/S Vestre Kongevej 4A Hos Erhvervsstyrelsen
8260 Viby J
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 SjOhS/bKn0G/DbtxVjBknhsEc1IhY5gtuM1aDXqVh+M=


 
iVlOnQ7KmAWprLJHqEN5ML3wkp8rgy9oGyJR/s5S47kLS/WlYapOg6z0c3RbCSWvQFbU+ytTEBXt
Fiwyy8uUmy4uZ+3Pw4NU3CPtxakoWWrjo+8NdhKX7TX97zwPTdJrnI6I+0OZAnCXvFFad/T9M/tS
kOKE6bPMxP017yNEcCr1wt0XoHRrfW3cej2/Ueqf2Gw9lxgCe/zq6F+9cgnHMQk29QTg84gy5fLm
j20YEH8Y363NmHtz0GUcauN1C2tfitkh/DUczbVET+zGAIrodhPTI7mwqcO8ydRv5AYv3J/cp8HB
GeGClZdkuxQlTprxacz0dhM0mmJYyaqvTgOXMw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC4xNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId Nzk1NDM0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRlpRTkwtRTM4NzMtSDBDMzctRUo1SEMtSFVBMVUtNzNEUEIiLCJkaWdlc3QiOiIzNDM2YTYyYWQ2MjkwNmFkNjg5ZjBkMzMwOGI2YjhkMTU0ZjcyNmU4YzAxNDhlZTRhYjc5NzNjMTZiYTY2YjljIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNUtPR1EtRlpNTkwtNFpRMTYtTUNWVE4tTUU1RUctNFBISkEiLCJkaWdlc3QiOiI0ZTFmZGJjMzExYWJlNzc4MTFhNGZlZDdlMDFmMDVlYzNlMDU3ZWEzM2NjMzk3ZmRjYjMyYzRiMGI5ZWZmMjEyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SE5BU1gtVlVOUFctRDc0TkItMFdNVkEtRFBJVzQtTUVHT1Y=
  TimeStamp MjAyMS0wMS0yMCAxNToyMDoxNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 q6dHntX0PD7MF55463XAP5FTogD7csO6AOTYaDcsQeQ=


 
AEsiIzLD2k1RbiTYpWrZPSFmHFLJjyjIY3WH++afIxXCpiebtA12dM3/qXZ/q6snTy5/fnfLne3P
Vfre/2tWiiyQXA4PlDLU6+Jd3EtMbXuXSMRCgTixTMzDKDQeWnGkHm9Zimoiny4YYEN555jQWfwo
+YejiK8fw1xIE/Fe75UCc3DahJVbyNqWzJLZOqUusU3WZeIMwJylR4p+/v7wp9bh1qzOTjc/h4Sp
nBk2tiCjs846HbmV4+itkcgCS9ikew7rJIj4qCctLZ4NcTB1vhgNm0YCdsEcuEbfVBsy9GDQz4qj
2dtFDBFGt/SsNr21PSbY/0Uozzw0qvfCR4crHg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC4xNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODcuMC42NjQuNzU=
  signingRequestId Nzk1NDM3OA==
  document_digests 
  _challenge QU1RRVEtRVBRNEstMjdMQk8tU0U4VjAtM1Q0V00tRldERjM=
  TimeStamp MjAyMS0wMS0yMCAxNjo0Mjo0NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 zGFq3U8HtoTtRbS66ZU/zUre3MlLSUjOgMKXct7chps=


 
XKFZGoWmVT4zKEp5p8r26NKA3voN12hpbmo+rcTon3vL9mdLad7urplJpaC/bjoDLA8oLFAz3AXW
xCHBFdj0zea91wPmKo4dPKNW1KpDFa0U36xnAa9EJ91VVrHWYg5nK0+IMQHlHOU8jRkLrKWTziV+
MtxRmRFwOhTw9r4mE02Y+MBDRe97aQShFFTGEiu9j46g3BUBifk7f4qwz4y6cLcb+pqAsBZ7XSBf
HHo4PMlWrUjgfQs0KxleaODhYUZWjdPU8bs0E9Wzh7htoxzpeip0HdL9Iu5FfuBYbsAhuyUdOP4G
FyadYbLw5y8NNuac+HUb/t72KEHDoJv/hwJoRA==
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  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
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  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjBSTVRGUXRTMHhMTVRRdE1scExOVVV0UVVvd1RUUXRXazFQTmpVdFdFTlJORU09
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEphbiAyMSAwODoyOToxMCBDRVQgMjAyMQ==
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  document_digests 
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  2021-01-20 13:49:04 UTC   Karina Egeris Svendsen   176.23.162.87   The document was created                                                                                        
  2021-01-20 13:57:47 UTC   Karina Egeris Svendsen                   A signing request email was sent to "Gorm Himmer" at "gh@balaw.dk"                                              
  2021-01-20 13:57:47 UTC   Karina Egeris Svendsen                   A signing request email was sent to "Keld Erik Sørensen" at "kes@dem.dk"                                        
  2021-01-20 13:57:47 UTC   Karina Egeris Svendsen                   A signing request email was sent to "Victor Frantz Longhi" at "fl@dem.dk"                                       
  2021-01-20 14:00:31 UTC   Gorm Himmer              2.108.62.130    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-01-20 14:00:36 UTC   Penneo system            2.108.62.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-01-20 14:03:01 UTC   Victor Frantz Longhi     93.160.77.195   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-01-20 14:03:04 UTC   Victor Frantz Longhi     93.160.77.195   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-01-20 14:03:11 UTC   Victor Frantz Longhi     93.160.77.195   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-01-20 14:03:21 UTC   Penneo system            93.160.77.195   The document was viewed                                                                                         
  2021-01-20 14:03:49 UTC   Victor Frantz Longhi     93.160.77.195   The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse            
  2021-01-20 14:04:34 UTC   Gorm Himmer              2.108.62.130    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-01-20 14:04:35 UTC   Penneo system            2.108.62.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-01-20 14:20:31 UTC   Gorm Himmer              77.241.129.44   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-01-20 14:20:31 UTC   Gorm Himmer              77.241.129.44   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-01-20 14:23:05 UTC   Gorm Himmer              2.108.62.130    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-01-20 14:23:07 UTC   Penneo system            2.108.62.130    The document was viewed                                                                                         
  2021-01-20 14:24:23 UTC   Gorm Himmer              2.108.62.130    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse                                              
  2021-01-20 14:47:38 UTC   Keld Erik Sørensen       87.104.119.28   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-01-20 14:48:20 UTC   Keld Erik Sørensen       87.104.119.28   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-01-20 14:48:22 UTC   Penneo system            87.104.119.28   The document was viewed                                                                                         
  2021-01-20 15:20:54 UTC   Keld Erik Sørensen       87.104.119.28   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-01-20 15:24:22 UTC   Karina Egeris Svendsen                   A signing request email was sent to "Tom Barreth Lassen" at "tom.b.lassen@dk.ey.com"                            
  2021-01-20 15:24:22 UTC   Karina Egeris Svendsen                   A signing request email was sent to "Henry Vesterholm" at "henry.vesterholm@dk.ey.com"                          
  2021-01-20 16:21:18 UTC   Henry Vesterholm         145.62.64.102   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-01-20 16:22:02 UTC   Henry Vesterholm         145.62.64.102   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-01-20 16:40:46 UTC   Penneo system            145.62.64.102   The document was viewed                                                                                         
  2021-01-20 16:43:51 UTC   Henry Vesterholm         145.62.64.102   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2021-01-21 07:25:53 UTC   Tom Barreth Lassen       145.62.64.97    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-01-21 07:26:24 UTC   Tom Barreth Lassen       145.62.64.97    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-01-21 07:27:07 UTC   Penneo system            145.62.64.97    The document was viewed                                                                                         
  2021-01-21 07:28:27 UTC   Tom Barreth Lassen       145.62.64.97    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-01-21 07:28:45 UTC   Penneo system            145.62.64.97    The document was viewed                                                                                         
  2021-01-21 07:29:22 UTC   Penneo system            145.62.64.97    The document signing process was completed                                                                      
  2021-01-21 07:29:22 UTC   Tom Barreth Lassen       145.62.64.97    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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