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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for de Linde Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 29. april 2020

Direktion:

Klaus Bendix Poulsen

Bestyrelse:

Mogens de Linde Kristoffer de Linde Oscar de Linde
Formand

Lisa Marie de Linde Sidsel de Linde Mikkel de Linde

Klaus Bendix Poulsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i de Linde Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for de Linde Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. april 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning.......ccccceeeviviviiiiciineeeen.n, 179.013 238.633 238.761 150.619
Driftsresultat..........cceeeeeeeeriiiiiiiiiiineeeee, 325.968 116.238 459.975 157.969
Finansielle poster, netto......................... -16.406 -16.732 -10.018 -12.678
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee. 238.270 84.451 349.414 139.657
Vaerdireguleringer af ejendomme............ 276.077 64.598 307.010 73.157
Balance
Balancesum............cceeveerieriiiiiiiiiiineeeee 3.357.913 3.092.616 2.989.855 2.591.088
Egenkapital.........cccoeeeeeeieiiiiiiiiiiieneeee, 1.809.331 1.596.061 1.513.891 1.167.125
Investering i ejendomme.................... 3.151.976  2.839.526 2.762.874 2.381.923
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 48.488 7.915 52.918 -50.573
Pengestremme fra investeringsaktivitet... -42.215 30.443 -15.293 -307.573
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. -41.920 66.768 -2.702 135.899
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn, -35.647 105.126 34.923 -222.247
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -95.397 -148.515 -117.134  -346.644
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 34 31 28 29
Nogletal
Soliditetsgrad..........cceevvvviviiiiieeeneeeiiiiiins 53,9 51,6 50,6 45,0
Egenkapitalforrentning...............ccccecevvneee. 14,0 5,4 26,1 12,7
Andel af langfristet gaeld ift. samlet 89,4 91,5 86,2 86,4
gaeld.. .o

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Langfristet gaeld x 100
Geeldsforpligtelser i alt

Andel af langfristet gaeld ift. samlet geeld:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2015
tkr.

292.947
111.318
-952
93.561
7.274

2.261.571
1.029.573
1.707.402

-91.688
10.732
111.741
30.785
-227.098

30

45,5
9,1
88,5
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens formal er at eje, udleje, administrere og udvikle fast ejendom samt hermed beslaegtet
virksomhed.

Moderselskabets formal er at eje kapitalandele samt anden efter bestyrelsens sken hermed beslaegtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens omsaetning i 2019 udger 177.460 tkr. mod 238.633 tkr. sidste ar. Resultatopggrelsen for
2019 udviser et overskud pa 238.270 tkr. mod et overskud pa 84.451 tkr. sidste ar, og koncernens
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa 1.809.331 tkr.

Arets resultat er positivt pavirket af vaerdireguleringer pa ejendomme til dagsvaerdi med 276.077 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses som vaerende tilfredsstillende, og er pa niveau med forventningerne til 2019.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer i det kommende regnskabsar et driftsresultat pa niveau med dette ar.

Direktion og bestyrelse vil fremover, som en del af koncernens strategi, fokusere yderligere pa kontinu-
erlig investering i ejendomsudvikling, samt tillige vedligeholde eksisterende ejendomsportefalje. Udvik-
lingsaktiviteter vil ske enten direkte, via selskaber i koncernen, eller indirekte med samarbejds-
partnere.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING..................

Ejendomsomkostn

inger.....ccoe.....

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Af- og nedskrivnin

1] P

Dagsvaerdiregulering af
investeringsejendomme..............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder....................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
179.013 238.633 0 0
-94.694 -156.956 0 0
1 7.085 8 0 0
-11.107 -10.899 -102 -8
80.297 70.786 -102 -8
2 -29.354 -18.198 0 0
-1.052 -948 0 0
276.077 64.598 0 0
325.968 116.238 -102 -8
3 -6.784 6.520 236.622 82.392
4 8.888 9.087 2.259 2.648
5 -25.294 -25.819 -44 0
302.778 106.026 238.735 85.032
6 -64.508 -21.575 -465 -581
7 238.270 84.451 238.270 84.451
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinenn.. 1.671 2.621 0 0
Investeringsejendomme.............. 3.151.976 2.839.526 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 8 3.153.647 2.842.147 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.....cccevveiiiiiiineinnnnnnnn. 0 0 1.830.646 1.594.022
Kapitalandele i associerede
virksomheder........c.cccevivinenn..n. 67.188 73.971 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.......... 9 67.188 73.971 1.830.646 1.594.022
ANLAGSAKTIVER........ccccvuvenenn. 3.220.835 2.916.118 1.830.646 1.594.022
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn. 815 356 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........cccccevivinennn.n. 0 0 4.143 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder........cccccevivinennn.n. 61.265 46.379 0 0
Andre tilgodehavender............... 50.204 65.026 0 2.648
Tilgodehavende selskabsskat....... 0 5.064 0 0
Periodeafgraensningsposter.......... 10 805 0 0 0
Tilgodehavender..................... 113.089 116.825 4.143 2.648
Likvide beholdninger................ 23.989 59.673 80 4
OMSZATNINGSAKTIVER............... 137.078 176.498 4.223 2.652

AKTIVER.......cooiiii, 3.357.913  3.092.616 1.834.869 1.596.674
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart resultat......cccoovveenneene.

EGENKAPITAL ......cevvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Lejedeposita.....c.coeevviieiiiinnnnnnns
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....oovviviiiiiiniiiniiennnenne,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........oceevveveennnnnn...
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse.onninnniniiiiiiiiiiiiieanenene,
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

11
Koncernen Moderselskabet

Note 2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.

11 500 500 500 500

0 0 868.985 658.363

1.808.831 1.595.561 939.846 937.198

1.809.331 1.596.061 1.809.331 1.596.061

12 384.912 341.987 0 0

384.912 341.987 0 0

996.543 1.014.560 0 0

44,127 42.075 0 0

13  1.040.670 1.056.635 0 0

13 19.121 19.531 0 0

5 42 0 0

7.825 0 0 0

34.741 31.068 7 7

0 0 24 25

3.318 0 466 581

25.689 25.088 0 0

32.301 22.204 25.041 0

123.000 97.933 25.538 613

1.163.670 1.154.568 25.538 613

3.357.913 3.092.616 1.834.869 1.596.674
14
15
16



|IBDO

EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2019........c.cccvenen....
Forslag til resultatdisponering.................
Udbetalt ekstraordinaert udbytte.............

Egenkapital 31. december 2019.............

Egenkapital 1. januar 2019..................
Forslag til resultatdisponering..............
Udbetalt ekstraordinaert udbytte..........
Overfarsel af udbytte..........cccceeennenn.

Egenkapital 31. december 2019..........

12
Koncernen
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret l alt
............. 500 1.595.561 0 1.596.061
............. 213.270 25.000 238.270
............. -25.000 -25.000
............. 500 1.808.831 0 1.809.331
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret l alt
500 658.363 937.198 0 1.596.061
236.622 -23.352 25.000 238.270
-25.000 -25.000
-26.000 26.000
500 868.985 939.846 0 1.809.331
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEtS FESULEAL . -t ettt e e et

Arets afskrivninger tilbagef@rt.........c.vvuveviniuiiniiiiniiiiniieineinennen,
Tilbagefarsel af realisationsavancCer........ccvvvveiiiiiiiiiineerenneenennnns
Resultat af associerede selskaber........ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiannnnns
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme...........ccccvveeenen..
Regulering af andre finansielle omkostninger..........c..cccccvviiiiin...
Skat af arets resultat tilbagefart.......covvereriiiiiiiiiieeeenenenne,
Betalt selskabssKat...ooveeeeerriereieneiereientieneeeieeeneeeneeeneeeneeenaanns
Zndring i tilgodehavender........oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)..........cccceeeiinneinn.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.cvviiiiiiiiiiiiiieeieeneenens
Kgb af materielle anlaegsaktiver.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaen,
Salg af materielle anlaegsaktiver......coviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieennns
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......ooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder...........c.cccoeuee.n..
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........cccevvvvernnnnnn.
Provenu ved langfristet laneoptagelse......cocvvvriieieieninnenenennnnnn.
AFArag PA LN cu it
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveveveererenineeneneneeeenenenenennn
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccovvvnvinnnnen.
ZENDRING I LIKVIDER. ......ccvitiitiitiiiieiieiieenenieenenneeneeneeeenenns

LiKVIdEr 1. JANUAI...i ittt ittt et et eeeeeeans

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaes

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccceeiiieiiiiiiiiiiieiieineineeeenaeeaenaees
Gaeld til pengeinstitutter....ooviiiiiiiiiii i eaas

LIKVIDER, INDESTAENDE.........ctuuiiiniiiiinieieiieeineeieeieeeieenneens

13

Koncernen
2019 2018
tkr. tkr.
238.270 84.451
1.052 948
5.742 6.291
6.784 -6.520
-276.077 -64.598
541 0
64.508 21.575
-13.200 -42.346
-1.328 -31.822
22.196 39.936
48.488 7.915
-95.397 -148.515
53.182 128.778
0 46.780
0 3.400
-42.215 30.443
2.050 75.662
-18.970 -8.894
-25.000 0
-41.920 66.768
-35.647 105.126
59.631 -45.495
23.984 59.631
23.989 59.673
-5 -42
23.984 59.631
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
Seerlige poster 1

Koncernen har som fglge af en a&ndring af ejendomsvurderinger modtaget ejendomsskat retur.
Der er i alt indtaegtsfert 7.876 tkr., der fordeler sig med 7.075 tkr. under andre driftsindtaeg-
ter og 801 tkr. under andre finansielle indtaegter.

Koncernen har i regnskabsaret udgiftsfart 2.526 tkr., der er en tilbagebetaling til kaber af
kapitalandel solgt i 2018, som falge af indgaet forlig herom.

Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaeftiget i

gennemsnit:

Koncernen: 34 (2018: 31)

Moderselskabet: 1 (2018: 1)

Lon 0g gager....covvvveieeeiinnnneennnnn. 27.061 15.667 0 0
Pensioner......cccoevveiiiiiiiiiiiiinninn, 1.596 1.470 0 0
Andre omkostninger til social sikring 208 238 0 0
Andre personaleomkostninger........ 489 823 0 0

29.354 18.198 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag for bade koncernen og moderselskabet er udeladt i henhold
til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Indtaegter af kapitalandele i dat- 3
tervirksomheder og associerede
virksomheder
Resultat af kapitalandele i 0 0 236.622 82.392
dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i -6.784 6.520 0 0
associerede virksomheder.............

-6.784 6.520 236.622 82.392
Andre finansielle indtaegter 4
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 37 0
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 8.888 9.087 2.222 2.648

8.888 9.087 2.259 2.648
Andre finansielle omkostninger 5
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 25.294 25.819 44 0

25.294 25.819 44 0
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 21.582 16.063 465 581
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 0 -166 0 0
- | PPN
Regulering af udskudt skat............ 42.926 5.678 0 0
64.508 21.575 465 581
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte................ 25.000 0 25.000 0
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode....cvvvriviiiiiniiienieeanennne, 0 0 236.622 82.392
Overfort resultat..........c.ccocoeeeeeee. 213.270 84.451 -23.352 2.059
238.270 84.451 238.270 84.451
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Investerings-
inventar ejendomme
Kostpris 1. januar 2010......cvieiiiiiiiiieiriieeeeneerenneeranneenen 5.373 2.309.244
I (o= Ly S PP 106 95.291
F i T | o« A PP -75 -46.851
Kostpris 31. december 2019........cccceviiiiiiiiiiniiniennennnenn. 5.404 2.357.684
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019......ccccoieiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 2.751 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -70 0
Arets afsKrVNINGEr ....o.uieiiieiii e, 1.052 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019.............c..ccoeeelll. 3.733 0
Vardireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2019.........c.ccevene.... 0 530.283
Arets vaerdireguleringer........ouuvuiiieiieiieie e, 0 276.077
Vaerdireguleringer solgte aktiver.......cvvvvviiiiiiiiiiiiiinnenannn, 0 -12.068
Vaerdireguleringer til dagsveerdi 31. december 2019............ 0 794.292
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 1.671 3.151.976
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NOTER
Note

Materielle anlagsaktiver (fortsat) 8
Centrale forudsaetninger for indregning til dagsvaerdi
Forudsaetningerne for maling af investeringsejendomme til dagsvaerdi er opfert nedenfor, hvor
ejendommene er grupperet efter beliggenhed og ejendomstype.
Ejendommenes dagsveerdi vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret vaerdianseettelsesmodel,
hvor veaerdien opggres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et individuelt
fastsat afkastningskrav. Det gennemsnitlige driftsafkast er opgjort med udgangspunkt i ejen-
dommenes budget for det kommende ar, korrigeret for udsving, der har karakter af
enkeltstaende begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et "normaliseret” driftsresul-
tat. Der er anvendt en udlejningsprocent pa 69-100 %.
Beliggenhed Anvendelse Afkastkrav % Dagsveerdi tkr.
Aarhus C Kontor/butik/andet 4,00-6,00 930.204
Aarhus C Boliger 4,00 206.100
Aarhus V Kontor/butik/andet 5,50-5,75 240.700
Aarhus N Kontor/andet 5,00 304.500
Kabenhavn Kontor/andet 3,75-6,00 896.200
Kgbenhavn S Andet 5,50 27.100
Kebenhavn S Boliger 5,00 108.800
Kgbenhavn S Kontor/butik/andet 6,00 163.900
Ebeltoft Ferieboliger 9.961-17.149 kr./m2 55.828
Hornslet Bolig/lager/andet 14-31.000 kr./m2 30.000
Brgndby Kontor 7,00 71.400
@vrige investeringsejendomme 4,00-10,50 117.244

3.151.976
Ved udsving i afkastprocenten pa 0,25 % vil vaerdien af ejendommene ligge i intervallet
mellem 2.997 mio kr. og 3.298 mio kr.
Finansielle anlaegsaktiver 9

Koncernen

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

KoStpris 1. Januar 20710, . .ceiiiiiiiiiiiiiiiieteeeiiieeeeeeaennnaneeeeessnnnneeseannnns 88.650
Kostpris 31. december 2019.......cccuiiiiiiiiiiiiiiiii i iei et et eeieeeneeanaenn 88.650
Nedskrivninger 1. Januar 2019....cuuiiiitiiiitieiieieeieeeeaterennrerenasesonassnnnes -14.678
Arets NEASKIIVIINGET . ..vuiniiiiiii ettt aenee -6.784
Nedskrivninger 31. december 2019..........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e eeieeaaeas -21.462

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen, 67.188
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

KOStpris 1. JaNUAr 2010, ... .ciiieeiiittiiitreiteeenneeeeeerennnerennnesenasesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2019.......cocuiiitiiitiiitiiiieiteeieeeneeeneeeneeaneeaneeaneeen

Opskrivninger 1. Januar 2019, ... .ciiiiiiiiiit i ieiieiieeiieeteieetenaeeeanaeens
Arets OPSKIIVIINGEL .. vnie it e e
Opskrivninger 31. december 2019........ciiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieieenenneeanaes

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......ccceivviiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnn.

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted

Byggeselskab Mogens de Linde A/S, Aarhus......
Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S,
AQrhUS. ..eeeii e
Jenagade 22 ApS, Aarhus........ccccovvviiinnnn...
Newco 2 A/S, Aarhus......cccoeviiiiiiiiiiiiiiinn.
Komplementarselskabet @er Maritime Badeland
APS, Aarhus.....oovvviviiiiiiiiiiii e
Komplementarselskabet @er Maritime Havn
APS, Aarhus....cooovviriiiiiiiiiii e
Tagbolig A/S, Aarhus.........ccooiiiiiiiiiiiiiininn,

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Sundmolen 5.06 ApS, Aarhus..........cccceevenneen..
Newcap Holding A/S, Kgbenhavn...................
Havnekanten A/S, Aarhus........ccoeeiiiiiiinnnnn..

Periodeafgransningsposter

Egenkapital
1.558.370

272.274
64.636
80.299

148

148
-24.862

Egenkapital

69.366
168.423
521

Arets resultat
212.189

24.432
6.178
24.071

9

9
-390

Arets resultat

-11
-41.543
-25

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder

935.660
935.660

658.364
236.622
894.986

1.830.646

Ejerandel
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

Ejerandel

50,00 %
19,17 %
42,50 %

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgren-

de efterfolgende regnskabsar.
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Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 499.823 stk. anom. 1T Kr..ooeeveiiiiiiiiiinnnnn..
B-aktier, 177 stk. anom. T Kre...ccvvvieiiiiiiniinninnnnn.

Henseettelse til udskudt skat

2019
tkr.

500

500

2018
tkr.

500

500

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlagsaktiver, tilgodehavende salgssum, periodeafgrasnsningsposter

samt laneomkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 341.987 336.308 0 0
Arets udskudte skat i 42.925 5.679 0 0
resultatopgerelsen.........cccceeeeen...
Udskudt skat 31. december.......... 384.912 341.987 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Geeld til realkreditinstitutter... 1.015.664 19.121 880.971 1.034.091 19.531
Lejedeposita.....cccevvvevinnnnnnns 44,127 0 0 42.075 0
1.059.791 19.121 880.971 1.076.166 19.531
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 14
Eventualaktiver
Der fores en sag mod en tidligere leverander til opfarelse af en ejendom. Sagen er fortsat i
gang, og udfaldet heraf kan ikke opgares endeligt pa statusdagen. Koncernens ledelse forven-
ter, at koncernen vinder sagen og en erstatning pa et storre millionbelab.
Eventualforpligtelser
Operationel leasing
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig lea-
singydelse pa 513 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 2 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 86 tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.215 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15
Moderselskab
Selskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution for datterselskaberne.
Koncernen
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 1.015.664 tkr. er der tinglyst realkredit-
pantebreve nominelt 1.121.878 tkr. i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pr. 31. december 2019 udger 2.959.504 tkr.
Til sikkerhed for koncernens geeld til pengeinstituttet pa 5 tkr. er der tinglyst ejerpantebreve
nominelt 316.732 tkr. i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2019 udger 1.429.754 tkr.
Til sikkerhed for mellemvaerender med ejerforeninger og @vrige kreditorer er der tinglyst
ejerpantebreve nominelt 626 tkr. i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
31. december 2019 udger 219.900 tkr.
Koncernens skedekonti, som udger 1.095 tkr. pr. 31. december 2019 er pantsat til tredje-
mand.
Neertstaende parter 16

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Bestyrelsesformand og aktionaer Mogens de Linde, Hornslet.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa mar-
kedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for de Linde Holding A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet de Linde Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori de
Linde Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter indtaegter ved udlejning samt salg af ejendomme, og indregnes i resultatop-
gorelsen, hvis indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Nettoomsaetning
indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til drift af ejendomme samt ejendomsvaerdi ved salg af
ejendomme. Omkostningerne er periodiseret, sa de dackker regnskabsperioden.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| savel koncernresultatopgarelsen som moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaes-
sige andel af de enkelte associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiineenennnenns 5-10 ar 0%

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. £ndringer i dagsvaerdien indregnes i resultatop-
gorelsen.

Ejendomme under opfarelse males til kostpris.

Dagsvaerdien for investeringsejendommene vurderes ved hjalp af en afkastbaseret vaerdiansaettelses-
model, hvor vaerdien opggres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et individuelt
fastsat afkastningskrav.

Efterfolgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige okonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestrgms-
opgarelse. Der er udarbejdet en pengestramsopggrelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



