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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for de Linde Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegegrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 25. juni 2021

Direktion:

Klaus Bendix Poulsen

Bestyrelse:

Mogens de Linde Kristoffer de Linde Oscar de Linde
Formand

Lisa Marie de Linde Sidsel de Linde Mikkel de Linde

Klaus Bendix Poulsen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i de Linde Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for de Linde Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2020
tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning..........uevvvvveviviviviriineenens 328.858
Resultat af primaer drift..........cccevvvvveniis 697.313
Finansielle poster, netto...........ccccevvveee -17.803
Arets resultat............ocooooeveieiieien 561.332
Verdireguleringer af ejendomme........... 629.464
Balance
Balancesum..........ccceeeeiiiiiniiiis 4.258.059
Egenkapital...........euvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieneeeans 2.370.663
Investering i ejendomme.................... 3.710.138
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............ 117.993
Pengestremme fra investeringsaktivitet. 117.818
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -243.191
Pengestremme i alt............ovvvvvviviviiennnnns -7.380
Investeringer i materielle anlaegsaktiver  -117.462
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte... 33
Nogletal
Soliditetsgrad........ccooeeeiiiiiiiiiiineiiiiii, 55,7
Egenkapitalforrentning..............cc..co..... 26,9
Andel af langfristet geeld ift. samlet 88,7
Gald. ..

2019
tkr.

179.013
325.969
-16.407
238.270
276.077

3.357.913
1.809.331
3.151.976

48.488
-42.215
-41.920
-35.647
-95.397

34

53,9
14,0
89,4

2018
tkr.

238.633
116.238
-16.732
84.451
64.598

3.092.616
1.596.061
2.839.526

7.915
30.443
66.768

105.126
-148.515

31

51,6
5,4
91,5

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Andel af langfristet geeld ift. samlet gaeld:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Langfristet geeld x 100

Geeldsforpligtelser i alt

2017
tkr.

238.761
459.975
-10.018
349.414
307.010

2.989.855
1.513.891
2.762.874

52.918
-15.293
-2.702
34.923
-117.134

28

50,6
26,1
86,2

2016
tkr.

150.619
157.969
-12.678
139.657

73.157

2.591.088
1.167.125
2.381.923

-50.573
-307.573
135.899
-222.247
-346.644

29

45,0
12,7
86,4
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens formal er at eje, udleje, administrere og udvikle fast ejendom samt hermed beslagtet
virksomhed.

Moderselskabets formal er at eje kapitalandele samt anden efter bestyrelsens skan hermed beslagtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens omsaetning i 2020 udger 328.858 tkr. mod 179.013 tkr. sidste ar. Resultatopggrelsen for
2020 udviser et overskud pa 561.332 tkr. mod et overskud pa 238.270 tkr. sidste ar, og koncernens og
moderselskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa 2.370.663 tkr.

Arets resultat er positivt pavirket af vaerdireguleringer pa ejendomme til dagsvaerdi med 629.464 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses som vaerende tilfredsstillende, og driftsresultatet er 18,0 mio. kr bedre end 2019,
hvilket saledes er lidt bedre end forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernens netto rentebaerende gald er opgjort som prioritetsgaeld og likvider er pa 1.170.548 tkr.

Prioritetsgaelden er variabel og fastforrentet, og mellemvarenderne med tilknyttede virksomheder
folger det generelle renteniveau. Ledelsen styrer lebende balancen mellem variabelt forrentede og
fastforrentede lan, sa renterisikoen minimeres til et acceptabelt niveau.

Ved udgangen af 2020 er koncernens andel af rentebaerende geeld til realkreditinstitutter med fast
rente over 5 ar pa 95 %. Det er koncernens politik have en hgj andel af laneportefgljen med fast
rente, da det er med til at sikre en god og stabil likviditet.

Likviditets- og kreditrisici

Selskabet og koncernen er likviditetsmaessigt yderst robust, og likviditeten til selskabets fortsatte
udvikling af ejendomme og finansiering af nye indkeb er sikret. Der er desuden et godt samarbejde
med de finansielle samarbejdspartnere.

Videnressourcer

Selskabets og koncernens aktiviteter stiller saerlige krav til videnressourcerne hos medarbejdere og de
tilhgrende forretningsprocesser. Herudover er der ogsa sarlige krav til videnressourcerne i udvikling
og projektering af selskabets investeringsprojekter.

For til stadighed at kunne levere gode og tilfredsstillende lagsninger er det afggrende, at selskabet kan
rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere. Dette gaelder savel medarbejdere med et hgijt
uddannelsesni-veau som medarbejdere med et hgjt teknisk erfaringsgrundlag.

Forventninger til fremtiden
Selskabet og koncernen forventer ogsa i det kommende ar et positivt resultat, som vil blive pavirket
af COVID-19 krisens afledte konsekvenser.

Det forventes, at resultat fer skat for 2021 vil veere i niveauet 40-45 mio. kr. for
dagsveerdireguleringer af investeringsejendommene.

Det forventes, at vaerdiansaettelsen af investeringsejendomme i 2021 vil blive positivt pavirket af
igangvaerende byggeri i koncernen.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens fundament:

Grundstenene til koncernen blev lagt af Mogens de Linde for mere end 45 ar siden og hvor fokus siden
grundlaeggelsen har vaeret pa renovering af gamle ejendomme og genbrug af byggematerialer og
sarligt drevet af stor begejstring for enestaende bygninger og respekt for den historie, der gemmer
sig i dem.

Ved overtagelse af ejendomme vil der med talmodighed blive fundet den rette genanvendelse og
udvikling af ejendommen og da ogsa gerne sa bygningens forhistorie vil kunne traede frem.

Ved renovering af ejendomme vil fokus ogsa vaere pa, at ejendommen som en helhed efterfalgende
skal fremtraede attraktiv. Forbedring af naermiljeer, bevaring af kulturmiljoer og udvikling af
oplevelser af og pa ejendommen samt initiativer til at bevare ejendomme for eftertiden vil tillige
indga i grundlaget for udvikling af bygningen.

Gronne tiltag:

Som folge af fokus pa genanvendelse, er der ved renovering af savel eksisterende som nyerhvervede
ejendomme ofte anvendt materialer fra ejendommen selv som tidligere erhvervede ejendomme, og
som har varet lagt i depot indtil rette anvendelse. En sadan genanvendelse ved renoveringer - der er
en del af koncernen - bidrager til faelles pa miljeforhold og afledte klimapavirkninger og bidrager
tillige til god indvirkning pa mindskning af CO2-forbruget.

Den lgbende renovering af ejendomme har tillige fokus pa at optimere ejendommene for tilpasning af
ejendommenes samlede aftryk.

Til supplering af brug af gaeldende regler og forskrifter pa miljgomradet har vi en gennemgaende
viljes-drevet holdning til tiltag, f.eks. genbrug af materialer, hvorfor der ikke er udfaerdiget saerskilte
politikker herom.

Sociale forhold og medarbejderforhold:

Selskabet tager socialt ansvar, og der har gennem mange ar vaeret en del eksempler pa, at der skabes
grundlag for egenhjaelp. Dette kan f.eks. vaere ved etablering af kontorhoteller, der ogsa kan vaere
den forngdne stotte til enkeltpersoners opstart.

Med selskabets aktiviteter, stilles seaerlige krav til videnressourcerne hos medarbejdere og de
tilhgrende forretningsprocesser. Herudover er der ogsa sarlige krav til videnressourcerne i udvikling
og projektering af selskabets investeringsprojekter.

For til stadighed at kunne levere gode og tilfredsstillende lagsninger er det afggrende, at selskabet kan
rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere. Dette gaelder savel medarbejdere med et hgjt
uddannelsesniveau som medarbejdere med et hajt teknisk erfaringsgrundlag, og hvor der er fokus pa
at det faglige niveau skal vaere hgjt. Til sikring heraf indgar selskabets medarbejderes trivsel og gode
arbejdsvilkar i virksomheden. Dette kommer ogsa til udtryk gennem virksomhedens personalepolitik,
medarbejdersamtaler, opfordring til uddannelse og opkvalificering mv. Dette geelder savel blandt
funktionaerer som timelgnnede.

Diskrimination og rettigheder:

Der er en klar holdning til at menneskers rettigheder skal beskyttes og forsvares, hvorfor
diskrimination og mobning ikke er acceptabelt. Dette geelder savel internt som hos
underentreprengrer.

Bekampelse af korruption og bestikkelse:

Selskabet tager afstand fra alle former for bestikkelse eller korruption, herunder ogsa mulige
karteldannelser. Endvidere opfordres ansatte til at oplyse bestyrelse eller direktion herom, hvis
sadanne forhold konstateres i dialog med leveranderer, entreprengrer m.fl., saledes der kan ageres
herpa, hvis der skulle opsta sadanne forhold.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede ken

Selskabet og koncernen er en familieejet virksomhed, og bestyrelsen udgeres pa nuvaerende tidspunkt
af to kvinder og fem maend. Selskabet og koncernen har et mal om, at minimum 25 % af
bestyrelsesmedlemmer i selskabet og koncernen skal vaere kvinder, og malet er saledes opfyldt. Det
er malet, at andelen over de naeste 3-5 ar skal gges til 40 %.

Selskabet har en politik for at gge ligestilling, og selskabet har pa den baggrund fokus pa mindskning
af ulighed ved fremtidige sammensatninger af andelen af det underreprasenterede ken pa savel
ledelsesniveauer som gvrige niveauer. Selskabet ensker at fremme reprasentationen af det
underrepraesenterede ken pa alle ledelsesniveauer. Medarbejdernes kompetencer har det primaere
fokus ved anseettelser.

Sammensatningen af ken pa selskabets gvrige ledelsesniveauer afspejler den generelle tendens i
branchen, der i overvejende grad er repraesenteret ved maend. Det er ledelsens vurdering, at
selskabets politik har haft en positiv effekt i forhold til at sikre lige vilkar for alle.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING..................

Ejendomsomkostninger..............
Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger..............

BRUTTORESULTAT.........ccevvvnen

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger................
Dagsveerdiregulering af

investeringsejendomme.............

DRIFTSRESULTAT........cccvvennnnen

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og associ-
erede virksomheder..................
Andre finansielle indtaegter........
Andre finansielle omkostninger....

RESULTAT FOR SKAT................
Skat af arets resultat................

ARETS RESULTAT.....c.uvvvunennnne.

Note

w N

N Oy Ul

Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
328.858 179.013
-221.087 -94.694
5.573 7.085
-11.019 -11.106
102.325 80.298
-33.447 -29.354
-1.029 -1.052
629.464 276.077
697.313 325.969
31.244 -6.784
2.191 8.887
-19.994 -25.294
710.754 302.778
-149.422 -64.508
561.332 238.270

11

Moderselskabet
2020 2019
tkr. tkr.
0 0
0 0
0 0
-154 -102
-154 -102
0 0
0 0
0 0
-154 -102
561.538 236.622
7 2.259
-118 -44
561.273 238.735
59 -465
561.332 238.270
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.
Investeringsejendomme.............. 3.710.138 3.151.976 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar......cooveevviiiiiiiiiinnnen, 3.058 1.671 0 0
Materielle anlagsaktiver........... 10 3.713.196 3.153.647 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.....ccovveviiiiiiiiiiinnn., 0 0 2.366.182 1.830.646
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........ccovveiiiinnn 58.639 67.188 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.......... 11 58.639 67.188 2.366.182 1.830.646
ANLAGSAKTIVER..................... 3.771.835 3.220.835 2.366.182 1.830.646
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser..........coccevueene... 316 815 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........ccovveiiiininn 16.188 0 16.187 4.143
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder..........ccovveiiiininn 7.730 61.265 0 0
Andre tilgodehavender............... 445.014 50.204 420.000 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 59 0
Periodeafgraensningsposter......... 12 372 805 0 0
Tilgodehavender..................... 469.620 113.089 436.246 4.143
Likvide beholdninger................ 16.604 23.989 43 80
OMSATNINGSAKTIVER.............. 486.224 137.078 436.289 4,223

AKTIVER......cciiiiiiiiniiininn, 4.258.059 3.357.913 2.802.471 1.834.869
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.........ccoeeenneen....
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......oeeeeiiiiinnn,
Overfort resultat.............c.e.eeee

EGENKAPITAL.....c.ovvvviiiinnnnnnn.
Hensaettelse til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Gaeld til realkreditinstitutter.......
Lejedeposita....cceveeereeeneennnnnnen.
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....oovviiieiiiiiiiiiienneennens
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser..........coccevneen....
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse...uieriiiniiiiiiiiiiiiieennes
Selskabsskat........cccveeevinennnn...
Andengaeld.......cooviiiiiiiiin...
Periodeafgraensningsposter.........
Kortfristede geaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER........covviiiiiiiiininn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

13

14

15

16

17

18

19

Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
500 500
0 0
2.370.163 1.808.831
2.370.663 1.809.331
523.503 384.912
523.503 384.912
1.159.124 996.543
50.681 44.127
1.209.805 1.040.670
28.028 19.121
0 5
4.810 7.825
55.329 34.741
0 0
34.021 25.689
8.505 3.318
22.946 32.301
449 0
154.088 123.000
1.363.893 1.163.670
4.258.059 3.357.913

13

Moderselskabet
2020 2019
tkr. tkr.
500 500
1.430.523 868.986
939.640 939.846
2.370.663 1.809.332
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
80 7
412.241 24
0 0
19.479 465
8 25.041
0 0
431.808 25.537
431.808 25.537
2.802.471 1.834.869
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2020..................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 9

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2020..................

Forslag til resultatdisponering, jf. note

14

Koncernen

Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
................................ 500 1.808.831 1.809.331
................................ 561.332 561.332
................................ 500 2.370.163 2.370.663

Moderselskabet
Reserve for

nettoopsk. Foreslaet

Selskabs- efter indre Overfert  udbytte for
kapital vaerdis metode resultat regnskabsaret l alt
500 868.985 939.846 0 1.809.331
561.538 -206 561.332
500 1.430.523 939.640 0 2.370.663
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

APEES TOSULLAL. « v e e e et

Arets afskrivninger tilbagefort..........oevvevreireineiieiieieeeeeeeeieeieane,
Tilbagefgrsel af realisationsavanCer.......c.cccveeiiiiiiiiniinieennenneennnnnn.
Resultat af associerede virksomheder.........coeoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnns
Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme........coeevvveivinennnennnen.
Regulering af andre finansielle omkostninger..........cccvvveviiiiiniinnen.
Skat af arets resultat tilbagefBrt.....cvvuveiririniiiiiiiiieiieieeeeeeaenen,
Betalt selskabsskat.....oovieiiiiiiiiiiiii e e e e e aens
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccoeeeiiiiieiiiiinieinieinennnnnnn.
/ndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....ccoceviiiiiiiniiiiiniiininnenns,

Kb af materielle anlaegsaktiver......covveiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeens
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeeennes
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......covveuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeens
Udbytte fra associerede virksomheder........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....cccocvviininiinininnnnnn,

Provenu ved langfristet laneoptagelse........coeveuiviiiiniieininiinienannnn,
AFArag PA LAN ... e
Andre aendringer i langfristet gaeld......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiire
Betalt udbytte i regnskabSaAret.......ouiuiiiiiiiiieieiriniiiiiiieieieerenenenenns
DVrige INASKUG. ..o et i et et e e et e e eeeee e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccceveienininnenenenenes
ZENDRING I LIKVIDER .....ctntttiieeiieieeeeeeeeeeeeteeeeeeeneneeneeenen
(R4 (e =T g B - 1o [ U - | S PP
LIKVIDER 31. DECEMBER ........coiniiiiii i
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger. .. ..covuiiiiiiiiiiiii e e e e e eeneenens

[T (=T |

LIKVIDER, INDESTAENDE.......cc.uvtiunieiieeiinieiineeiieeeineerieeninereneannnns

15

Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
561.332 238.270
1.029 1.052
-9.143 5.742
-31.244 6.784
-629.464 -276.077
1.232 541
149.422 64.508
-5.640 -13.200
63.469 -1.328
17.000 22.196
117.993 48.488
-117.462 -95.397
195.488 53.182
-2.785 0
42.577 0
117.818 -42.215
1.015.387 2.050
-845.132 -21.022
6.554 2.052
0 -25.000
-420.000 0
-243.191 -41.920
-7.380 -35.647
23.984 59.631
16.604 23.984
16.604 23.989
0 -5
16.604 23.984
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NOTER
Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Danmark.....cooeeveieiiiiiiniiininnnnnns 328.858 179.013

328.858 179.013
Segmentoplysninger (aktiviteter)

Erhvervsudlejning..........ceeevvennnn 108.588 99.312
Boligudlejning......cccovvevvvennennnnn 17.696 17.373
Salg af ejendomme...........cceeneee 198.485 57.167
@vrige indtaegter.....ccooevvveinnnnn... 4.089 5.161

328.858 179.013

Seerlige poster

Moderselskabet

2019 2019
tkr. tkr.

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Koncernen har i 2019 som foglge af en aendring af ejendomsvurderinger modtaget
ejendomsskat retur. Der er i 2019 i alt indtaegtsfert 7.876 tkr., der fordeler sig med 7.075
tkr. under andre driftsindtaegter og 801 tkr. under andre finansielle indtaegter.

Koncernen har i 2019 udgiftsfert 2.526 tkr., der er en tilbagebetaling til kgber af

kapitalandel solgt i 2018, som falge af indgaet forlig herom.

Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO...viiiiiiiiiiiiiiiii 541 503
EY i 0 13
541 516
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........ccceevenennn 217 209
Skatteradgivning...........cccceuuenen.. 67 94
Andre ydelser......cccooviiiiiiiinnn. 257 213

541 516

Moderselskabet
2020 2019
tkr. tkr.
78 164
0 0
78 164
26 25
0 94
52 45
78 164

16

Note



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 33 34 1 1
gennemsnit:
Lan 0g gager....c.cvvvvviiiiiiiineennnnnn. 30.605 27.061 0 0
Pensioner......ccveveiiiiiiiiiiiiinnnnnns 1.874 1.596 0 0
Andre omkostninger til social 210 208 0 0
STKIING. e et
Andre personaleomkostninger........ 758 489 0 0
33.447 29.354 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag for bade koncernen og moderselskabet er udeladt i henhold
til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder og associerede
virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter- 0 0 561.538 236.622
virksomheder..........c.covviiinn...
Indtaegter af kapitalandele i asso- 31.244 -6.784 0 0
cierede virksomheder..................
31.244 -6.784 561.538 236.622
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 1 4 37
virksomheder..........c.covviiian...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 2.191 8.886 3 2.222
2.191 8.887 7 2.259
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 10 0
virksomheder..........c.covieian...
Finansielle omkostninger i gvrigt.... 19.994 25.294 108 44

19.994 25.294 118 44

17

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
Skat af arets resultat 8
Beregnet skat af arets 10.832 21.582 -59 465
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ 138.590 42.926 0 0
149.422 64.508 -59 465
Forslag til resultatdisponering 9
Ekstraordinaert udbytte................ 0 25.000 0 25.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode.....covveiiiiiiiiiiiiiiin 0 0 561.538 236.622
Overfort resultat.........cooevveinennen. 561.332 213.270 -206 -23.352
561.332 238.270 561.332 238.270
Materielle anlaegsaktiver 10
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Investerings-
inventar ejendomme
Kostpris 1. januar 2020.......cceiieiiirieiinnerieenneenneeeneeeneenes 5.403 2.357.683
I 1= U = 2.417 115.045
Y - L - -38 -125.682
Kostpris 31. december 2020............ccociiiiiiiiiiiniiniinnnnnn.. 7.782 2.347.046
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.........cceveeiieeineenneennennnn. 3.733 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -38 0
Arets afsKrivINGEr .. ...iveiiiiieieceee e, 1.029 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020......................... 4,724 0
Verdireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2020.................... 0 794.291
Arets vaerdireguleringer........o..vvveeeiiiiiniiiiiieieieeeeen, 0 629.464
Vaerdireguleringer solgte aktiver......oocevveviiiiiiiienneennnnnn.. 0 -60.663
Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 31. december 2020........... 0 1.363.092
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..................... 3.058 3.710.138
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NOTER

Note
Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 10

Centrale forudseetninger for indregning til dagsvaerdi
Forudsaetningerne for maling af investeringsejendomme til dagsveerdi er opfert nedenfor,
hvor ejendommene er grupperet efter beliggenhed og ejendomstype.

Ejendommenes dagsveerdi vurderes ved hjeelp af en afkastbaseret vaerdianseettelsesmodel,
hvor vaerdien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et
individuelt fastsat afkastningskrav. Det gennemsnitlige driftsafkast er opgjort med
udgangspunkt i ejendommenes budget for det kommende ar, korrigeret for udsving, der har
karakter af enkeltstaende begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et
"normaliseret” driftsresultat. Der er anvendt en udlejningsprocent pa 83 - 100 %.

Arets

vardiregulering i

Beliggenhed Anvendelse Afkastkrav  Dagsvaerdi resultatopgerelsen
% tkr. tkr.

Aarhus C Kontor /butik/andet 3,50-6,00 043.400 67.820
Aarhus C Boliger 3,50 227.200 20.901
Aarhus V Kontor /butik/andet 5,00-5,50 277.400 36.926
Aarhus M Kontorfandet 5,00 338.600 -1.414
Kebenhavn Kontorfandet 3,25-5,00 1.295.300 406.226
Kebenhavn § Andet 5,00 29.300 2.200
Kebenhavn 5 Boliger 4,2h 129.200 20.400
Kaebenhavn § Kontor/butik/andet 5,50 193.400 29.500
Hornslet Bolig/lager/andet  14-31.000 kr./m2 30.000 0
Brendby Kontor 7,00 73.400 2.000
@vrige investeringsejendomme 4,00-8,00 172.938 45,906
3.710.138 629.464

Ved udsving i afkastprocenten pa 0,25 % vil vaerdien af ejendommene ligge i intervallet
mellem 3.500 mio. kr. og 4.069 mio. kr.
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NOTER

Finansielle anlasgsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
Kostpris 1. JanUAr 2020......ccueeentiitientienteeneeenteenteeneeaneeaneesneesneesneenneens 88.650
B I U T PPt 2.785
Kostpris 31. december 2020...........c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 91.435
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.....c.cveutiiiiierineriereneraneraneraneeaneennennns 21.463
10| VoTa la L= ol {1 U | L - | N 42.577
Arets vaerdiregQULEriNGEr ... ...iveiiiiiiee e e e e e aeanes 31.244
Vaerdireguleringer 31. december 2020...........ccoiuiiiiiiiriiiriiiienieennennns -32.796
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.........cccevviiiiiiiiiiiienennnnnn. 58.639
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
Kostpris 1. JanUar 2020......ccueientiitientieteeeeeneeanteeneeaneeaneesneeeneesneesneens 935.659
Kostpris 31. december 2020...........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 935.659
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.....c.cieutiiiiiereniriereneraneraneraneeaneennennns 894.985
10| VoTa la L=l {3 0| L - | S -26.000
Arets VaerdiregQULEriNGEr ... ..uivniiniiiie e e e e aeanes 561.538
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........cccovuiiiiiiiiiiiriiiienieennennns 1.430.523
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cccvvviieiiniiniiniininnenn.. 2.366.182
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Byggeselskab Mogens de Linde A/S, Aarhus 2.031.074 472.703 100,00 %
Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S,
Y- L 2 [0 N 335.109 88.835 100,00 %
Jenagade 22 ApS, Aarhus.........ccevviiiiiiiinnnan 91.184 26.547 100,00 %
Newco 2 A/S, Aarhus......ccvvvviiiiiiinniiniinnnnnn,s 62.146 7.847 100,00 %
Komplementarselskabet @er Maritime
Badeland ApS, Aarhus.........cooviiiiiieennnnnn... 162 14 100,00 %
Komplementarselskabet @er Maritime Havn
APS, AarhusS....veeiieiiiii e e e eeneees 158 9 100,00 %
Tagbolig A/S, Aarhus.......ccceeviviiiiiiiinnnnnn... 40.747 609 100,00 %

20
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Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 11
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Sundmolen 5.06 ApS, Aarhus..........c..cceueee.... 69.307 64.941 50,00 %
Newcap Holding A/S, Kgbenhavn.................. 104.020 -20.472 22,85 %
Havnekanten A/S, Aarhus.......ccoovevvviviiinnnnn, 506 -15 42,50 %
Periodeafgransningsposter 12
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.
2020 2019
tkr. tkr.
Selskabskapital 13
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 499.823 stk. @anNOM. 1T Klieooeveeiiiiiiiiiiiiiiiieeennns 500 500
B-aktier, 177 stk. @anOmM. 1 Kl .uuveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeeee, 0 0
500 500
Henseettelse til udskudt skat 14
Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, tilgodehavende salgssum, periodeafgransningsposter
samt laneomkostninger.
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 384.913 341.987 0 0
Arets udskudte skat i 138.590 42.926 0 0
resultatopgarelsen...........cccceeeeeen
Udskudt skat 31. december......... 523.503 384.913 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 15
Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgeld  31/12 2019
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 1.187.152 28.028 1.075.730 1.015.664
Lejedeposita.. oo eererenereneieniieneieneranennns 50.681 0 0 44.127
1.237.833 28.028 1.075.730 1.059.791
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NOTER

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrarende indtaegter i de efterfglgende ar.

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Der fgres en sag mod en tidligere leverander til opferelse af en ejendom. Sagen er fortsat i
gang, og udfaldet heraf kan ikke opgeres endeligt pa statusdagen. Koncernens ledelse for-
venter, at koncernen vinder sagen og en erstatning pa et starre millionbelab.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for de Linde
Familie Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab
Selskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution for datterselskaberne.

Koncernen

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 1.218.574 tkr. er der tinglyst realkredit-
pantebreve nominelt 1.258.340 tkr. i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige veerdi
pr. 31. december 2020 udger 3.564.900 tkr.

Til sikkerhed for koncernens geeld til pengeinstituttet pa 0 tkr. er der tinglyst
ejerpantebreve nominelt 555.732 tkr. i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige
veerdi pr. 31. december 2020 udger 1.561.000 tkr.

Til sikkerhed for mellemvarender med ejerforeninger og evrige kreditorer er der tinglyst
ejerpantebreve nominelt 8.626 tkr. i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pr. 31. december 2020 udger 275.400 tkr.

Koncernens skedekonti, som udger 10.133 tkr. pr. 31. december 2020 er pantsat til tredje-
mand.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Bestyrelsesformand og aktionaer Mogens de Linde, Hornslet.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa mar-
kedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for de Linde Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet de Linde Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori de
Linde Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhe-
dernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter indtaegter ved udlejning samt salg af ejendomme, og indregnes i resultat-
opgarelsen, hvis indtagten kan opggres palideligt og betaling forventes modtaget. Nettoomsaetning
indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver,
bortset fra investeringsejendomme.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til drift af ejendomme samt ejendomsvaerdi ved salg
af ejendomme. Omkostningerne er periodiseret, sa de daekker regnskabsperioden.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennns 5-10 ar 0%

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfalgende til
dagsveerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. £ndringer i dagsvaerdien indregnes i resultatop-
garelsen.

Ejendomme under opfarelse males til kostpris.

Dagsveerdien for investeringsejendommene vurderes ved hjalp af en afkastbaseret vaerdiansaettelses-
model, hvor vaerdien opgares pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et individuelt
fastsat afkastningskrav.

Efterfolgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige okonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen.
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Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til
0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes
som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i a-
contoskatteordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte i egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestrams-
opggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopggrelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller ssmmensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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