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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021 for de Linde Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24. juni 2022

Lars Heiko Matzen

Oscar de Linde

Direktion:

Thomas Dahl Jensen Martin Werenfeldt Larsen
Bestyrelse:

Mogens de Linde Kristoffer de Linde
Formand

Lisa Marie de Linde Sidsel de Linde

Lars Heiko Matzen

Mikkel de Linde
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i de Linde Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for de Linde Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



|IBDO "
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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HOVED- OG NGGLETAL

2021
tkr.
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns 0
Resultat af primaer drift.............c.c..ons 414.795
Finansielle poster, netto......................... 359
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee. 415.093
Balance
Balancesum..........ccooeoveeiiiiiiiiiiiiiee e 3.094.234
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i 2.785.757
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. 0
Nogletal
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci, 90,0
Egenkapitalforrentning........................... 16,1

2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr.

0 0 0
561.384 -102 -8
-111 2.215 2.648

561.332 238.270 84.451

2.802.471 1.834.869 1.596.674
2.370.663 1.809.331 1.596.061

0 0 0

84,6 98,6 100,0
26,9 14,0 5,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2017
tkr.

1.513.913
1.513.891

0

100,0
26,1
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele samt anden efter bestyrelsens sken hermed
beslagtet virksomhed.

Koncernens formal er at anskaffe, udvikle og udleje fast ejendom, primart erhvervsejendomme.
Selskabet vil fremover, som en del af koncernens strategi, fokusere yderligere pa kontinuerlig investe-
ring i ejendomsprojekter, samt tillige vedligeholde eksisterende ejendomsportefalje. Udviklingsaktivi-
teter vil ske enten direkte, via selskaber i koncernen, eller indirekte med samarbejdspartnere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er et overskud pa 415.093 tkr. mod 561.332 tkr. i 2020. Egenkapitalen udger pr. 31.
december 2021 2.785.757 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses som vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Selskabets netto rentebaerende gaeld er opgjort som mellemvarender med tilknyttede virksomheder og
likvider er pa 295.164 tkr.

Likviditets- og kreditrisici

Selskabet og koncernen er likviditetsmaessigt yderst robust, og likviditeten til koncernens fortsatte
udvikling af ejendomme og finansiering af nye indkab er sikret. Der er desuden et godt samarbejde
med de finansielle samarbejdspartnere.

Forventninger til fremtiden
Selskabets ledelse har positive forventninger til fremtiden, og forventer at resultatet fra kapitalandele
vil blive positivt pavirket af fardiggarelsen af igangvaerende byggerier.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens fundament:

Grundstenene til koncernen blev lagt af Mogens de Linde for mere end 45 ar siden og hvor fokus siden
grundlaeggelsen har veeret pa renovering af gamle ejendomme og genbrug af byggematerialer og
sarligt drevet af stor begejstring for enestaende bygninger og respekt for den historie, der gemmer sig
i dem.

Ved overtagelse af ejendomme vil der med talmodighed blive fundet den rette genanvendelse og
udvikling af ejendommen og da ogsa gerne sa bygningens forhistorie vil kunne trade frem.

Ved renovering af ejendomme vil fokus ogsa vaere pa, at ejendommen som en helhed efterfalgende skal
fremtraede attraktiv. Forbedring af narmiljger, bevaring af kulturmiljeer og udvikling af oplevelser af
og pa ejendommen samt initiativer til at bevare ejendomme for eftertiden vil tillige indga i grundlaget
for udvikling af bygningen.

Granne tiltag:

Som falge af fokus pa genanvendelse, er der ved renovering af savel eksisterende som nyerhvervede
ejen-domme ofte anvendt materialer fra ejendommen selv som tidligere erhvervede ejendomme, og
som har varet lagt i depot indtil rette anvendelse. En sadan genanvendelse ved renoveringer - der er
en del af kon-cernen - bidrager til faelles pa miljoforhold og afledte klimapavirkninger og bidrager
tillige til god indvirkning pa mindskning af CO2 forbruget.

Den lgbende renovering af ejendomme har tillige fokus pa at optimere ejendommene for tilpasning af
ejendommenes samlede aftryk.

Til supplering af brug af gaeldende regler og forskrifter pa miljgomradet har vi en gennemgaende vil-jes
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)
drevet holdning til tiltag, f.eks. genbrug af materialer, hvorfor der ikke er udfaerdiget saerskilte
politikker herom.

Sociale forhold og medarbejderforhold:

Selskabet tager socialt ansvar, og der har gennem mange ar varet en del eksempler pa, at der skabes
grundlag for egenhjaelp. Dette kan f.eks. vaere ved etablering af kontorhoteller, der ogsa kan vaere den
forngdne stotte til enkeltpersoners opstart.

Med selskabets aktiviteter, stilles sarlige krav til videnressourcerne hos medarbejdere og de tilhgrende
forretningsprocesser. Herudover er der ogsa saerlige krav til videnressourcerne i udvikling og
projektering af selskabets investeringsprojekter.

For til stadighed at kunne levere gode og tilfredsstillende lgsninger er det afggrende, at selskabet kan
rekruttere, udvikle og fastholde medarbejdere. Dette gaelder savel medarbejdere med et hgijt
uddannelsesniveau som medarbejdere med et hgjt teknisk erfaringsgrundlag, og hvor der er fokus pa at
det faglige niveau skal vaere hgjt. Til sikring heraf indgar selskabets medarbejderes trivsel og gode
arbejdsvilkar i virksomheden. Dette kommer ogsa til udtryk gennem virksomhedens personalepolitik,
medarbejdersamtaler, opfordring til uddannelse og opkvalificering mv. Dette gaelder savel blandt
funktionaerer som timelgnnede.

Diskrimination og rettigheder:
Der er en klar holdning til at menneskers rettigheder skal beskyttes og forsvares, hvorfor diskrimination
og mobning ikke er acceptable. Dette gaelder savel ved intern som hos underentreprengrer.

Bekampelse af korruption og bestikkelse:

Selskabet tager afstand fra alle former for bestikkelse eller Kkorruption, herunder ogsa mulige
karteldannelser. Endvidere opfordres ansatte til at oplyse bestyrelse eller direktion herom, hvis
sadanne forhold konstateres i dialog med leveranderer, entreprengrer m.fl., saledes der kan ageres
herpa, hvis der skulle opsta sadanne forhold.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Selskabet og koncernen er en familieejet virksomhed, og bestyrelsen udgeres pa nuvaerende tidspunkt
af to kvinder og fem maend. Selskabet og koncernen har et mal om, at minimum 25 % af
bestyrelsesmedlemmer i selskabet og koncernen skal vaere kvinder, og malet er saledes opfyldt. Det er
malet, at andelen over de naeste 3-5 ar skal ages til 40 %.

Selskabet har en politik for at gge ligestilling, og selskabet har pa den baggrund fokus pa mindskning af
ulighed ved fremtidige sammensatninger af andelen af det underrepraesenterede ken pa savel
ledelsesni-veauer som gvrige niveauer. Selskabet onsker at fremme reprasentationen af det
underrepraesenterede kgn pa alle ledelsesniveauer.

Sammensatningen af ken pa selskabets ovrige ledelsesniveauer afspejler den generelle tendens i
branchen, der i overvejende grad er reprasenteret ved mand. Det er ledelsens vurdering, at
selskabets politik har haft en positiv effekt i forhold til at sikre lige vilkar for alle.
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Redeggrelse for dataetik

Al indsamling af data og udvikling af nye digitale koncepter i selskabet har til formal at give starre
viden omkring vores forretningsomrade og forbedre vaerdien for vores lejere m.fl. Koncernen har en
ambition om at have en hgj standard for at bruge data ansvarligt og baeredygtigt.

Koncernen har udarbejdet en Politik for Dataetik, der kan findes pa www.delinde.dk.

Politikken skal leve og vaere forankret hos koncernens medarbejdere samt hos vores leverandgrer og
samarbejdspartnere. Politikken skal sikre, at vi stiller de samme hgje krav til ordentlighed og integritet
i vores arbejde med data, som vi stiller til vores arbejde i de gvrige dele af vores forretning. Det gar vi
ved at anvende anerkendte vejledende principper for brug af data i en datadrevet verden.

Selskabets dataetiske politik ejes og handhaeves af direktionen.

Vi opfordrer alle vores medarbejdere til positivt at involvere sig i dataetiske spgrgsmal og til at rejse
de bekymringer og observationer, de matte gare sig i dette arbejde, saledes at vi sikrer en relevant og
kontinuerlig udvikling af den dataetiske politik i takt med samfundsudviklingen og de labende
observationer og erfaringer, som vi gar os i arbejdet med dataetik.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER.....
Eksterne omKkoStNiNGer.....o.vviiiitiiiiriiiriiieinereneeaennees 2
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaae, 3
Andre finansielle omKostNiNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiniieeeennnns 4
RESULTAT FOR SKAT ...eitiiiiiiiiiiiiieeneieeieeneeneeneeneeneenens
SKat af Arets reSUltat......coeueueueeeeieieeeieieeeeeeeaeaeenenenaans 5
ARETS RESULTAT ...otuiiniiniiiiiieeieeteeieete et eneeneerenernennens 6

2021
tkr.

414.889
94

594

-235
415.154
-61

415.093

11

2020
tkr.

561.538
-154

7

-118
561.273
59

561.332
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneenaanaas
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovviiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender........cc.iiiiiiiiiiiiiii e eeaens
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueieeieiiiiiiiiiiiiiii i i e eeieeaaaas
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart resultat......eeeeereiireiiriiii i e e et reereneannes
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiieeerereiee e nee e neeneenaaneas
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Selskabsskat,..oveirreiireiirii i e
Anden @aeld...coinniiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser..........c.ccooviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Koncernregnskab

Medarbejderforhold

Note

10

11

12

13

2021
tkr.

2.781.070
2.781.070

2.781.070
13.163
300.000

0

313.163

1

313.164

3.094.234

500
1.845.412
939.845

2.785.757
80

308.328

61

8

308.477
308.477

3.094.234

12

2020
tkr.

2.366.182
2.366.182

2.366.182
16.187
420.000
59
436.246
43
436.289

2.802.471

500
1.430.523
939.640

2.370.663
80

412.241
19.479

8

431.808
431.808

2.802.471
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort
kapital metode resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2021......covviiiiiiiiiieinennnnnnn. 500 1.430.523 939.641 2.370.664
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................. 414.889 204 415.093

Egenkapital 31. december 2021.............ccoennnen. 500 1.845.412  939.845 2.785.757
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NOTER
Note
Nettoomsaetning 1
Selskabet kan i henhold til undladelsesbestemmelserne efter ARL §96 undlade noten med
omsaetning som folge af selskabet fungerer som mellemholding, og dermed ikke har
nettoomsaetning.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 2
Med henvisning til § 96, stk. 3 i arsregnskabsloven har selskabet ikke oplyst honorar til revisor.
Honorar til revisor er specificeret i koncernregnskabet for de Linde Familie Holding ApS.
2021 2020
tkr. tkr.
Andre finansielle indtaegter 3
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 594 4
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane, 0 3
594 7
Andre finansielle omkostninger 4
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 231 10
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiniiinnnenennnns 4 108
235 118
Skat af arets resultat 5
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 61 -59
61 -59
Forslag til resultatdisponering 6
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 oL [ TP 414.889 561.538
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e, 204 -206

415.093 561.332
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirk-
somheder
KOStPris 1. JaNUAr 2021, .. .eeiieeieieteeieerenneeeenneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 935.658
Kostpris 31. december 2021.......cccuiiitiiitiiitiiiieiteenteeneeaneeeneeeneeaneeaneens 935.658
Vaerdireguleringer 1. Januar 20271, ...cieueiiiiitieiiiiiieieiieeteieeeeieeeeiaeeaanes 1.430.523
Arets Vaerdir@QULEIINGEr .. ..iuveie e e 414.889
Vaerdireguleringer 31. december 2021 ........cooviiiiiiiiiiiiiniieniieneeeneeeneenns 1.845.412
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......ccceviviiiiiiiiiiiiiiieennnennnnns 2,781.070
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Byggeselskab Mogens de Linde A/S, Aarhus...... 2.395.602 364.528 100 %
Driftsselskabet af 28. december 2001 A/S,
AQrhUS. ..eeeii e 385.469 50.360 100 %
2021 2020
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 499.823 stk. anom. T Kr..oeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns, 500 500
B-aktier, 177 stk. @anNOM. 1 Krueeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeen, 0 0
500 500

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for de Linde

Familie Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution for datterselskaberne.
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NOTER

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Bestyrelsesformand og aktionaer Mogens de Linde, Hornslet.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for de Linde Familie Holding ApS, Jens Baggesens- vej
88F, 2, CVR-nummer 41 20 26 45.

2021 2020

Medarbejderforhold
Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 3 1
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for de Linde Holding A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for de Linde Familie
Holding ApS, Jens Baggesens- vej 88F, 2, CVR-nummer 41 20 26 45.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestrams-
opgarelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopggrelse for koncernen.



