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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 -
30. juni 2022 for Friberg & Sand ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at drsregnskabet for 2022/23 ikke skal revideres. Le-
delsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 7. november 2022

Direktion
Jakob Christian Sand Jeppe Friberg
adm. direktor direktor

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revi-
deres.



Den uafhgengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Friberg & Sand ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Friberg & Sand ApS for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet*.
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore ovrige etiske for-
pligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort méal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformati-
on, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af érs-
regnskabet.



Den uafhgengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i vor revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklu-
sioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategn-
ing. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan
fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sdidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhgengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 7. november 2022

Abrahamsen Revision
Statsautoriseret revisor
CVR-nr. 41 10 94 83

Jesper Abrahamsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47263



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at oprette og eje anparter i anpartsselskaber, som stifterne og eventuelle
senere ejere eller medejere har serlig interesse 1 eller tilknytning til, eventuelt at eje anparter,
aktier eller andele i andre virksomheder samt anden virksomhed i tilknytning hertil efter
direktionens skon.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2021/22 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2021/22 udviser et overskud pa kr. 1.724.979, og selskabets
balance pr. 30. juni 2022 udviser en egenkapital pa kr. 6.294.889.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friberg & Sand ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2021/22 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsetning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapital-
interesser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgér i1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konso-
lideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemeessigt overskud.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af reste-
rende merveardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill ferst, ndr eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regn-
skabsmaessig negativ indre vaerdi méles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under
egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dat-
tervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Friberg & Sand
ApS, bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Andre vardipapirer, der omfatter pantebreve, der af ledelsen forventes beholdt til udleb, males
til amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes rest-
tilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som kursverdien (dagsprisen) ved anskaffelsen
med et tidsmassigt beregnet tilleeg/fradrag af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskurs.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1
dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikation-
er pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsveardi er den hgjeste verdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopen-
gestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreomme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode 1 selskabets drsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder
1 forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Friberg & Sand ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgér i acontoskatteordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2021/22 2020/21
kr. kr.

Bruttotab -29.057 -63.795
Personaleomkostninger 1 -303.948 -603.780
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -333.005 -667.575
Resultat for finansielle poster -333.005 -667.575
Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 1.557.970 1.283.411
Finansielle indtegter 2 569.668 479.208
Finansielle omkostninger -22.548 -19.059
Resultat for skat 1.772.085 1.075.985
Skat af arets resultat -47.106 45.621
Arets resultat 1.724.979 1.121.606
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.557.970 1.333.411
Overfort resultat 167.009 -211.805

1.724.979 1.121.606

10



Balance 30. juni

Note 2021/22 2020/21
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 3 6.952.380 5.394.410
Andre vardipapirer og kapitalandele 2.131.836 1.879.271
Finansielle anlaegsaktiver 9.084.216 7.273.681
Anlzgsaktiver i alt 9.084.216 7.273.681
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.031.273  12.044.400
Andre tilgodehavender 183 183
Udskudt skatteaktiv 51.777 129.413
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 30.530 106.400
Tilgodehavender 11.113.763  12.280.396
Likvide beholdninger 410 92.219
Omsatningsaktiver i alt 11.114.173  12.372.615
Aktiver i alt 20.198.389  19.646.296

11



Balance 30. juni

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til associerede virksomheder
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gzld

Kortfristede geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2021/22 2020/21
kr. kr.

50.000 50.000
6.852.380 5.294.410
-607.491 -774.500
6.294.889 4.569.910
597 0
10.028 10.000
296.927 772.117
13.589.439 14.155.839
6.509 138.430
13.903.500 15.076.386
13.903.500 15.076.386
20.198.389 19.646.296

12



Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds- indre vaerdis Overfort
kapital metode resultat I alt

Egenkapital 1. juli 2021 50.000 5.294.410 -774.500 4.569.910
Arets resultat 0 1.557.970 167.009 1.724.979
Egenkapital 30. juni 2022 50.000 6.852.380 -607.491 6.294.889

13



Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzegter

Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2021
Afgang i drets lob

Kostpris 30. juni 2022

Verdireguleringer 1. juli 2021
Arets opskrivninger, netto
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto

Verdireguleringer 30. juni 2022

Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2022

2021/22 2020/21
kr. kr.
298.864 598.864
5.084 4916
303.948 603.780
1 2
2021/22 2020/21
kr. kr.
471.456 408.312
98.212 70.896
569.668 479.208
2021/22 2020/21
kr. kr.
100.000 200.000
0 -100.000
100.000 100.000
5.294.410 3.960.999
1.557.970 1.377.311
0 -43.900
6.852.380 5.294.410
6.952.380 5.394.410

14



Noter

4 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2021
Tilgang i &rets lob
Kostpris 30. juni 2022

Nedskrivninger 1. juli 2021
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 30. juni 2022

Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2022

5 Eventualforpligtelser

Andre verdi-
papirer og ka-

pitalandele

1.900.000
281.300

2.181.300

20.729
28.735

49.464

2.131.836

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af

selskabsskat samt for kildeskat pd udbytter, renter og royalties.
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