Triax Holding A/S
ARSRAPPORT 2015

11.06.2015 - 31.12.2015

Arsrapporten er fremlagt og godkendt p4 selskabets ordinaere
generalforsamling i Kebenhavn, den 25. april 2016

WUILD §
Hke \ {

Det 1. regnskabsar Bj@rnkeervej 3
CVR nr. 36919620 8783 Hornsyld



INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
SelskabSopIYSNINGET ......vvvieiiii e 1
LedelSESPAtEGNING ...ccviiviiiiieie ettt ettt 2
Den uafhaengige revisors erklgering ........ccccvveveeeiiiicieiieee e, 3
LedelSesheretning ..........eeiiiio i 4
Anvendt regnskabspraksis ..........vveeiviiiiiiiiiii e 10
RESURALOPYBIEISE ..ot 14
BAIANCE ... e 15
Egenkapitalopg@relSe .........coeviiiiiieiii e 17
PengestramSOPgBIelSE .......uuuvviieiiiiciiieiiee e 18
NOTEI ... 19



SELSKABSOPLYSNINGER

Triax Holding A/S er holdingselskab for selskaber i Danmark og i udlandet, der er international
leverandgr af innovative, hightech lgsninger for modtagelse og distribution af TV, radio og internet.
Koncernens produkter og lgsninger anvendes af bl.a. broadcastere, kabeloperatgrer, lokale
netveerk og i private hjem.

Ejerforhold
Selskabets hovedaktionaer er Polaris Private Equity IV K/S, Malmggade 3, 2100 Copenhagen,
CVR. nr. 36 48 65 97

Forretningsadresse
Triax Holding A/S
Bjagrnkaervej 3

8783 Hornsyld

tif.: +45 76 822 200
e-mail: triax@triax.dk
www.triax.com

Bestyrelsen

Allan Jensen Vestergaard, formand
Henrik Hvidtfeldt, naestformand
Lars Rgnn

Jan Johan Kuhl

Niels-Christian Worning

Direktionen
Claus Omann, direktar

Revisionen
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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LEDEL SESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
11.06.2015 - 31.12.2015 for Triax Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 31.12.2015 og resultat af koncernens

0g selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 11.06.2015 —
31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegwrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn den 25. april 2016
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DEN UAFHAENGIGE REVISIORS ERKLAERING

Til kapitalejerne i Triax Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Triax Holding A/S for regnskabsaret
11.06.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgereise, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter for s&vel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet ag arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledeisen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledeisen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konkiusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
0g yderligere krav ifaige dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt plan-
laegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncemregnskabet og arsregn-
skabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb 0g oplysnin-
ger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De vaigte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurde-
ring, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller feji. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige, samt den samlede prassentation af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er vores opfatteise, at det opnaede revisicnsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning tit forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets akfiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 11.06.2015 -
31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tillaeg tit den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet,

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at cpiysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og drsregnskabet.

Odense, den 25.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselska

_Q_\_lR-'nLS 396 35

e

stm/saﬂtoriser ¢ revisor statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Triax er international leverandgr af innovative, hightech lgsninger for modtagelse og distribution af TV, radio
og internet. Virksomhedens produkter og lgsninger anvendes af bl.a. broadcastere, kabeloperatarer, lokale
netveerk og i private hjem.

| det falgende bruges navnet "Triax” som en generel betegnelse, der deekker hele Triax og derfor gaelder for
Koncernen, Triax Holding A/S, Triax A/S og alle underliggende datterselskaber.

Den gkonomiske udvikling

Triax Holding A/S blev stiftet 11/6 2015 i forbindelse med Polaris Equity IV K/S overtagelse af aktierne i Triax
A/S koncernen fra Nielsen & Nielsen Holding A/S.

Triax Holding A/S opndede i 2015 en nettoomsaetning pa 212 MDKK. | og med endelig overtagelse af aktier-
ne skete ultimo august, repreesenterer omsaetningen i regnskabet aktiviteten for de sidste 4 maneder af aret.
For at skabe mere fokus pa kerneforretningen har Triax A/S med udgangen af sidste regnskabsar nedlukket
Ilgnarbejde for tredjeparts kunder. Omseetningen for lgnarbejde i 2014/15 udgjorde 15 MDKK.

EBITDA fgr omkostninger til strategiproces blev 14,0 MDKK og arets resultat blev 1,3 MDKK. Resultatet er
pavirket negativt af en reekke engangsomkostninger til strategiske initiativer.

| forbindelse med ejerskiftet har Triax gennemfart en strategiproces, og denne har medfart, at der bliver sat
yderligere fokus pa at profesionalisere og udvikle nye og innovative koncepter og lgsninger, der skal under-
stgtte kundernes behov for modtagelse og distribution af TV og Internet pa nye og eksisterende platforme.

Triax’ lgsninger anvendes inden for satelit og antenne broadcast, samt Coax netveerk og IP-netveerk. Til at

understgtte dette, har Triax blandt andet styrket ledelsen pé flere niveauer i Danmark og internationalt.

Triax har gennem aret arbejdet malrettet med at forbedre konkurrenceevnen og med tilpasning til dynamiske
markedsvilkar. Triax har styrket sin position i Multimedia markedet i Europa og Mellemgsten, hvor der er
leveret et bredt produkt- og lgsningssortiment gennem et steerkt distributionsnet.

Omsaetningen er vokset lgbende igennem aret, hvor specielt det engelske og franske marked har oplevet en
god fremgang. Det franske marked oplever fremgang delvist pa grund af en omleegning af sendesignalerne,
som fordrer kunderne til at udskifte modtagebokse, men der er ogsa konstateret et stigende salg af head-

ends. Salget af headends er ogsa vokset udenfor Frankrig, og har sadledes sammen med andre distributions-
produkter veeret med til at lafte omsaetningen igennem aret.

Medarbejderforhold
Koncernen beskaeftiger ved udgangen af regnskabsaret 289 ansatte.

Nedenfor er udviklingen i medarbejderstaben illustreret:

Danmark @vrig verden
Antal ansatte primo 135 188
Nyanseettelser i regnskabsaret (brutto) 14 24
Afskedigelser i regnskabsaret (brutto) 20 52
Antal ansatte ultimo 129 160
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Selskabets samfundsansvar

I naturlig forleengelse af sit veerdigrundlag tager Triax ansvar for sine produkter og produktion, ogsa nar det
geelder miljg- og sociale forhold.

Miljg- og klimameaessige forhold

Triax pavirker milijget med produktionsanleeg i Danmark og Storbritannien, transport af produkter og medar-
bejdere og indirekte ogsd med den produktion Triax outsourcer, og anvendelse og bortskaffelse af produkter
hos kunder og slutbrugere.

Triax har et gnske om at veere en miligbevidst og ansvarlig virksomhed og samarbejdspartner. For at na
dette mal vil Triax bidrage til en baeredygtig udvikling ved at minimere meengden af affald og energiforbrug,
samt ved lgbende at bestraebe sig pa at forebygge forurening og forbedre de miljgmaessige forhold i hele
virksomheden.

For at na dette mal, treeffer Triax A/S falgende foranstaltninger:

e Holder fokus pa ressourceforbrug og miljgpavirkning i vort daglige arbejde og produktudviklingen —
fra kundens oplaeg til det feerdige produkt.

e Kommunikerer internt om indsats i forhold til miljgmaessige forhold.

¢ Involverer, motiverer og uddanner medarbejderne i det daglige arbejde for miljget, sa miljgpolitikken
overholdes.

e Overholder geeldende lovgivning, direktiver og bestemmelser vedrgrende miljget.

e Organiserer og vedligeholder vort miljgstyringssystem, sa det til enhver tid kan certificeres i henhold
til DS/EN ISO 14001.

Triax A/S har veeret ISO 14001 certificeret siden maj 2006.

Triax A/S maler og falger op pa KPI'er for energiforbrug. Det er malet, at reducere det relative energiforbrug i
forhold til omseetningen. | 2015 ndede Triax A/S ikke dette mal, hvad angar tallene for forbrug af réenergi.
Imidlertid betyder udskillelsen af Triax Systems’ energiforbrug (isser kompressorer) savel som kontraktbase-
ret arbejde for Triax Systems, at sammenligningen med 2014 ikke er retvisende. Det vil den igen blive, nar
udskillelsen er feerdigt implementeret.

Sociale forhold

Medarbejderne udger Triax’ absolut vigtigste ressource, og Triax er meget bevidste om vigtigheden af at
tiltreekke og fastholde den rigtige talentmasse for at forblive konkurrencedygtige.

Desuden gnsker Triax at stgtte medarbejdernes sundhed og tilfredshed samt at minimere risikoen for uheld
og arbejdsrelaterede skader. Derfor har Triax A/S udarbejdet en sikkerheds-, sundheds- og medarbejderpoli-
tik.

Triax A/S maler og falger op pa KPI'er for medarbejdersikkerhed og -tilfredshed. Triax A/S malsatte i 2015
maksimalt 5 arbejdsulykker. | arets lgb blev der registreret blot 2 ulykker. Triax mal for fravaer pa grund af
arbejdsulykker i 2015 var maksimalt 28 timer. Selskabet realiserede 0 timers fraveer pa grund af uheld. Med-
arbejdertilfredshed males indirekte via fraveer. | 2015 var malsaetningen 3,5%, hvor der blev realiseret 2,2%
for timelgnnede medarbejdere samt 2,0% for funktionaerer.

Socialt ansvar over for samfundet

Triax stetter FN's Global Compact-initiativ og dets ti principper vedrgrende menneskerettigheder, arbejde,
miljg og antikorruption. For at sikre, at disse principper efterkommes i Triax’ produktionsomrader i Danmark
og Storbritannien savel som hos leverandgrerne verden over, har Triax implementeret vejledende principper
for adfeerdskodeks.

For yderligere information se: www.triax.com, kvalitets- og miljgrapport.
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Corporate governance

Triax’ bestyrelse og direktion sgger til stadighed at sikre, at koncernens ledelsesstruktur og kontrolsystem er
hensigtsmeessige og at disse fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer Igbende, om det er tilfeeldet.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af bestyrelsens og direktionens opgaver er bl.a. selskabsloven, arsregn-
skabsloven, selskabets vedtaegter samt god praksis for virksomheder af samme stgrrelse og med samme
internationale omfang som Triax koncernen. Herunder efterlever selskabet — i kraft af sin status som kapital-
fondsejet virksomhed — DVCA's retningslinjer for ansvarligt ejerskab og god selskabsledelse. Pa dette grund-
lag udvikles og vedligeholdes lgbende en raekke interne procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og lgnsom
styring af koncernen.

Redeggarelsen for Triax koncernens anbefalinger og politikker er offentliggjort pa virksomhedens hjemmeside
http://www.triax.dk/TriaxBasic.aspx

Anbefaling for aktivt ejerskab og god selskabsledelse for kapitalfonde

I juni 2015 udsendte Danish Venture Capital and Private Equity Association ("TDVCA”) opdaterede retningsli-
ner for ansvarligt ejerskab og god selskabsledelse for kapitalfonde og deres kontrollerede virksomheder.

Retningslinjerne omfatter bl.a. omtale af en raekke forhold i ledelsesberetningen, herunder corporate gover-
nance og samfundsansvar.

Som kapitalfondsejet selskab skal Triax koncernen enten fglge disse anbefalinger eller forklare, hvorfor an-
befalingerne helt eller delvist ikke faglges. Laes mere om DVCA pa www.dvca.dk samt
http://www.dvca.dk/index.php/medlemmer/om-kapitalfonde/mere-abenhed-i-kapitalfonde/

Revisionsudvalg
Grundet virksomhedens starrelse, den lgbende dialog samt en hgj mgdefrekvens i formandskabet anses det
ikke for ngdvendigt at nedsaette et revisionsudvalg.

Intern revision
Triax koncernen har ikke fundet det relevant og hensigtsmaessig at etablere en intern revision.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer Igbende - og minimum en gang om aret - Triax koncernens samlede risikoforhold og de
enkelte risikofaktorer, der er forbundet med selskabets aktiviteter. Bestyrelsen vedtager retningslinjer for de
centrale risikoomrader, falger udviklingen og udarbejder handlingsplaner for nedbringelse og styring af de
enkelte risikofaktorer, herunder finansielle og forretningsmaessige risici, forsikrings- og miljgforhold samt
efterlevelse af konkurrencelovgivningen.

Realisering af strategi og mal

Det er Triax holdning, at effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem medvirker til at reducere
strategiske og forretningsmeessige risici, til at sikre overholdelse af geeldende regler og forskrifter, samt til at
sikre kvaliteten af grundlaget for ledelsens beslutninger og den finansielle rapportering. Selskabets strategi-
valg medfgrer naturlige risici. Det er vaesentligt, at risiciene identificeres og kommunikeres, og at risiciene
handteres pé en hensigtsmaessig made.

Triax mener endvidere, at effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudsaetning for, at det gverste ledel-
sesorgan og direktionen hensigtsmaessigt kan udfare de opgaver, der pahviler disse organer. Det er derfor

vaesentligt, at det gverste ledelsesorgan paser, at der er en effektiv risikostyring og effektive interne kontrol-
ler.
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Regnskabsafleeggelse
Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og interne kontroller i
forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen.

Den organisatoriske struktur og de interne retningslinjer udger kontrolmiljget sammen med love og andre
regler gaeldende for koncernen. Ledelsen vurderer lgbende koncernens organisationsstruktur og bemanding
samt fastlaegger og godkender overordnede politikker, procedurer og kontroller i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsesprocessen.

| relation til regnskabsafleeggelsen har ledelsen szerligt fokus pa interne kontroller i virksomhedens business
management system, som understgtter, at regnskabsafleeggelsen sker betryggende.

Triax koncernen har etableret en formel rapporteringsproces, der omfatter manedlig rapportering pa enkelte
lande og enkelte produkter, og som bl.a. bestar af budgetopfalgning, vurdering af performance og opfyldelse
af vedtagne mal mv.

Forretningsmaessige risici

Ledelsen foretager, som led i den arlige ajourfaring og godkendelse af strategiplanen, en vurdering af de
forretningsmaessige risici. | forbindelse med risikovurderingen tager ledelsen efter behov ligeledes stilling til
de af bestyrelsen godkendte finans-, afdeeknings- og forsikringspolitikker for koncernen.

Koncernens primeere forretningsmaessige risici knytter sig til selskabets evne til at fastholde en ledende posi-
tion, som en udbyder af avancerede Igsninger i hgj kvalitet til en konkurrencedygtig pris, sammenholdt med
den generelle udvikling i den europeeiske efterspgrgsel af virksomhedens produkter og lgsninger. Triax mar-
kedsfarer en bred portefglje af produkter og lasninger til en lang reekke kunder p& mange forskellige marke-
der. Triax har saledes en meget stor risikospredning i sin omsaetning.

Triax’ risikostyring, herunder interne kontroller i forbindelse med den gkonomiske rapporteringsproces, er
designet med henblik pa effektivt at minimere risikoen for fejl og mangler.

Direktionen har ansvaret for, at risici til stadighed identificeres, vurderes og behandles med henblik pa at
reducere den gkonomiske konsekvens og/eller sandsynligheden for, at risici realiseres.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af koncernen, herunder ansaettelse af direktionen, fastleeg-

gelse af retningslinjer for og udgvelse af kontrol med direktionens arbejde, sikring af en forsvarlig organisati-
on af koncernens virksomhed, fastleeggelse af idégrundlag og strategi, samt vurdering af forsvarligheden af

koncernens kapitalberedskab.

Bestyrelsen i Triax koncernen mgdes efter en fastlagt mgdeplan cirka 7 gange om aret. Normalt deltager
bestyrelse og den samlede EMT (Executive Management Team) i alle mgderne.

Bestyrelsen bestar af 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer. | perioden mellem de ordinzere bestyrelses-
mgder modtager bestyrelsen lgbende skriftlig orientering om udviklingen i selskabets og koncernens resultat
og finansielle stilling, og koncernens formandskab mgdes med koncernens direktion efter behov. Der indkal-
des til ekstraordinzere mader, nar der er behov for det.

Bestyrelsen kan nedseette udvalg i relation til seerlige opgaver, men har ikke hidtil fundet anledning til at
etablere egentlige faste udvalg eller komitéer.

Bestyrelsen i Triax koncernen paser, at direktionen overholder de godkendte malsaetninger, strategier og
forretningsgange. Direktionen fremsender hver maned en skriftlig rapportering vedragrende koncernens gko-
nomiske stilling, udvikling i lansomheden og kapitalberedskab. Endvidere afholder formandskabet mgde med
direktionen ca. hver anden maned, hvor deltagerkredsen bestar af bestyrelsesformanden, et bestyrelses-
medlem og direktagren. Ligesom der afholdes arlig strategidag, hvor koncernens vision, mal og strategi fast-
leegges.
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Lovpligtig afrapportering pa politik og maltal for den kensmeessige sammensaetning

Hos Triax er kvinder underrepreesenteret i bade bestyrelsen og direktionen. | Triax vaegtes kvalifikationer
altid hgjest. Det er dog Triax mal at have en ligelig repraesentation af maend og kvinder i bestyrelse og direk-
tion.Triax betraeber sig pa at finde egnede kvindelige kandidater ved rekruttering til lederstillinger.

Bestyrelsens og direktionens vederlag

For at tiltraekke og fastholde koncernens ledelsesmaessige kompetencer, er bestyrelsens, direktionsmed-
lemmernes og ledende medarbejders aflanning fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, veerdiskabel-
se og vilkar i sammenlignelige virksomheder.

Vederlag til bestyrelsen og direktionen er omtalt i en note til arsrapporten.

Udbyttepolitik

Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til forngden konsolidering af egenkapitalen, som grundlag
for koncernens fortsatte udvikling samt under hensyntagen til de foreliggende aftaler med finansieringskilder.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for regnskabsaret 2015 ikke udbetales udbytte.
Ejer- og kapitalstruktur

Triax Holding A/S er ultimativt ejet af kapitalfonden Polaris Private Equity IV K/S med 94% repreesenteret
ved bestyrelsesmedlem Niels-Christian Worning. Bestyrelse og ledelse i Triax Holding A/S ejer de resteren-
de 6% af aktierne. Den resterende del af bestyrelsen er uafheengige, men udpeget af ejerne. Bestyrelsen i
Triax Holding A/S indgér ogsa i bestyrelsen i Triax A/S, der desuden er repraesenteret med to medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer..

Finansielle risici

Koncernens virksomhed vurderes ikke at vaere pavirket af seerlige risici udover almindeligt forekommende
forretningsmaessige risici.

Ledelsen vurderer regelmaessigt, om Triax koncernens har en tilstreekkelig kapitalstruktur ligesom bestyrel-
sen Igbende vurderer, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og dets interes-
senters interesser. Det overordnede mal er, at sikre en kapitalstruktur, som understatter en langsigtet lgn-
som veekst.

Pr. 31. december 2015 udggr koncernens rentebaerende geeld til banken i alt 120 MDKK, hvilket vurderes
som veerende et rimeligt niveau set i forhold til det aktuelle behov for finansiel fleksibilitet.

| forbindelse med kapitalfond Polaris’ kgb af Triax koncernen i 2015 blev en del af kabesummen finansieret
af et 1an i bank Nordea. Denne kgbesumsfinansiering udger pr. 31. december 2015 65 MDKK, som er place-
ret i Triax Holding A/S.

Det er ledelsens vurdering, at den nuveerende kapitalstruktur giver den nadvendige fleksibilitet til at imadega
virksomhedens fremadrettede strategi.

Begivenheder efter arsregnskabets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning og frem til dato for underskrift af &rsrapporten er der ikke indtradt forhold,

som vaesentligt vil kunne forrykke koncernens finansielle stilling og dermed pavirke vurderingen af arsrappor-
ten.
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Forventet udvikling

Triax Holding A/S koncernen forventer fremgang i omsaetningen for finansaret 2016, som bl.a. kan henfgres
til konverteringsbglger for sendesignaler i Frankrig, @strig og Tyskland. Virksomheden forventer desuden
fortsat fremgang inden for salg til hospitality sektoren, broadcastere og operatgarer.

Indsatsen rettet mod udvikling af produkter og lgsninger vil i det kommende ar blive intensiveret. Ligeledes
gges indsatsen for markedsudviklig pa det afrikanske kontinent.

| produktionen planleegges der gennemfgrt optimeringer gennem investeringer i overfladebehandling og lean
projekter. Desuden vil antenne produktionen i Hornsyld blive outsourcet til Kina.

Bestyrelse og direktion takker hermed alle medarbejdere i ind- og udland for en god og engageret indsats i

det forgangne ar.

Koncernoversigt

Triax Holding A/S

Triax A/S

Triax UK Ltd. Triax Sarl.
Triax Svenska AB Triax GmbH
Triax Kft. Triax Poland sp.z 0.0. under likvidation
Triax Austria GmbH | — Triax Digital Multimedia S.L.

Alle datterselskaber er 100 % ejede.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse C (stor virksomhed).

Holdingselskabet er stiftet 11. juni 2015 og arsregn-
skabet deekker perioden 11. juni — 31. december
2015, mens koncernens aktiviteter indgar i koncern-
regnskabet fra tidspunktet for overtagelsen som
beskrevet i afsnittet under virksomhedssammen-
slutninger.

Da det er holdingselskabets og koncernens fgrste
regnskabsar er der ikke sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med,
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belab, der vedrarer regnskabsaret. Vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser indreg-
nes i resultatopggrelsen som finansielle indteegter
eller finansielle omkostninger.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter Triax Holding A/S,
samt de virksomheder, hvori moderselskabet har en
bestemmende indflydelse og direkte eller indirekte
ejer mere end 50 % af stemmerettighederne.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af
reviderede regnskaber for moderselskabet og dat-
tervirksomhederne. De ved konsolideringen an-
vendte regnskaber er udarbejdet efter koncernens
regnskabspraksis.

| koncernregnskabet er der foretaget eliminering af
interne indteegter og udgifter, aktiebesiddelser, mel-
lemveerender og udbytter samt ikke realiseret for-
tieneste og tab ved dispositioner mellem de konso-
liderede virksomheder.
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I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhe-
dernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sers forholdsmaessige andel af resultatet og netto-
aktiverne praesenteres som seerskilte poster i kon-
cernens resultatopggrelse og balance.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmeessige andel af dattervirksomheder-
nes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort
til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede og afheendede virksomheder medta-
ges i resultatopgarelsen for ejerperioden. Ved kab
af nye virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til deek-
ning af omkostninger ved besluttede og offentlig-
gjorte omstruktureringer i den erhvervede virksom-
hed i forbindelse med overtagelsen. Der tages hen-
syn til skatteeffekten af de foretagne omvurderin-
ger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen
for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af
de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes un-
der immaterielle anlaegsaktiver og afskrives syste-
matisk over resultatopgarelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Ne-
gative forskelsbelgb (negativ goodwill), der mod-
svarer en forventet ugunstig udvikling i den pagzel-
dende virksomhed, indregnes i balancen som en
seerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalan-
dele opggres som forskellen mellem salgssummen
og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne
pa afhaendelsestidspunktet, inklusive ikke afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til afhaen-
delsen. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatop-
garelsen under andre driftsindteegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Valutaforhold

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved far-
ste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, gaeldsforpligtelser og andre moneteere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i
resultatopggrelsen som finansielle poster. Anlaegs-
aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder
omregnes resultatopggrelserne til danske kroner
efter gennemsnitskursen for de enkelte maneder i



aret. Balancen i udenlandske virksomheder omreg-
nes til danske kroner efter valutakursen pa balan-
cedagen. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte p& egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteen-
dige udenlandske dattervirksomheder, der anses
for en del af den samlede investering i den pageel-
dende dattervirksomhed, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste
indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes under andre tilgodehavender henholdsvis an-
den geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsveerdien af et ind-
regnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopggrelsen sammen med aendringer i
veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede for-
pligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner,
indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes aendringerne i
de pageeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfyl-
der betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi 1o-
bende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, som anvendes til sikring af nettoinve-
steringer i selvsteendige udenlandske dattervirk-
somheder, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgarelsen

Der foretages periodisering af alle vaesentlige ind
teegter og omkostninger. Resultatopgarelsen er
funktionsopdelt, hvilket indebaerer, at alle arter af
omkostninger relateres til produktions-, salgs- og
distributions- samt administrationsfunktionerne.

Nettoomsaetning omfatter omsaetning i produktions-
og salgsvirksomheder. Som indteegtskriterium an-
vendes faktureringsprincippet. Nettoomsaetningen
viser saledes arets udfakturerede salg pa afsluttede
ordrer med fradrag af provision, rabatter m.v.

Produktionsomkostninger omfatter vareforbrug,
direkte lgnninger, montageomkostninger samt indi-
rekte produktionsomkostninger, herunder udvik-
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lingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for
indregning i balancen, gager og afskrivninger.

Salgs- og distributionsomkostninger indeholder
omkostninger til salgsfunktionen, reklame- og udstil-
lingsomkostninger m.v., gager og afskrivninger.

Administrationsomkostninger er udgifter til den ad-
ministrative funktion, ledelse og kontorhold i gvrigt,
gager og afskrivninger.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfat-
ter indteegter og omkostninger af sekundeer karak-
ter i forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
indregnes i moderselskabets resultatopggrelse med
fradrag af afskrivning pa goodwill samt koncernin-
terne avancer.

Finansielle indteegter er afkast af likvide beholdnin-
ger, tilgodehavender, kontantrabatter, kursregule-
ringer samt aktuarmaessige reguleringer af pensi-
onsforpligtelser relateret til zendringer i finansielle
forudseetninger.

Finansielle omkostninger er omkostninger vedrg-
rende lan, afgivne rabatter, rentedelen af finansielle
leasingydelser, kursreguleringer, renter vedrgrende
pensionsforpligtelser samt aktuarmaessige regule-
ringer af pensionsforpligtelser relateret til eendringer
i finansielle forudsaetninger.

Skat af arets resultat bestar af selskabsskatter be-
regnet pa arets skattepligtige indkomst og de een-
dringer i den opgjorte udskudte skat, der kan henfg-
res til resultatopggrelsen. Skat, der henfares til
egenkapitalposteringer, fgres direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudt skat indregnes og males efter den balan-
ceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmeessige og skatte-
maessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Ud-
skudt skat males pa grundlag af skatteregler og
-satser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vaere geeldende, nar den ud-
skudte skat forventes udlgst som aktuel skat. A£n-
dring i udskudt skat som fglge af eendringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto-
skatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med danske kon-
cernvirksomheder. Den aktuelle danske skat forde-
les pa de enkelte danske selskaber i sambeskat-



ningen i forhold til den skattepligtige indkomst. Har
et selskab i sambeskatningen underskud, refunde-
res et belgb svarende til skatteveaerdien af under-
skuddet.

Genbeskatningssaldi og eventuel rentekorrektion i
den danske sambeskatning indregnes i administra-
tionsselskabet.

Balancen

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver. Goodwill og rettigheder
males til anskaffelsesvaerdien med fradrag af fore-
tagne afskrivninger. Der afskrives lineaert op til 20
ar, afheengigt af den vurderede brugstid, der fast-
laegges pé baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader.

@vrige immaterielle anleegsaktiver males til anskaf-
felsessum med fradrag af foretagne afskrivninger.
Der afskrives linezert over 3 - 10 ar.

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle an-
leegsaktiver vurderes lgbende og nedskrives til gen-
indvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anleegsaktiver males til anskaffelsessum
inklusiv forbedringsudgifter og med fradrag af fore-
tagne af- og nedskrivninger.

Afskrivning foretages lineegert over aktivernes for-
ventede brugstid inden for fglgende rammer:

5-15ar
3-10ar

Tekniske anlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Afskrivningsgrundlaget er anskaffelsessummen
med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Finansielt leasede aktiver indregnes i balancen til
handelsveerdi eller til nutidsveerdi af de fremtidige
leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet, s&fremt
denne er lavere. Finansielt leasede aktiver afskrives
som de gvrige materielle anlaegsaktiver. Den kapi-
taliserede restleasingforpligtelse opfgres i balancen
som en gaeldspost.

Ved operationel leasing udgiftsfgres leasingydel-
serne over leasingperioden. Under eventualforplig-
telser er leasingforpligtelsen opgjort til den nominel-
le veerdi.

Finansielle anleegsaktiver
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder indregnes og males i moderselska-
bets regnskab til den regnskabsmeessige indre
veerdi med tillaeg af goodwill samt med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og
tab.

| resultatopggrelsen indregnes moderselskabets
andel af virksomhedernes resultat efter eliminering
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab
og med fradrag eller tillaeg af afskrivning pa good-
will.

Dattervirksomheder med negativ indre vaerdi males
til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre veerdi i det omfang, det
vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaes-
sige negative indre veerdi overstiger tilgodehaven-
det, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder overfgres til
reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i det
omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen.

@vrige finansielle anleegsaktiver males til dagsveer-
di.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter
FIFO princippet, eller nettorealisationsveerdi, hvor
denne er lavere. Kostprisen for ravarer, indkagbte
komponenter og handelsvarer omfatter anskaffel-
sespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for fremstillede varer samt varer under
fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeel-
pematerialer og direkte lgn samt indirekte produkti-
onsomkostninger. Indirekte produktionsomkostnin-
ger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostnin
ger til vedligeholdelse af og af- og nedskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
bygninger og udstyr samt omkostninger til fabriks-
administration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opga-
res som forventet salgspris med fradrag af feerdig-
garelsesomkostninger og omkostninger, der skal
afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte, som forventes udbetalt for regnskabsaret,
vises som en saerskilt post under egenkapitalen.



Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede
omkostninger til garantiforpligtelser, pensionsfor-
pligtelser samt besluttede og offentliggjorte om-
struktureringer mv. Andre hensatte forpligtelser
indregnes og males som det bedste skagn over de
udgifter, der er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne.

AEndringer i aktuarmaessige forudsaetninger vedrg-
rende pensionsforpligtelser indregnes for finansielle
forudsaetninger under finansielle poster i resultat-
opggrelsen, mens gendringer i andre forudsaetnin-
ger, herunder demografiske forudsaetninger, ind-
regnes som personaleomkostninger under de re-
spektive funktioner.

Geeld

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede
aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser
og males efter fgrste indregning til amortiseret
kostpris. Leasingydelsernes rentedel indregnes
over kontrakternes lgbetid i resultatopggrelsen som
en finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortise-
ret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder.
Segmentoplysningerne fglger koncernens regn-
skabspraksis og interne gkonomistyring.

Pengestrgmsopgarelsen
Pengestramsopggarelsen er opstillet efter den indi-
rekte metode og viser pengestrgammene opdelt pa
hovedaktiviteterne drift, investeringer og finansie-
ring.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder
vises separat under pengestrgmme vedrgrende
investeringsaktiviteter. | pengestrgmsopg@arelsen
indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, og penge-
stramme vedrgrende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opggares
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt sel-
skabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af
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immaterielle, materielle og finansielle anleegsakti-
ver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning
af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed,
samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld, ydelse af lan og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
Nggletallene beregnes saledes:

Bruttomargin = (bruttoresultat/nettoomsaetning) * 100
Overskudsgrad = (primeer drift/nettoomsaetning) * 100
Afkastningsgrad = (primeer drift/aktiver i alt ultimo) *100

Egenkapitalens forrentning = (arets resultat/gns. egenka-
pital ekskl. udbytte) * 100

Egenkapitalandel = (egenkapital ultimo ekskl. udbytte/
passiver i alt ultimo) * 100



RESULTATOPGYRELSE

Moderselskab Koncern

(1.000 DKK)

Note 2015 2015
NEttOOMSERENING .oiiiieieiiiiie e e e e e 1 0 212.348
ProduktionSOMKOSININGET ......coiiiiiiiiiiie e 0 -152.989
BruttOr@SUITAL ....o.vveeee i 0 59.359
Salgs- og distributionsSomMKOStNINGEr .......eevvveeiiiiiiiiieee e 0 -30.400
AdmIinistrationSOMKOSININGET .........ceiiiiiiiiiiiiiie e -463 -20.340
Resultat af primaer drift far omkostninger til strategiproces .............. -463 8.620
Omkostninger til StrategiproCes ......c.vviiii it e 0 -2.436
Resultat af primaer drift efter omkostninger til strategiproces ......... -463 6.184
Resultat af kapitalandele i tilknyttede
VIFTKSOMANEAET ... 10 3.385 0
Finansielle INAtEEGLEr ........ooo e 2 0 657
Finansielle 0MKOSININGET .........ouviiiiiiiiiiiie e 2 -2.023 -4.263
Resultat fAr SKAL .......cooiiiiii e 899 2.578
SEISKADSSKAL ......eeiiiiiiie s 5 421 -1.258
Resultat far minioritetSiNEreSSer i 1.320 1.320
Forslag til resultatdisponering
AretS reSUIAL .......coeeeiii e e e e, 1.320
Overfgrt fra overfart resultat Primo ............c.cooiiii i 0
ValutaKursreguUIBTING ... .ce et e e e e e e e e e e enes 0
TildISPOSITION Leen e e e 1.320
Udbytte for regnskabSaret ..........coeviiiiiiiiiiiee e, 0
Henlagt til reserve for nettoopskrivning ...........ccooviii i 0
OVerfart til NEBSIE Ar ... e 1.320
Disponeret i alt ....ooooiiii i 1.320
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BALANCE

(1.000 DKK)
Note

Anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

GoodWiIll ..o
Rettigheder ...
Immaterielle anlaegsaktiver i alt ............occcvvieeeiennnns 6

Materielle anlaegsaktiver

Grunde 0g bygninger .......cccccceev v
Produktionsanlaeg og maskiner ..........ccccccoviiiiieenneen,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ....................
Igangveerende iNvesteringer ........ccccccveeeeiiciiiieeeeeeens
Materielle anleegsaktiver i alt.............ccccvvvvvveeeeviinnnnen, 6

Finansielle anlaegsaktiver

Udskudte skatteaktiver ...........ccccceeieiiiiiiiiiiies 5
Kapitalandele i dattervirksomheder .............cccvvvee....
@vrige finansielle anleegsaktiver ...........cccccvviveeenen 8
Finansielle anleegsaktiver i alt...........cccccccvveeeviicnnnnnn.

~

ANLAEGSAKTIVER TALT oo,

Omseaetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer ............cccccoeeeveeieivnennen.
Varer under fremstilling .......ccccovveeeviiicceeee e
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer .................
Varebeholdningerialt .........cccccceeeviiiiii e,

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg ......ccccceeeeiiiiiiiiiiiee
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .........
Andre tilgodehavender ...,
Tilgodehavende skat .............coovviiiiii i
PeriodeafgraensningSposter .........cccccvvviiiiieeeeeennnne
Tilgodehavenderialt ...........cccvveveeeieeiiiceeee e

Likvide beholdninger ........cccccviveeieeiiiiiiiiieeee e

OMS/AETNINGSAKTIVER T ALT oo

AKTIVER T ALT .o
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Moderselskab Koncern
2015 2015

0 99.449

0 727

0 100.176

0 9.819

0 5.150

0 5.927

0 1.685

0 22.581

421 15.057
181.914 0
0 736
182.334 15.793
182.334 138.549
0 17.990

0 3.395

0 108.007

0 129.393

0 119.329

5.501 0
212 4.405

0 1.730

0 807

5.713 126.271

0 17.988

5.713 273.652
188.047 412.201




BALANCE

Moderselskab Koncern

(1.000 DKK)

Note 2015 2015
Egenkapital
Selskabskapital ..........ccccoccvvveiiieiiiiie e, 6.992 6.992
Overfartresultat ..............oooooeiiiii. 64.070 64.070
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ....................... 0 0
EGENKAPITAL FALT oo 9 71.062 71.062
Hensatte forpligtelser
Udskudt SKat ........eeveeeiieiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 5 0 213
Andre hensatte forpligtelser .........coocceeeiiiiiiieennenn, 10 0 29.440
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT........cccvvveeee.n. 0 29.653
Langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgeeld .........cooovieiiie e 65.000 65.000
Geeld til kapitalejere ..........ccoocoiviii i 35.000 35.000
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT ...... 11 100.000 100.000
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld ............cccocvvvvnennn. 15.000 15.000
Bankgaeld .........ccccvviiiiiiieeece e 0 54.824
Leverandgrgaeld ..........coccoviiiiiiniei e 0 78.708
Selskabsskat ...........cccco 5 0 4.632
ANAEN QI ...oeveeieeee e 1.985 58.321
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT ...... 16.985 211.485
PASSIVER T ALT ..o 188.047 412.201

Noter uden henvisning til resultatopggrelse, balance
og pengestrgmsopgarelse: 3-4, 13-15.
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EGENKAPITALOPGYRELSE PR. 31.12.2015

Koncern

(1.000 DKK)

Indskud ved stiftelse .......................

Kapitalforhgijelse ..............c.coooiiiis
Arets resultat 2015 .........ccoeveieeinnnnn.

Valutakursregulering udenlandske

dattervirksomheder .........................

Reklassifikation

Egenkapital 31/12 2015 ....................

Moderselskab

(1.000 DKK)

Indskud ved stiftelse .......................

Kapitalforhgijelse ..............c.oooiiies
Arets resultat 2015 .........ocooeveineeinnnn.

Valutakursregulering udenlandske

dattervirksomheder .........................

Reklassifikation

Egenkapital 31/12 2015 ....................

Reserve for
nettoopskrivning Foreslaet
efter udbytte
Aktie- indre veerdis Overfart for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
6.550 0 58.950 0 65.500
442 0 3.980 0 4.423
0 0 1.320 0 1.320
0 -180 0 0 -180
0 180 -180 0
6.992 0 64.070 0 71.062
Reserve for
nettoopskrivning Foreslaet
efter udbytte
Aktie- indre veerdis Overfart for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt

6.550 0 58.950 0 65.500
442 0 3.980 0 4.422
0 0 1.320 0 1.320
0 -180 0 0 -180
180 -180 0 0
6.992 0 64.070 0 71.062
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PENGESTROMSOPGUJRELSE
(1.000 DKK)

LIKVIDITET FRA DRIFTEN

AretS reSURAL ..oovveeeeeeeeeeeeeeeeee e

Reguleringer .......ccoov v e,

AEndringer i driftskapital ...

Betalt finansielle indtaegter ........................

Betalt finansielle omkostninger ...........ccccoociviiiiiine,
Betalt selskabsskat .............ccccovvvininennn,

Pengestrgm fra driftsaktivitet..................

INVESTERINGER

Kgb af materielle anlaegsaktiver ........ccccccovvccvvvieereeeninnnnnn,
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver ............cccoccoveiiinenenne,
Kgb af finansielle anleegsaktiver .................
AEndring af igangvaerende investeringer ........

Pengestragm til investeringsaktivitet.........

Frie pengestramme ..........cccceeveeeeeveeveenenen,

FINANSIELLE POSTER
Indskud ved stiftelse .........ooovviiiiiiiinn .

Kapitalforhgjelse ..........cccocovvii i,

Virksomhedskgb ...
Modtaget udbytte ............cove i
Andringer af geeldsforpligtelser, netto .........
ZEndringer i geeld af tilknyttede virksomheder
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet ......

AZndring i likvider ...

Likvide beholdninger primo ..........ccccccevveeeenns

Likvider 31. december 2015 ....................

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger ............cocovviiie v,
Kortfristet geeld til kreditinstitutter ..................cc.ooeiin,
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Moderselskab Koncern
2015 2015
1.320 1.320
1.525 9.407
-3.728 -25.916

0 657

-2.023 -4.263

0 -4.518

-2.905 -23.313

0 -57

0 -353
-222.017 -3
0 -600
-222.017 -1.012
-224.922 -24.326
65.500 65.500
4.423 4.423

0 -197.433

40.000 0
80.000 80.000
35.000 35.000
224.923 -12.510
0 -36.836

0 0

0 -36.836

0 17.988

0 -54.824

0 -36.836




NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Alle belgb i 1.000 DKK, medmindre andet er angivet.

1 SEGMENTOPLYSNINGER

Nettoomsaetningen fordeler sig sledes:

Europa .....cccccvviiinens
Udenfor Europa ........

2 EINANSIELLE INDTAGTER

@vrige indteegter ......

2 EINANSIELLE OMKOSTNINGER

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder .....

@vrige omkostninger
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Moderselskab Koncern

2015 2015

0 185.452

0 26.896

0 212.348

Moderselskab Koncern
2015 2015

0 657

0 657

Moderselskab Koncern
2015 2015

967 967

1.056 3.297

2.023 4.263




3 MEDARBEJDERFORHOLD

Personaleomkostningerne fordeler sig saledes:

Moderselskab Koncern
2015 2015
LGN 00 AGET ..vvviiiieeiiiiiiiieiie e 1.181 35.447
PENSIONET ....veiiiiice e, 75 2.003
Andre omkostninger til social sikring ..................... 0 3.814
Personaleomkostningerialt ..........c.occcvvvveeeeennnns 1.256 41.263
Heraf
Bestyrelse og direktion .............cccoveeeiiininiiiiiieennnn. 2.631
@vrige medarbejdere ........cccccoviiiiiiiiiii e 38.632
41.263
Personaleomkostningerne er fordelt pa fglgende poster:
Produktionsomkostninger ........cccccccovvvvveneeeeeniinnns 15.583
Salgs- og distributionsomkostninger ...................... 19.616
Administrationsomkostninger .........ccccccoevvevvveennnnn. 6.065
Falt e 41.263

Koncernens gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i arets lgb udgjort 289
beregnet som heltidsbeskaeftigede. Moderselskabets gennemsnitlige antal

beskeeftigede har udgjort 2 personer i arets lgb.

Ved udgangen af regnskabsaret var der i koncernen 289 ansatte.

4 REVISIONSHONORAR

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer udgar falgende belgb:

Moderselskab Koncern

2015 2015
Revisionshonorar .........ccceeeiiiiiiiieieceeeee 8 715
Honorar for skatteradgivning ...........ccccceveeveeevveennen. 2 89
Honorar for andre ydelser ..., 0 586
Revisionshonorarerialt .........cccccevvvvvvviieiiiiieennnnnnn, 10 1.390
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SKATTER

Koncern
2015

Skat af arets resultat
MOErselSKah .........cooiiiiiiiiii -421
DattervirkSOMNEdEr .......cooi e, 1.678
= T PR PR 1.258

Specificeres saledes:
Skat af arets skattepligtige iNdKOMSt ...........ccceeiieieeieeiic e, 6.755
Regulering af udskudt skat ...........ccccvveereiiiiiiiie e -5.497
= RS 1.258
Arets betalte SeISKADSSKAL .............c.ceeveveeeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeena 4518
Udskudt skat Moderselskab Koncern
2015 2015

specificeres séledes:
Materielle anlaegsaktiver ...........ccccccceeiiiiinneen. 0 -65
OmsaetningSaKLiVer ........cccevvviciiiiieeee e, 0 56
Fremfgrbart underskud .............occciiieiiiinnnins -421 -9.160
Andre hensatte forpligtelser ........ccccccceeevvenneee. 0 -5.675
FAIE oo -421 -14.844

Nettoveerdien er indregnet saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver ..........cccceevviieeeiniieennne -421 -15.057
Udskudte skatteforpligtelser ..........ccccccovnnnnnee. 0 213
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6 ANLAEGSAKTIVER-KONCERNEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og Produktions-  Andre  Anleeg under
bygninger anleeg m.v. anlaeg m.v. udfarelse

Kostpris 11/6 2015 ......cccovvviiiviiieeeeiiniinnn, 0 0 0 0
Tilgang i &rets 1gb ........cccevveveiiiiiicie 9.960 5.784 7.086 1.685
Kostpris 31/12 2015 ......cccooevevveeriienieenns 9.960 5.784 7.086 1.685
Af- og nedskrivninger 11/6 2015 ................ 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger ...........cc.coeveunn. 141 635 1.159 0
Af- og nedskrivninger 31/12 2015 ........... 141 635 1.159 0
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2015 .... 9.819 5.150 5.927 1.685

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill  Rettigheder

KOSEPIS 11/6 2015 ..uvviveeeeeieiiiiiiiie e e e eeciereee e e e e e eenrenea e e e 0 0

Tilgang i Arets 180 .......coveiviiiiiciceceecc e 102.757 826

KOStpris 31/12 2015 .....ovviiiiieeeiiiiiiieee e, 102.757 826

Af- og nedskrivninger 11/6 2015 ........cccccveeeeeiiiiiiiiiieee s 0 0

Arets af- 0g NEASKIVNINGE ........oceoveiieeceeeeeeeeeeeeeeee 3.308 99

Af- og nedskrivninger 31/12 2015 ..........ccccvveeeeeeei i, 3.308 99

Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2015 .........cccccvvvvvveeeeennnn, 99.449 727
2015

Arets afskrivninger udgagr:

Immaterielle aktiVer ..o 3.407

Materielle aktiVer ... 1.935

= 1 PP 5.342

Afskrivningerne er fordelt pa fglgende poster:

ProduktionsomKkOStNiNGEr ........cccceeviiiiiiieiiee i e 1.412
Salgs- og distributionsomkostninger ...........cccoecevveeeviiciinnenn. 420
AdministrationsomKOStNINGEr ...........ceeevviiiiiiiiieee e 3.510
LI e e 5.342
Fortjeneste/tab pa solgte aktiVer ............cccceeveeveieeiecenene. 30
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7 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

KOSEPMS 11/6 .oovvieeeeeiiiieeee et e e e e e 0
ANSKAfEISEr | Aret .....ccvveiviiiiiiiie e 222.017
KOStPriS 31/12 2015 ...uvvvieeeeeee e e e 222.017
NettoopsKrivninger 11/6 ..........cooccvveeeeeeeeiiiiiieeeee e, 0
Afskrivning pa goodwill ..........cccoveiiiiiiiiiiccee e -3.308
ValutaKursregulering .........coooccevieeeeeeei e -180
Arets resultat i dattervirksomheder ..............c.ccocceveuvevennnnn, 3.385
Udbytte fra dattervirksomheder ..........ccccccvveeeviiivieeneeennn, -40.000
Nettoopskrivninger 31/12 2015 .......ccooveeiiiiiiiieiieeeeeeeee, -40.103
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2015 ......cccccceeeeiininnee. 181.914
Egenkapital-
Andel af andel
kapital 31/12 2015
THAX AIS. ettt 100% 181.914

| den regnskabsmaessige veerdi er indregnet goodwill med i alt 99.449 tDKK
Underliggende dattervirksomheder som er 100 % ejet fremgar af selskabsadresser pa
S. 24.

8 OVRIGE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Moderselskab Koncern
KOStPriS 11/6 2015 .....vvviieieeee et e e e e 0 0
Tilgang i AretS 18D .......ooviiiiiec e 0 736
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2015 ......ccccceeeeevvennee 0 736
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9

10

11

12

13

EGENKAPITAL

Pr. 31. december 2015 bestod selskabskapitalen af 69.922.614 aktier 4 DKK 0,1 i

folgende aktieklasser:

- A-aktier 2.207.500 stk.
- B-aktier 2.207.500 stk.
- Cl-aktier 48.074.264 stk.
- C2-aktier 16.450.736 stk.
- C3-aktier 732.095 stk.
- C4-aktier 250.519 stk.

Triax Holding A/S er stiftet pr. 11. juni 2015 og i den forbindelse har der veaeret afholdt

ubetydelige belgb til stiftelse af selskabet.

ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Moderselskab Koncern
SAIAO PrIMO e 0 0
Arets reguIBTING ......c.ovveveeeeeeecee et 0 29.440
Saldo 31.12.2015 ...viiiiie i 0 29.440
Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til garantier 0,8 mio.kr. og
personalerelaterede forpligtelser herunder pensioner 20,2 mio.kr., samt
omstruktureringsforpligtelser pa 9,2 MDKK.
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er indregnet under kortfristet
geeldsforpligtelser. Pr. 31. december 2015 udggar langfristede
geeldsforpligtelser 100 MDKK. Hvoraf 80 MDKK er bankgeeld, forfalder inden
for 5 ar efter balancedagen.
Geeld til kapitalejerne pa 35 MDKK er afdragsfri i de kommende 5 &r.
PENGESTRMSOPGYRELSE - REGULERING
Moderselskab Koncern
Afskrivning og nedskrivning materielle anlaegsaktiver 3.308 5.342
Finansielle indtaegter ..o 0 -657
Finansielle omKoStNiNger ..........ccviive i 2.023 4.263
Kapitalandele ... e -3.385 0
Valutakursregulering dattervirksomheder ......................... 0 270
Skat af Arets resultat ..........oo.evieiuiiii e e, -421 1.258
ZEndringer i hensaettelser ........o.oovviive i 0 -1.069
1.525 9.407
PENGESTRZMSOPGYRELSE - £ANDRING AF DRIFTSKAPITAL
Moderselskab Koncern
AEndringer i tilgodehavender mv. ... -5.713 3.782
ZEndringer i varebeholdinger ..........coove i, 0 -17.344
/AEndringer i leverandgrer og anden gaeld mv. ................... 1.985 -12.354

-3.728
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14 SIKKERHEDSSTILLELSER, PANTSATNINGER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

15

Moderselskab

Koncernen har kautioneret for datterselskaber overfor geeld til kreditinstitutter. Den samlede kaution er
maksimeret til 113 MDKK. Bankgeelden udger i alt 35 MDKK pr. 31. december 2015. Herudover ligger
aktierne i datterselskaberne til sikkerhed for bankgaelden.

Moderselskabet, Triax Holding A/S, er administrationsselskab i Triax koncernen og er sambeskattet med
dets gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter solidarisk med de gvrige sambeskattede

selskaber for den samlede selskabsskat samt eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties, udbytte for de sambeskattede selskaber.

Koncernen
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der etableret virksomhedspant for 70 MDKK.
Den regnskabsmeessige veerdi af de pantsatte aktiver udggar i alt 395 MDKK pr. 31. december 2015.

Koncernen har kautioneret for datterselskaber overfor geeld til kreditinstitutter. Den samlede kaution er
maksimeret til 113 MDKK.
Bankgaelden udggr i alt 110 MDKK pr. 31. december 2015.

Leje og operationelle leasingforpligtelser udger i alt 47,3 MDKK.
Diverse forpligtigelser vedr. afgivne garantier udgar maks 0,9 MDKK.

| Tyskland er koncernen blevet opkraevet for kopiafgift for receivere med harddisk solgt fra 2010 og
fremefter. Den tyske brancheorganisation fgrer pa vegne af Triax og andre medlemmer sag
angaende afgiftens starrelse. Der er rettet krav mod koncernen pé ca. DKK 4,4 mio. vedrgrende
arerne 2010 og 2011. Koncernen forventer at dette krav bortfalder eller at det vil kunne indeholdes
i allerede hensatte belgb.

NAERTSTAENDE PARTER
Bestemmende indflydelse:
Polaris Private Equity IV K/S, Kgbenhavn, som indirekte medejer

Ejerforhold
Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog med en aktiekapital pa over 5 %.

Polaris Private Equity IV K/S, Kgbenhavn
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16 BESTYRELSESMEDLEMMERNES BESTYRELSES- OG DIREKTIONSPOSTER

Bestyrelsen bestar af formand Allan Jensen Vestergaard, neestformand Henrik Hvidtfeldt, Lars Rgnn, Jan
Johan Kuhl, Niels-Christian Worning og direktgr Claus Omann.

Allan Jensen Vestergaard

Henrik Hvidtfeldt

Lars Rgnn

Medlem af bestyrelsen i:
Triax A/S (formand)

Triax Holding A/S (formand)
Envidan A/S

Configit Build A/S (formand)
Configit A/S (formand)
Configit Holding A/S (formand)
Roll-O-Matic A/S

Logimatic Solutions A/S (formand)
Tajco Group A/S (naestformand)

Mikkelsen Electronics A/S

MT Americas, Inc., Virginia, USA

Zonaar, Inc., California, USA
EnviGroup A/S
EnviHold A/S

Medlem af direktionen i:
Vestergaard Group, Inc., USA

Jan Johan Kihl

Medlem af bestyrelsen i:

Triax Holding A/S (neestformand)

Triax A/S (neestformand)
Flight4000 (formand)
Cbbrain A/S (formand)
Xena Networks ApS

Medlem af direktionen i:
Hvista ApS

Niels-Christian Worning

Medlem af bestyrelsen i:
Inter Primo A/S

Part Unique ApS

PWT Group A/S

Det Danske Madhus

Samt en reekke
holdingselskaber i forbindelse
med Polaris Private Equity

Medlem af direktionen i:
Business Synergy Group ApS
Polaris Management A/S
Samt en raekke
holdingselskaber i forbindelse
med Polaris Private Equity

Medlem af bestyrelsen i:
Triax A/S

BabySam A/S

Samt en raekke
holdingselskaber i forbindelse
med Polaris Private Equity

Medlem af direktionen i:
Worning ApS

Samt en raekke
holdingselskaber i forbindelse
med Polaris Private Equity
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Medlem af bestyrelsen i:
Triax A/S

Triax Holding A/S
Tantaline A/S

Merus Audio ApS

Medlem af direktionen i:

Claus Omann

Medlem af bestyrelsen i:
Fonden Plast Center Danmark
Stansomatic A/S

Medlem af direktionen i:
Triax A/S (CEO)

Triax Holding A/S (CEO)
Omega invest ApS (CEO)



SELSKABSADRESSER

Datterselskaber: Kontorer:

Triax A/S Triax Middle East
Bjagrnkaervej 3 P.O. Box 18351
8783 Hornsyld Dubai

Danmark United Arab Emirates
Triax UK ltd.

Unit 14

Abergorki Industrial Estate, Treorchy
Rhondda, Cynon Taf

CF42 6 DL

UK

Triax Sarl

TRIAX Sarl

ZAC de Lampertheim

13 rue du Chemin de Fer
67450 LAMPERTHEIM
Frankrig

Triax GmbH
Karl-Benz Strasse 10
72124 Pliezhausen
Tyskland

Triax Svenska AB
Kollfallsgatan 5
582 73 Link6ping
Sverige

Triax Austria GmbH
Lehenweg 2

6830 Rankweil
dstrig

Triax Digital Multimedia S.L.

C/ Casas de Miravete 24, 2° - Oficina 1
Parque Empresarial Pérez Iglesias
28031 Madrid

Spanien

Triax Kft.
Rokolya u. 1-13
1131 Budapest
Ungarn

Triax Poland Spélka z.0.0. (under likvidation)
c/o AUDYTORIUM Biegli Rewidenci
Grabowski, Pigon sp. p.

ul. Swietopetka 9, 80-361 Gdansk

Poland
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