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Virksomhedsoplysninger
Virksomheden Ladegaard Partner ApS

Tuborg Boulevard 12

2900 Hellerup

CVR-nr: 36915307

Regnskabsar: 01/01/2017 - 31/12/2017
Bankforbindelse Nykredit Bank

Ngrgaardsvej 2

2800 Kgs. Lyngby

DK Danmark
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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for
Ladegaard Partner ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter vores opfattel se giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Hellerup, den 25/05/2018

Direktion

Jens Ladegaard
Adm. direkter

Bestyrelse

Thomas Ladegaard Pia Ladegaard
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Ladegaard Partner ApS' hovedaktivitet har i aret vaaret at drive konsulentvirksomhed med udbud af kurser
generelt og salgs- og servicekurser specifikt. Derudover personal etraaning, foredragsvirksomhed, seminarer
og evrige med kursusvirksomhed besl agytede opgaver.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ledelsen i Ladegaard-Partner anser resultatet for regnskabsaret 2017 som utilfredsstillende.

Selskabet pabegyndte i 2016 et |edel sesmasssigt generationsskiftet. Resultatet for 2017 er i vassentligt
omfang pavirket af nadvendige aandringer heri, der er gennemfart i efterdret 2017.

| forlaangel se heraf er bl.a. sel skabets omkostningsstuktur er omlagt, og der er foretaget andre tiltag til
sikring af den fremtidige drift.

L adegaard-Partner budgetterer i 2018 med et positivt resultat efter skat. Driften pr. 30. april 2018 er i
overensstemmel se med budgettet.

L edelsen forventninger til fremtiden er positive i takt med den positive udvikling i erhvervdlivet. En lang
rackke brancher eftersperger med stor og malbar succesi stigende grad vores kompetencer indenfor salgs- og
serviceudvikling, herunder saaligt vores traming af ngglepersoner indenfor B2B omradet, hvor salget "face
to face” fortsat er det vigtigste.

Begivenheder efter regnskabets af slutning
Der er ikke indtradt betydningsful de begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have indflydelse
pa bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2017.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Generdt

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabsl ovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflagyges efter &rsregnskabsl ovens regnskabsklasse B.
GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Indteegterne indregnesi resultatopgerel sen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaardi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnesi resultatopgerel sen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aandrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over | gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillagg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle bel gb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopger else

Resultatopgearel sen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenste indeholder nettoomsagning, andre driftsindtaagter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Som indtasgtskriterium anvendes faktureringskriteriet, siledes at nettoomsagtningen omfatter arets
fakturerede omsagtning. Nettoomsagtningen ved salg af handelsvarer indregnesi resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til kegber har fundet sted inden regnskabsarets udgang.

Nettoomsaetningen ved afholdelse af kurser indregnes efter produktionskriteriet, siledes at
nettoomsagtningen omfatter &rets fakturerede omsaening reduceret med forudbetalinger for kurser, som
afholdesi efterfalgende regnskabsar.
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Nettoomsagningen males til dagsvaardien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Andredriftsindtesgter
Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1an og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af
immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer og
-tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtasgter og omkostninger indregnesi
resultatopgerel sen med de bel gb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige
og ikke fradragsberettigede poster.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Rettigheder og software afskrives lineaat over den resterende rettighedsperiode.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andreanlagg, driftsmateriel og inventar
Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i

resultatopgaerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa sal gstidspunktet.
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Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerel sen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der
nedskrives il nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbehol dninger.

Egenkapital
Ledelsens fordag til udbytte for regnskabsaret vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Hensadttelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22,0% af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser.
Skattevaadien af fremfgrsel sherettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat,
safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi, hvorved de indregnes med den veadi, som de
forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraskke, er noteoplyst under
eventual aktiver.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016
Kr. kr.
Bruttoresultat .........cocoooeeoeieiee e 1.188.014 3.084.595
Personal @omKOSININGEr .....coeiiiiiiee e 1 -1.983.204  -2.627.692
A onenger o e og nnseele
Resultat af ordinaer primaer drift ... -821.857 454.681
Andrefinansielle iINdtaagter .........cooveiiiiiiniceee e 0 501
@vrige finansielle OMKOStNINGEr .......cccceveeereeiecerere e -11.206 -5.977
Ordinaert resultat far skat ........ccccveveiriineiesees e -833.063 449.205
SKat af ArEtSTESUILAL ....c.cvvveeeeiieeeeetceeeee e 2 177.887 -107.211
ATEISTESUITAL .ottt -655.176 341.994
Fordag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAE .....oceevieeieieeeeeee e -655.176 341.994
= L -655.176 341.994
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Balance 31. december 2017

Aktiver
Note 2017 2016
Kr. Kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter ..........cocovveviveviesceesee e 92.503 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt ..o 92.503 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ...........ccccccevvveeeviiereenene 51.111 77.778
Materielle anlasgsaktiver i alt .......ccccoeoeevieciiciie e, 51.111 77.778
(D= o101 | - NSRS 36.859 18.600
Finansielle anlaegsaktiver i alt ......cccoccovveveiieneece e 36.859 18.600
Anlaagsaktiver Talt ..o 180.473 96.378
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ... 362.314 94.195
Udskudte SKateaKtiVer .........cccoveieiineiesereseeee e 185.870 0
Andretilgodehavender ... 224.007 147.144
Periodeaf gramnSniNgSPOSIES  .....ccovvereerierieriereseeee e 41.697 12.550
Tilgodehavender i alt .....ccocceveeeeciereee e 813.888 253.889
Likvide beholdninger .........cocoeiieiiiciie e 0 762.635
OmMsaatNiNgSaKEIVEr T alt ..o 813.888 1.016.524
AKLIVEN T @lT e 994.361 1.112.902
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Balance 31. december 2017

Passiver
Note

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e 3
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e

Gadd til DanKer ......ocooiee e
Modtagne forudbetalinger frakunder ...........ccoceoiiiiiiiniiinins
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .......cccoovvvvenenenencniens
Skyldig SelSKahDSSKEL ........cccvveeererieirieerieee e

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl SIKITNG c.vveeeeieeieee e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ...,

2017

kr.
68.000
-269.206

-201.206

47.598
197.600
338.615

0

611.754

1.195.567

1.195.567

994.361
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2016
kr.
68.000
385.970

453.970

0
39.480
88.424

107.223

423.805

658.932

658.932

1.112.902
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

3. Registreret kapital mv.

Anpartskapitalen bestar af anparter i multipla & 1.000 kr.

Andringer i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsar:
Aktiekapital 31.12.15.

Tilgang 2016, kapitaludvidelse

Aktie-/anpartskapital ultimo

4. Oplysning om eventualfor pligtelser
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2017 2016

kr. kr.
1.954.381 2.148.706
0 0

28.823 478.986
1.983.204 2.627.692
2017 2016

kr. kr.

0 107.211
-177.887 0
0 0
-177.887 107.211
kr.

50.000

18.000

68.000

Der pahviler selskabet en huslejeforpligtel se pa minimum kr. 18.875 ekskl. moms, svarendettil 3

maneders huslegje.

Selskabet har indgaet en operationel leasingaftale med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
69tkr. Leasingaftalen har en restlgbetid pa 23 maneder og en samlet restleasingydel se pa 134 tkr.
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5. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaardi:

Aquitas ApS, Hornbak

EPO I/S, Harsholm

Pia Ladegaard, Harsholm

Carlé Holding IVS, Gistrup
Thomas Ladegaard, Frederiksberg
R. Hillersborg Holding IVS
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