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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Ladegaard Partner ApS
Tuborg Boulevard 12
2900 Hellerup

CVR-nr: 36915307
Regnskabsår: 01/01/2017 - 31/12/2017

Bankforbindelse Nykredit Bank
Nørgaardsvej 2
2800 Kgs. Lyngby
DK Danmark
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Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017 for
Ladegaard Partner ApS.
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som
beretningen omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 

, den  Hellerup 25/05/2018

 Direktion

 Jens Ladegaard
 Adm. direktør

 Bestyrelse

 Thomas Ladegaard  Pia Ladegaard
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Ledelsesberetning
Hovedaktiviteter

Ladegaard Partner ApS' hovedaktivitet har i året været at drive konsulentvirksomhed med udbud af kurser
generelt og salgs- og servicekurser specifikt. Derudover personaletræning, foredragsvirksomhed, seminarer
og øvrige med kursusvirksomhed beslægtede opgaver.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Ledelsen i Ladegaard-Partner anser resultatet for regnskabsåret 2017 som utilfredsstillende. 

Selskabet påbegyndte i 2016 et ledelsesmæssigt generationsskiftet. Resultatet for 2017 er i væsentligt
omfang påvirket af nødvendige ændringer heri, der er gennemført i efteråret 2017.
 
I forlængelse heraf er bl.a. selskabets omkostningsstuktur er omlagt, og der er foretaget andre tiltag til
sikring af den fremtidige drift.
 
Ladegaard-Partner budgetterer i 2018 med et positivt resultat efter skat. Driften pr. 30. april 2018 er i
overensstemmelse med budgettet. 
 
Ledelsen forventninger til fremtiden er positive i takt med den positive udvikling i erhvervslivet. En lang
række brancher efterspørger med stor og målbar succes i stigende grad vores kompetencer indenfor salgs- og
serviceudvikling, herunder særligt vores træning af nøglepersoner indenfor B2B området, hvor salget ”face
to face” fortsat er det vigtigste.
 
Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke indtrådt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsårets afslutning, som kan have indflydelse
på bedømmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2017.



Side 6 af 13

CVR-nr. 36915307

Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B

Generelt

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.
 
Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B.
 
GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING
 
Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgørelse

Resultatopgørelsen er artsopdelt.
 

 Bruttofortjeneste
Bruttofortjenste indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.
 
Nettoomsætning
Som indtægtskriterium anvendes faktureringskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets
fakturerede omsætning. Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden regnskabsårets udgang.
 
Nettoomsætningen ved afholdelse af kurser indregnes efter produktionskriteriet, således at
nettoomsætningen omfatter årets fakturerede omsætning reduceret med forudbetalinger for kurser, som 
afholdes i efterfølgende regnskabsår.
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Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.
 

 Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlægsaktiver.
 
Andre  eksterne omkostninger
Andre  eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution,  salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter  løn og gager, inklusive  feriepenge og pensioner  samt andre
omkostninger  til  social  sikring  mv.  til  selskabets  medarbejdere.  I  personaleomkostninger  er 
fratrukket  modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
 
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af
immaterielle og materielle anlægsaktiver.
 
Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer og
-tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.
 
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige
og ikke fradragsberettigede poster.
 

Balance
 
Immaterielle anlægsaktiver
Rettigheder og software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Rettigheder og software afskrives lineært over den resterende rettighedsperiode.
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt.
 
Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
 

 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i
resultatopgørelsen.
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
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Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der
nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.
 
Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
 
Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
 

 Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen.  
 

 Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22,0% af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.
Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i opgørelsen af den udskudte skat,
såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.
 
Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som de
forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig  indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.  
 
Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst under
eventualaktiver.
 
Gældsforpligtelser
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016
kr. kr.

Bruttoresultat  .............................................................................. 1.188.014 3.084.595

Personaleomkostninger  ................................................................. 1 -1.983.204 -2.627.692
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver  ................................................................................ 

-26.667 -2.222

Resultat af ordinær primær drift  .............................................. -821.857 454.681

Andre finansielle indtægter  ........................................................... 0 501
Øvrige finansielle omkostninger  ................................................... -11.206 -5.977

Ordinært resultat før skat  .......................................................... -833.063 449.205

Skat af årets resultat  ...................................................................... 2 177.887 -107.211

Årets resultat  ............................................................................... -655.176 341.994

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat  ............................................................................ -655.176 341.994

I alt  ................................................................................................ -655.176 341.994
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Balance 31. december 2017
Aktiver

Note 2017 2016
kr. kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter  .................................................. 92.503 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt  ................................................. 92.503 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  ........................................ 51.111 77.778

Materielle anlægsaktiver i alt  ..................................................... 51.111 77.778

Deposita  ......................................................................................... 36.859 18.600

Finansielle anlægsaktiver i alt  .................................................... 36.859 18.600

Anlægsaktiver i alt  ....................................................................... 180.473 96.378

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  .................................. 362.314 94.195
Udskudte skatteaktiver  ................................................................... 185.870 0
Andre tilgodehavender  ................................................................... 224.007 147.144
Periodeafgrænsningsposter  ............................................................ 41.697 12.550

Tilgodehavender i alt  ................................................................... 813.888 253.889

Likvide beholdninger  ..................................................................... 0 762.635

Omsætningsaktiver i alt  .............................................................. 813.888 1.016.524

Aktiver i alt  ................................................................................... 994.361 1.112.902
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Balance 31. december 2017
Passiver

Note 2017 2016
kr. kr.

Registreret kapital mv.  .................................................................. 3 68.000 68.000
Overført resultat  ............................................................................ -269.206 385.970

Egenkapital i alt  .......................................................................... -201.206 453.970

Gæld til banker  ............................................................................. 47.598 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder  ........................................... 197.600 39.480
Leverandører af varer og tjenesteydelser  ...................................... 338.615 88.424
Skyldig selskabsskat  ..................................................................... 0 107.223
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring  ................................................................................. 

611.754 423.805

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  .......................................... 1.195.567 658.932

Gældsforpligtelser i alt  ............................................................... 1.195.567 658.932

Passiver i alt  ................................................................................. 994.361 1.112.902
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Noter

1. Personaleomkostninger

  2017 2016

  kr. kr.

Løn og gager 1.954.381 2.148.706
Pensionsbidrag 0 0
Andre omkostninger til social sikring 28.823 478.986
  1.983.204 2.627.692

2. Skat af årets resultat

  2017 2016

  kr. kr.

Aktuel skat 0 107.211
Ændring af udskudt skat -177.887 0
Regulering vedrørende tidligere år 0 0
  -177.887 107.211

3. Registreret kapital mv.

Anpartskapitalen består af anparter i multipla á 1.000 kr. 
 

  kr.

Ændringer i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsår:  
Aktiekapital 31.12.15. 50.000
Tilgang 2016, kapitaludvidelse 18.000

Aktie-/anpartskapital ultimo 68.000

4. Oplysning om eventualforpligtelser

Der påhviler selskabet en huslejeforpligtelse på minimum kr. 18.875 ekskl. moms, svarende til 3
måneders husleje.
 
Selskabet har indgået en operationel leasingaftale med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på
69tkr. Leasingaftalen har en restløbetid på 23 måneder og en samlet restleasingydelse på 134 tkr.
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5. Oplysning om ejerskab

Ejerforhold

Selskabet har registreret følgende aktionærer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pålydende værdi:
 
Aquitas ApS, Hornbæk
EPO I/S, Hørsholm
Pia Ladegaard, Hørsholm
Carlé Holding IVS, Gistrup
Thomas Ladegaard, Frederiksberg
R. Hillersborg Holding IVS


