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Ledelsespategning

Likvidator har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 for
Fonden Center For Industri.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten aflaegges efter realisationsprincippet. Der henvises til anvendt regnskabspraksis og note 1 for en
naermere beskrivelse heraf.

Bjerringbro, den 30.06.2022

Likvidator

Ole Thiel
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til likvidator i Fonden Center For Industri

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Center For Industri for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henviser til Anvendt regnskabspraksis, hvoraf det fremgar, at fonden er under likvidation efter reglerne om
solvent likvidation. Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar. Indregning, maling,
klassifikation og opstilling af regnskabsposter mv. er sket under hensynstagen til, at fondens aktiver og
forpligtelser realiseres.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30.06.2022
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Deloitte
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Soren Lykke
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Formalet med fonden Center for Industri er at skabe en fysisk ramme, et udviklingsmiljg og et netvaerk
der igennem malrettet vejledning og stotte, samt etablering af et faelles inkubationsmilje bidrager til
etablering af flere nye industri- og produktionsiveerksaettervirksomheder i Viborg og omegn.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Fonden er indtradt i frivillig solvent likvidation og har overdraget aktiviteten d. 01.12.2020 til VIBORGegnens
Erhvervsrad.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Fonden har i regnskabsaret realiseret et underskud pa 78 t.kr., hvilket af ledelsen er forventet, da Fonden
indledte likvidation den 16.11.2020 og afsluttede sine aktiviteter 01.12.2020 ved overdragelse af aktiviteterne.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 860 i Lov om Erhvervsdrivende fonde skal fondsbestyrelsen tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger. Fondens bestyrelse har frem til at Fonden tradte i likvidation igennem de forlgbne ar
fortlebende gennemgaet og taget stilling til anbefalingerne.

Fondsbestyrelsen ophgrte med aktivitet pr. 16.11.2020.

Redegorelse for uddelingspolitik
Fonden laver ingen uddelinger, hvorfor der ikke er udarbejdet en uddelingspolitik.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 0 3.619.875
Andre eksterne omkostninger (47.464) (1.311.752)
Bruttoresultat (47.464) 2.308.123
Personaleomkostninger 2 (23.371) (3.343.096)
Af- og nedskrivninger 3 0 42.351
Driftsresultat (70.835) (992.622)
Andre finansielle indteegter 0 500
Andre finansielle omkostninger (7.555) (14.472)
Resultat for skat (78.390) (1.006.594)
Skat af arets resultat 4 24 (4.773)
Arets resultat (78.366) (1.011.367)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (78.366) (1.011.367)

Resultatdisponering (78.366) (1.011.367)
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 587.253
Andre tilgodehavender 4.651 25.000
Tilgodehavende skat 0 24.000
Tilgodehavender 4.651 636.253
Likvide beholdninger 546.963 2.862.306
Omsaetningsaktiver 551.614 3.498.559
Aktiver 551.614 3.498.559
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Overfart overskud eller underskud 6.706 85.072
Egenkapital 306.706 385.072
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5 0 1.750.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 65.500 229.613
Anden geeld 6 179.408 1.133.874
Kortfristede gaeldsforpligtelser 244.908 3.113.487
Gaeldsforpligtelser 244.908 3.113.487
Passiver 551.614 3.498.559
Going concern 1
Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde 7
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Overfort
Virksomheds- overskud eller

kapital underskud

11

lalt

kr. kr. kr.

Egenkapital primo 300.000 85.072 385.072
Arets resultat 0 (78.366) (78.366)
Egenkapital ultimo 300.000 6.706 306.706
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1 Going concern
Fonden tradte i likvidation ved beslutning truffet den 09.11.2020.
Fondens aktiviteter med tilknyttede aktiver og forpligtelser blev pr. 01.12.2020 solgt til VIBORGegnens
erhvervsrad.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 12.951 3.107.290
Pensioner 0 143.376
Andre omkostninger til social sikring 12.233 29.620
Andre personaleomkostninger (1.813) 62.810
23.371 3.343.096
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 4
Med henvisning til arsregnskabsloven §98b, stk. 3, nr. 2 er der ikke oplyst omkring vederlag til ledelsen.
3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 4813
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (47.164)
(42.351)
4 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Regulering vedrerende tidligere ar (24) 4773
(24) 4.773

5 Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger bestod af tilskud til projektet ""Sundh3D - Region Midtjylland som 3D-print fyrtarn".
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6 Anden gaeld (kortfristet)

2021 2020

kr. kr.

Moms og afgifter 0 108.814
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 84.172 856.161
Feriepengeforpligtelser 0 145.926
Anden geeld i gvrigt 95.236 22.973
179.408 1.133.874

7 Nzertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Fondens nartstdende parter omfatter fondens tidligere direktion og stifter samt fondens likvidator.
Der er i regnskabsaret ikke betalt vederlag til likvidator eller fondens stifter. Der oplyses ikke vederlag til
direktionen med henvisning til arsregnskabsloven § 98b, stk. 3, nr. 2.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r med indregning, méling, klassifikation
og opstilling af regnskabsposter mv. under hensyntagen til, at fondens aktiver og forpligtelser realiseres ved
afhandelse fremfor fortsat drift.

Fer fonden tradte i likvidation, blev arsrapporten aflagt efter falgende regnskabspraksis.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til

keber har fundet sted. Tilskud indregnes i takt med at de erhverves. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



