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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Colliers Medarbejder Holding | ApS under frivillig likvidation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 13. april 2017

Likvidator:

Jan Barjesson
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Colliers Medarbejder Holding | ApS under frivillig likvidation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Colliers Medarbejder Holding | ApS under frivillig likvidation for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi gar opmaerksom pa, at arsregnskabet er aflagt efter realisationsprincippet som falge af beslutning
om fivillig likvidation af selskabet i 2017. Anvendt regnskabspraksis afviger saledes fra
arsregnskabslovens generelle bestemmelse om going concern. Fremhavelse af forhold i regnskabet
har ikke indflydelse pa konklusionen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 13. april 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele i Colliers International Danmark A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udviser et overskud pa 12.119 tkr. og egenkapitalen har en bogfert vaerdi pa 60.154 tkr.
pr. 31. december 2016. Selskabets egenkapital er positivt pavirket af opskrivning pa kapitalandele i
associeret virksomhed med 51.421 tkr., som fglge af opskrivning til dagsvaerdi.

Selskabets kapitalandele i associerede virksomheder males til dagsvaerdi. Selskabets ledelse har valgt
at indregne kapitalandele i associerede virksomheder til dagsvaerdi, da det er ledelsens opfattelse, at
det i hojere grad afspejler den Korrekte veerdi, saledes at det giver et mere retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat.

Selskabet har efter regnskabsarets udlgb overdraget 70 % af selskabets kapitalandele i (CID Holding |
ApS og CID Holding Il ApS), svarende til salg af 70 % af selskaabets indirekte ejede kapitalandele i
Colliers International Danmark A/S. Veardiansattelsen af kapitalandelene er pr. 31. december 2016
sket pa baggrund af den kontante salgssum, som selskabet har modtaget. Herudover har selskabet krav
pa en narmere aftalt Earn Out, som er betinget af de resultater, der realiseres i Colliers International
Danmark A/S i perioden 2017 - 2020 og betinget af ledergruppens fortsatte tilknytning til Colliers
International Danmark A/S samt resultatmaessige praestationer. Saledes er den opgjorte dagsveerdi
sket pa baggrund af en transaktion mellem uafhaengige parter.

Anvendt regnskabspraksis er andret pa fglgende omrader:

Selskabets aktiver og passiver er optaget til realisationsvaerdier og afviger saledes fra
arsregnskabslovens generelle bestemmelse om going concern, som fglge af beslutning om frivillig
likvidation af selskabet i 2017. Sammenligningstal vedrarende praksisaendringerne er ikke tilrettet men
er opgjort efter den hidtil anvendte regnskabspraksis.

/Andring i anvendt regnskabspraksis har ikke haft nogen indvirkning pa arets resultat fer skat, arets
resultat efter skat, balancesummen eller egenkapitalen pr. 31. december 2016.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er gennemfgrt aktieombytning af selskabets kapitalandele i associeret virksomhed efter
regnskabsarets udlgb. Aktieombytning er gennemfart saledes selskabet er vederlagt med anparter i
nystiftede selskaber. Den gennemfarte aktieombytning har ingen resultatmaessig betydning for 2017.

Der er pa ekstraordinaer generalforsamling den 9. januar 2017 truffet beslutning om, at selskabet skal
likvideres i det kommende ar.

Selskabet har i 2017 udloddet 43.968 tkr. i aconto likvidationsprovenu.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet svrige begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB.......ccccvviiniinininnenn.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder............

Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer.
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT......ccvnvvninnnnnen

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Ekstraordinaert udbytte
Anvendt af tidligere ars overskud

Note 2016
kr.

-7.950
12.124.139

0

48

1

12.116.236

1 3.086

12.119.322

0
13.115.000
-995.678

12.119.322

2015
kr.

-5.689

0
1.849.400
0

0
1.843.711
0

1.843.711

6.020.000
0
-4.176.289

1.843.711
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre Vaerdipapirer....cueeeeeiiteeieiiiieereiiiieeereaenaeeens
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn..
ANLZEGSAKTIVER ....tiiiiiiiiiiiiiiiieienneeeneeaneennens
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........cccceuveee...
Tilgodehavender..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Likvide beholdninger.........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiias
OMSZETNINGSAKTIVER.....cctiiiiiiiiiiiiiiiiieneaneenns

AKTIVER ...

PASSIVER

Selskabskapital...oooeeeereiineiiieiiiiiiiiiiiiieieiineeeeenns
Reserve for opskrivninger......cooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnnns
Overfgrt overskud........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,
Forslag til udbytte. ..cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

EGENKAPITAL. ...ottiitiiiiiiii i i eieeieeneeneenaeaneeanaens
Geeld, tilknyttede virksomheder.......cccoovvvviiiiiiinnnnnnn.
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........cccveeeneeennnn..
Anden gald.....oiiiiiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccooeviiiiiiinnen..
G/ELDSFORPLIGTELSER........ccctiiitiiiiiiiiiiieenneennnenns

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2016
kr.

51.423.370
0
51.423.370
51.423.370
0

1.749
1.749
8.772.561
8.774.310

60.197.680

100.000
51.421.129
8.633.319
0

60.154.448
18.651
18.714

5.867
43.232
43.232

60.197.680

2015
kr.

0
4.318.033
4.318.033
4.318.033
1.849.400
0
1.849.400
0
1.849.400

6.167.433

50.000

0

91.744
6.020.000

6.161.744

5.689

6.167.433
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NOTER

2016 2015
kr. kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... -1.749 0
Regulering skat vedrarende tidligere ar.........ccovevvvveenennnen. -1.337 0
-3.086 0
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder vaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2016......cevieiireiiiiiiieeereennneeeerennnneeenes 0 4.318.033
LI == L4 T 13.905.286 0
N £ - - S P -13.903.045 -4.318.033
Kostpris 31. december 2016..........cccccviviiiiiiiiiiniiiinnnnennn. 2.241 0
Arets OpSKIVIINGET ....viviiiie e 51.421.129 0
Opskrivninger 31. december 2016...........c..ccvvviiiiiinnne.n. 51.421.129 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..................... 51.423.370 0
Veerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, 2.241
] L
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Colliers International Danmark A/S, Aarhus..... 4.078.638 23.414.677 43 %
Egenkapital
Selskabs-  Reserve for Overfort Forslag til
kapital opskrivninger overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016...... 50.000 0 91.744 6.020.000 6.161.744
Kapitalforhgjelse................. 50.000 9.537.253 9.587.253
Arets vaerdireguleringer......... 51.421.129 51.421.129
Betalt udbytte..................... -6.020.000 -6.020.000
Forslag til arets
resultatdisponering............... -995.678 -995.678
Egenkapital 31. december
2016..ccneeeieninieniienannenn. 100.000 51.421.129 8.633.319 060.154.448

10

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 4
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for
Anpartsselskabet af 10. juni 1997, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5

Ingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Colliers Medarbejder Holding | ApS under frivillig likvidation for 2016 er aflagt i over-
ensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for  virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er aendret pa fglgende omrader:

e Selskabets aktiver og passiver er optaget til realisationsvaerdier og afviger saledes fra
arsregnskabslovens generelle bestemmelse om going concern, som falge af beslutning om solvent
likvidation af selskabet i 2017. Sammenligningstal vedrgrende praksisaendringerne er ikke tilrettet
men er opgjort efter den hidtil anvendte regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, tab pa debitorer mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| selskabets resultatopgerelse indregnes modtaget udbytte.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance til dagsvaerdi. Dagsvaerdien
opgares til en beregnet kapitalvaerdi eller til en identificeret dagsvaerdi mellem uafhangige parter.

Opskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder indregnes pa egenkapitalen i reserve for
opskrivninger, i det omfang, dagsvaerdien overstiger kostprisen.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tlbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurdinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



