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L edel sespategning

L edelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 12. maj - 31. december
2015 for Fonden LDE 3 GP.

Arsrapporten aflaggges i overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Fonden LDE 3 GP's aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

K gbenhavn, den 05/04/2016

Bestyrelse

Jan Hove Sgrensen Steen Ryan Andersen
formand

Niels Kristian Agner
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Fonden LDE 3 GP.
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden LDE 3 GP for regnskabsaret 12. mgj 2015 - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 12. maj
2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

K gbenhavn, 05/04/2016

Per Gunslev Ole Karstensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
ERNST & YOUNG Godkendt ERNST & YOUNG Godkendt
Revisionspartnersel skab Revisionspartnersel skab

CVR: 30700228 CVR: 30700228
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter og fondens formal

Erhvervsmaessige formal

Den erhvervsdrivende fond Fonden LDE 3 GP er komplementar i LD Equity 3 K/S. Den erhvervsdrivende
fond blev stiftet den 12. maj 2015 og indtradte den 28. maj 2015 som komplementar for LD Equity 3 K/S.
Den erhvervsdrivende fond har udlant en del af grundkapitalen til LD Equity 3 K/S og modtager en arlig
rente af |anet. Fonden LDE 3 GP er fra 28. maj 2015 ledelses- og tegningsberettiget for LD Equity 3 K/S.

LD Equity 3 K/S er en dansk private equity fond, der har investeret som minoritets- og majoritetsgjer i
danske virksomheder inden for industri, handel og service. LD Equity 3 K/S har et samlet kapitaltilsagn pa
700,9 mio. DKK pr. 31.12.2015. Det samlede kapitaltilsagn er nedsat til 671,6 mio. DKK i januar 2016.

Redegerelse for fondens uddelingspolitik
Den lovpligtige redegarel se for fondens uddelingspolitik jf. Arsregnskabsiovens § 77 b for regnskabsaret
2015 fremgar i dette afsnit af |edel sesberetningen.

Uddelinger sker efter bestyrel sens skan og anvendes i henhold til fundatsen til at yde stette til etablerede
non-profit organisationer eller ingtitutioner, skoler, projekter og virksomheder, der arbejder inden for det
sociale omradei bred forstand, og som ogsa modtager eller tidligere har modtaget stette fraMaj Invest
Holding A/S.

Bestyrelsen er frit stillet i sit sken over anvendelsen af de til uddeling vearende disponible bel gb, herunder
med hensyn til om der et givent & skal ske uddeling af alle Fonden LDE 3 GP'sfrie reserver eller kun en del
heraf. | sidstnaevnte tilfadde overferes resterende disponible belab til det efterfelgende regnskabsar.

Bestyrelsen tilsigter at samle passende midler sammen til uddeling til de enkelte formal, sa der opnas en
gkonomi, der ger det muligt at stette de tilsigtede formal pa adakvat made.

Fonden LDE 3 GP's midler kan paintet tidspunkt gatilbage til stifteren Maj Invest Equity A/S.

Der er ikke foretaget uddelinger i 2015.

Udviklingen i gkonomiske forhold
Fonden LDE 3 GP har i regnskabsdret 2015 realiseret et overskud pa 12 t. DKK, hvilket bestyrelsen anser
for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der vurderes at have vaesentlig indflydel se for
vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til fremtiden
Bestyrelsen i Fonden LDE 3 GP forventer et mindre positivt resultat for 2016 pa niveau med 2015.

Redegerelse for god fondsledelse

Den lovpligtige redegarel se for god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 afremgér for regnskabsiret
2015 i dette afsnit af |edelsesberetningen.

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaangelige pa K omitéen for god
Fondsl edel ses hjemmeside www.godfondsledel se.dk. Anbefalingerne er oplistet nedenfor.

Fonden falger alle bestemmel ser for god fondsledel se.
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| overensstemmel se med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan det oplyses f@ gende om bestyrel sens medlemmer:

Jan Hove Sarensen, 51 &r, Partner i Mg Invest Equity A/S, indtradt i bestyrelsen den 12. maj 2015 ved
fondens stiftelse, farste valgperiode udlgber efter 2 ar, umiddelbart efter arsregnskabsmedet, kan genvadges,
saalige kompetencer: erfaring med private equity. @vrige ledelseshverv: Direkter i Hove & Company

ApS, LDE 2 ApS og LDE 3 ApS. Bestyrelsesformand i Ellegaard Goétteingen Minipigs A/S.
Bestyrelsesmedlem i Ellegaard Gattingen Holding A/S. Herudover bestyrelseshverv eller direkter i flere
holdning selskaber get af LD Equity 2 K/S og LD Equity 3 K/S.

Steen Ryan Andersen, bestyrelsesmedlem, 60 &r, indtradt i bestyrelsen den 12. maj 2015 ved fondens
stiftelse, farste valgperiode udigber efter 2 ar, umiddelbart efter arsregnskabsmedet, kan genvadges, saalige
kompetencer: erhvervserfaring, uddelinger og er uafhaangigt bestyrel sesmedlem. @vrige ledel seshverv:
Bestyrelsesmediem i Fru Sigrid Thorbjarnsens Fond, Fonden MIE 5 GP og Fonden LDE 2 GP.

Niels Kristian Agner, bestyrelsesmedlem, 72 &, indtradt i bestyrelsen den 12. maj 2015 ved fondens
stiftelse, farste valgperiode udlgber efter 2 ar, umiddelbart efter arsregnskabsmedet, kan genvadges, saalige
kompetencer: erhvervserfaring, erfaring med private equity, erhvervsdrivende fonde, uddelinger og er
uafhaangigt bestyrelsesmedlem. @vrige ledel seshverv: Direktar i Pigro Management ApS.
Bestyrelsesformand i SP Moulding A/S, SP Group A/S og D.F. Holding, Skive A/S. Bestyrelsesmedlem i
Fonden MIE 5 GP, Fonden LDE 2 GP, Fonden MIFIF Il GP, Fonden Mg Invest Equity Genera Partner,
G.E.C. Gads Forlag Aktieselskab af 1994, C.E. Gads Fond (kommitteret), Aktiesel skabet Schouw & Co,
Direkter Hans Hornsyld og Hustru Eva Hornsylds Legat og Direkter Svend Hornsylds Legat.

Der henvisestil note 1 vedragrende afl anning af bestyrel sen.

Anbefalingerne for god fondsledelse:

1. Abenhed og kommunikation.

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imadekomme behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmel se med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtasgten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen.

2.2.1 Det anbefales, at bestyrel sesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrel sesmagderne med
henblik p& at sikre et effektivt bestyrel sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaeninger for
bestyrel sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagel sesvis anmoder

bestyrel sesformanden om at udfere saarlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge
en bestyrel sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledel se og
kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrel sens sammensagning og organi sering.
2.3.1 Det anbefaes, at bestyrelsen |gbende vurderer og fastlaggger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtasgten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvadgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.
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2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrel sens samlede kompetencer, samt at der ved sammensagning og
indstilling af nye bestyrel sesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyel se — sammenhol dt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kan.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegares for sasmmensagningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
falgende oplysninger om hvert af bestyrel sens medlemmer:

* den pagad dendes navn og stilling,

* den pagaddendes alder og ken,

® dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

* medlemmets eventuelle saalige kompetencer,

* den pagad dendes avrige ledel seshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsréd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organi sationsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for uafhamgigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helget egentligt holdingsel skab.

2.4 Uafhaangighed.
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel sens medlemmer er uafhaangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejderval gte medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vaare uafhaangigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer
vage uafhaangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer vage
uafhaangige og sa fremdeles.

Et bestyrel sesmedlem ansesi denne sammenhaang ikke for uafhaangig, hvis den pagaddende:

* er, elerinden for de seneste tre ar har vaaet, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

* inden for de seneste fem & har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

*® inden for det seneste ar har haft en vassentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaa, kunde, leverander eller ledelsesmediem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

* er, elerinden for de seneste tre & har vaaet, ansat eller partner hos ekstern revisor,

* har vaaet medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

® erinag familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaangige, saaligt
ned,

* er stifter eller vassentlig gavegiver, hvis fonden har til formd at yde stette til disses familie eller andre,
som stér disse saaligt na, eller

* e ledelsesmediem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange
inden for de seneste fem &r har modtaget vassentlige donationer frafonden.

2.5 Udpegningsperiode.
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pato ar, og
maksimalt for en periode pafire ar.
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrel sen fastsadtes en aldersgramse, som offentliggeres i
ledel sesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen.
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaggger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet draftesi bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke ber vagre afhaangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar,
der falger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrel sesmedlemmer, bortset fra
medarbej derreprassentanter i bestyrel sen, modtager for varetagel sen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

CVR-nr. 36907231
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Regnskabsaret omfatter perioden 12. maj — 31. december 2015 og er fondens farste regnskabsar, hvorfor der
ikke indgdr sammenligningstal.

Arsrapporten er aflagt i DKK.
Resultatopger else
Nettoomsagning

Nettoomsagning, der bestar af |edel seshonorar, periodiseresi takt med at den optjenes og indregnesii
resultatopgerel sen med de bel gb, der vedrarer regnskabsperioden.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger. Omkostningerne periodiseresi takt med, at
de afholdes og indregnesi resultatopgarel sen med de bel gb, der vedrarer regnskabsperioden.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter bestyrel seshonorarer.

Finansielle poster

Andre finansielle indtasgter omfatter renteindteggter. @vrige finansielle udgifter omfatter renteudgifter.
Fondsskat

Fondsskat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat.

Balance
Tilgodehavender

Tilgodehavender mdlesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaardi, hvilket
svarer til pdlydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegael se af tab.

Egenkapital

Indvundne belgb (overskud), der endnu ikke er udloddet til fundatsens formal, indregnes som en saarskilt
post under egenkapitalen benaevnt ” overfert resultat”.

Kortfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristede geddsforpligtel ser, der omfatter skyldig selskabsskat og anden gadd, malestil amortiseret
kostpris, der i a vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

CVR-nr. 36907231
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Resultatopgerelse 12. maj 2015 - 31. dec 2015

Note 2015
kr.
N L1000 015 1 o o o SRR 131.250
EKSterne OmMKOSININGES ......ccoiiiiriiriieiee e -113.175
Bruttor @SUITAL .......cocveeeicieeee et enn 18.075
Personal @0mMKOSININGEr .......ocviiiiecie e 1 -31.250
Resultat af ordinaar primaar drift ... -13.175
Andre finansielle INALEEOLEr .........cccvieeiiee e 29.863
@vrige finansielle OMKOSININGES .......ooviiiiiieee e -527
Ordinaert resultat far skat ... 16.161
SKat af ArELSTESUILAE ......cecveeeeeeeeeceeeeee ettt en et ae s 2 -4.000
Y= == VL= OO 12.161
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIM FESUITAL ....ocveeeeeeieieee e e 12.161
= SRS PTRSN 12.161
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Balance 31. december 2015

Aktiver
Note 2015
Kr.
Andretilgodehavender ... 125.000
Finansielle aktiver i @lt ..o s 3 125.000
Langfristede aktiver i @t ........ccccooviieieereee e e 125.000
Andretilgodehavender ..o 4 29.863
Periodeaf gramSniNgSPOSIEN  .....cceivirieieieieie et 46.460
Tilgodehavender i @t .......ccooveiieie e e 76.323
Likvide beholdninger .......coooiiiieie e 295.971
Kortfristede aktiver I @lt .......ccooeieeiiiecece e s 372.294
AKLIVEN T AT it 497.294
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Balance 31. december 2015

Passiver
Note 2015
Kr.
Registreret Kapital MV. ..o e e 5 300.000
OVEITAIT FESUITAL ......eeeeee e et 12.161
Egenkapital i @t ..o s 312.161
Skyldig SEISKADSSKEL .......ccveeiieiiciee e 4.000
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring .. 81.133
Periodeaf gramnSniNgSPOSIEN  .....oceiuiririeiere et 100.000
Kortfristedeforpligtelser i alt .......coooeieieeci e 185.133
FOrpligtelSer 1 @lt ..o s 185.133
PASSIVEN T AT oo s 497.294
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1. Per sonaleomkostninger
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2015
Kr.
Bestyrel seshonorarer (bestyrelsesformand 0 DKK, bestyrelsesmediem Niels 31.250
Kristian Agner 15.625 DKK og Steen Ryan Andersen 15.625 DKK) '
31.250
Fonden LDE 3 GP har ingen ansatte.
2. Skat af aretsresultat
2015
kr.
Aktuel skat 4.000
4.000
3. Finansielle aktiver i alt
Der er indgéet aftale om, at Fonden LDE 3 GP udlaner 125 t.DKK af sin grundkapital til LD
Equity 3 K/S. Lanet er afdragsfrit i hele LD Equity 2 K/S' levetid. Lanet forrentes.
4. Andretilgodehavender
Der henvisestil note 3.
5. Registreret kapital mv.
Grundkapital Overfort | alt
resultat
Kr. kr. kr.
Saldo ved stiftelse 300.000 0 300.000
Arets resultat 0 12.161 12.161
Egenkapital ultimo 300.000 12.161 312.161
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6. Oplysning om eventualfor pligtelser

Som komplementar for LD Equity 3 K/S hadter Fonden LDE 3 GP ubegramset for alle
forpligtelser i LD Equity 3 K/S. Det samlede commitment i LD Equity 3 K/Ser 700,9 mio. DKK
pr. 31. december 2015. Rest commitment pr. 31. december 2015 udger 148 mio. DKK. | januar
2016 er det samlede commitment i LD Equity 3 K/S nedsat til 671,6 og rest commitment er
nedsat til 112,9 mio. DKK.

| det interne forhold mellem Fonden LDE 3 GP og den gamle komplementar for LD Equity 3 K/S

- LDE 3 ApS- er LDE 3 ApS ansvarlig og hadter ubegraanset for alle forpligtel ser frem til
udskiftning af komplementar den 28. magj 2015.

7. Information om transaktioner med naertstdende parter foretaget pa
mar kedsvilkar

Naatstaende parter omfatter bestyrelsen. Honorar til bestyrelsen fremgar af note 1.
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