Deloitte.

Lendager Up ApS
Haffdingsvej 22, 1. tv.
2500 Valby

CVR-nr. 36902701

Arsrapport 2017

Godkendt p3 selskabets generalfopsdmling, den 31.05.2018

I@n: Anders LendaV

Medlaem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte

Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 33863556

Clty Tower, Vaarkmestergade 2
8000 Aarhus C

Telefon 89 41 41 41
Telefax 89 41 42 43
www.deloitle.dk



Lendager Up ApS

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger
Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors erklaeringer
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2017

Balance pr. 31.12.2017
Egenkapitalopggrelse for 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

miaursen/30.04.2018 - 09:21/W.7.0.2 EMS/MSIC_C Selskaber/E.16.2018 Status II: 0

N
(0]

10

12



Lendager Up ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Lendager Up ApS
Hgffdingsvej 22, 1. tv.
2500 Valby

CVR-nr.: 36902701
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabs8r: 01.01.2017 - 31.12.2017

Bestyrelse

Anders Lendager, formand
Ugo Thomas Ermacora
Mikkel Bulow-Lehnsby
Ditte Lysgaard Vind

Direktion
Anders Lendager

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Lendager Up ApS.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af vi rksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12,2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,
Kgbenhavn, den 31.05.2018

Direktion

Anders Lendager

Bestyrelse

Anders Lendager Ugo Thomas Ermacora ikke! Blilow-Lehnsby

formand

Ditte Lysgaard Vind
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Lendager Up ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af 8rsregnskabet for Lendager Up ApS for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter samt
anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 8rsregnskabet. Vi har udfart vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opn8 begraenset sikkerhed for vores konklusion om drsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik p& at opnd yderligere sik-
" kerhed for vores konklusion,

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p8 anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til 8rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31.05.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 339635

Sgborg
statsautorigeret revisor
MNE-nr. mnel0822
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive virksomhed med udvikling og salg af byggematerialer inden for sustaina-
bility sektoren samt dermed efter bestyrelsens skgn beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud p& 1.136 t.kr. mod et overskud pd 325 t.kr. sidste &r.

Resultatet er pavirket af store udviklingsomkostninger, der forventes at bidrage positivt til resultatet
fremover. Ledelsen anser 3rets resuitat for vaerende utilfredsstillende, dog som forventet.

Selskabet har tabt mere end 50 % af virksomhedskapitalen. Selskabets ledelse har derfor foranlediget
reetablering af egenkapitalen gennem salg af en mindre del af anparterne.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
Arsrapporten.

Efter balancedagen er der rejst ny kapital ved at indtage nye investorer, der har overtaget 4,1 % af
anparterne.
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Resultatopggrelse for 2017

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af 8rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2017 2016

kr. kr.
1.392.434 2.439.425
(2.757.050) (1.999.189)
(12.777) (5.829)
(1.377.393) 434.407
(75.318) (16.678)
{(1.452.711) 417.729
316.888 (92.269)
(1.135.823) 325.460
(1.135.823) 325.460
(1.135.823) 325,460
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Balance pr. 31.12.2017

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Anlaagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016
Note kr. kr.
1.502.559
4 1.502.559 0
1.502.559 0
200.000
200.000
1.069.158 974.626
1.832.789 0
0 137.939
316.888 0
0 200.160
12.560 0
3.231.395 1.312.725
416.128 632.922
3.847.523 1.945.647
5.350.082 1.945.647
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.171.996 0
Overfgrt overskud eller underskud (2.678.232) (370.413)
Egenkapital (1.456.236) (320.413)
Andre hensatte forpligtelser 0 352.170
Hensatte forpligtelser 352.170
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.368.401 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 790.793 605.590
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.346.463 1.163.660
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 35.083
Anden gald 300.661 109.557
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.806.318 1.913.890
Gaeldsforpligtelser 6.806.318 1.913.890
Passiver 5.350.082 1.945.647

Eventualforpligtelser 5
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for

Overfort

Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
. 50.000 0 (370.413) (320.413)
primo
Overfgrt til
0 1.171.996 (1.171.996) 0
reserver
Arets resultat 0 0 (1.135.823) (1.135.823)
Egenkapital
) 50.000 1.171.996 (2.678.232) (1.456.236)
ultimo
Kapitaltab

Selskabets ledelse vil foranledige, at der treeffes de forngdne beslutninger omkring reetablering af sel-
skabets egenkapital. Indtil beslutningen herom er truffet vil ledelsen sikre, at de nuveerende kreditfa-
ciliteter vil blive opretholdt og om ngdvendigt udvidet, hvorfor &rsrapporten er aflagt under forudsaet-

ning om going concern.
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Noter

2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 2.756.498 1.959.061
Andre personaleomkostninger 552 40.128
2.757.050 1.999.189
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5 3
2017 2016
kr. kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 63.000 15.000
Renteomkostninger i gvrigt 12.318 1.678
75.318 16.678
2017 2016
kr. kr.
3. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 35.083
Andring af udskudt skat (316.888) 57.186
(316.888) 92.269
Udviklings-
projekter
under
udfgrelse
kr.
4. Immaterielle anlaagsaktiver
Tilgange 1.502.559
Kostpris ultimo 1.502.559
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.502.559

Udviklingsprojekter

Selskabet har gennem 2017 investeret timer i at udvikle og teste mulighed for at upcycle byggematerialer
og genanvende disse i nye byggerier. Der har generelt vaeret fokus pa fire konkrete produkter, som
indeholder genbrug af tegl, ruder, tree og beton. Alle fire produkter er i dag i produktion og forventes
leveret i Igbet af 2018.
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Noter

5. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Anders Lendager Holding ApS som administrationssel-
skab. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidiaert for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i
koncernen, og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgdr af administrationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og eks-
terne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsastningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsédret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivhingstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Rrets skat, der bestdr af 3rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske seiskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgeeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anleaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, n8r omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger p& udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medg8ede timeforbrug for det enkelte projekt.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjeelpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangveaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemeaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemasssige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder for frem-
med regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for p@ balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et &r fra balancedagen maéles til tilbagediskonteret vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

NAr det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvasrende
arbejde for fremmed regning, henszettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgee!dende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.



