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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Lendager Group ApS
Sundkaj 163, st.
2150 Nordhavn

CVR-nr.: 36901810
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 01.01.2019 - 31.12.2019

Bestyrelse

Anders Lendager, formand
David Robson Overby
Mikkel Bulow-Lehnsby

Direktion
Anders Lendager, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Lendager Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 02.07.2020

Direktion

Anders Lendager
direktar

Bestyrelse

Anders Lendager David Robson Overby
formand

Mikkel Biilow-Lehnsby
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Lendager Group ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Lendager Group ApS for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 02.07.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Brian Charles Schmidt Morten Gade Steinmetz
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne45845 MNE-nr. mne34145
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er som holdingselskab gennem dattervirksomheder at drive arkitektvirksomhed,
konsulentvirksomhed og virksomhed med udvikling og salg af byggematerialer, samt medvirke til udvikling

af nye selskaber inden for sustainability sektoren samt dermed efter bestyrelsens skgn beslaegtet virksomhed.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa 2.269 t.kr. mod et overskud pa 85 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for vaerende ikke tilfredsstillende.

Selskabets egenkapital udger mindre end halvdelen af den tegnede kapital, hvormed selskabet er omfattet af
selskabslovens bestemmelser om kapitaltab. Selskabskapitalen forventes genetableret via fremtidig drift.

Selskabet har i regnskabsaret 2019 modtaget et lan pa 2 mio. kr. praesenteret under langfristet geeld. Lanet er i
2020 konverteret til anpartskapital, hvormed anpartskapitalen er reetableret.

Selskabet har i Igbet af indevaerende regnskabsar konstateret fejl i opgerelse af mellemregninger. Fejlen har
medfert @ndring i tidligere ars resultat og er korrigeret som en vaesentlig fejl. Vi henviser til anvendt
regnskabspraksis for naermere omtale heraf.

Begivenheder efter balancedagen
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 kan fa en effekt pa resultat og omsatning, men ledelsen
vurderer ikke at det far en vaesentlig indvirkning pa selskabets finansielle stilling og udvikling som helhed.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (14.688) (8.914)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (2.258.897) 62.944
Andre finansielle indteegter 2 189.521 113.880
Andre finansielle omkostninger 3 (184.557) (76.562)
Resultat for skat (2.268.621) 91.348
Skat af arets resultat 4 38 (6.249)
Arets resultat (2.268.583) 85.099
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (2.268.583) 85.099
Resultatdisponering (2.268.583) 85.099
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 280.947 32.154
Finansielle aktiver 5 280.947 32.154
Anlagsaktiver 280.947 32.154
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.054.059 3.368.169
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 38 0
Tilgodehavender 5.054.097 3.368.169
Likvide beholdninger 19.235 21.423
Omsaetningsaktiver 5.073.332 3.389.592
Aktiver 5.354.279 3.421.746




Lendager Group ApS | Balance pr. 31.12.2019

Passiver
2019 2018

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 98.175 98.175
Overfort overskud eller underskud (567.073) 1.701.510
Egenkapital (468.898) 1.799.685
Konvertible og udbyttegivende geeldsbreve 2.000.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 2.000.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.000 8.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.385.659 803.906
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 6.249
Anden geld 2.429.518 803.906
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.823.177 1.622.061
Gaeldsforpligtelser 5.823.177 1.622.061
Passiver 5.354.279 3.421.746
Begivenheder efter balancedagen 1

Eventualforpligtelser 7
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Egenkapitalopgerelse for 2019

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 98.175 1.701.510 1.799.685
Arets resultat 0 (2.268.583) (2.268.583)
Egenkapital ultimo 98.175 (567.073) (468.898)
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 kan fa en effekt pa resultat og omsatning, men ledelsen
vurderer ikke at det far en vaesentlig indvirkning pa selskabets finansielle stilling og udvikling som helhed.

2 Andre finansielle indtaegter

2019 2018
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 189.521 113.880
189.521 113.880

3 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 58.945 38.281
Renteomkostninger i gvrigt 125.612 38.281
184.557 76.562

4 Skat af arets resultat

2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat (38) 6.249
(38) 6.249

5 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 669.150
Kostpris ultimo 669.150
Opskrivninger primo (636.996)
Overfgrsler 388.203
Andel af arets resultat (4.636.404)
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 2.507.690
Andre reguleringer 2.377.507
Opskrivninger ultimo 0
Overfarsler (388.203)
Nedskrivninger ultimo (388.203)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 280.947
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Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Lendager Arkitekter ApS Kebenhavn ApS 100

Lendager UP ApS Kgbenhavn ApS 95,5

Lendager Strategy ApS Kebenhavn ApS 66,7
6 Langfristede forpligtelser

Forfald

efter 12

maneder

2019

kr.

Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 2.000.000

2.000.000

7 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Anders Lendager Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentlige fejl i tidligere ar
Selskabet har i lgbet af indevaerende regnskabsar konstateret fejl i opgerelsen af mellemregninger pr. 31.12.18.
Fejlen har medfert andring i tidligere ars resultat i selskabet og er korrigeret som en vaesentlig fejl.

Den belgbsmaessige effekt af den vaesentlige fejl medfarer falgende rettelse i sammenligningstallene for 2018:
Arets resultat reduceres med 911 t.kr., tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder reduceres med 1.029 t.kr.,
geeld til tilknyttede virksomheder reduceres med 119 t.kr. og egenkapital pr. 31.12.18 reduceres med 911 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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